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Bal vzetphan tich nhu’ng dong gop cua khu cong nghiép (KCN) dén viéc gia ting so lwong, nang cao
chat lwong va hiéu qua kinh té - xa hoi cua nhan luc nganh cong nghiép thanh pho Hdi Phong. Pong
thoi ciing chi ra nhitng vin dé can tiép tuc gidi guyet aé tang cuong vai tro KCN doi voi sw phat trién nhan
luc nganh cong nghiép trén dia ban thanh pho nhitng nam tdi. Trong do, nhdan manh cdc vin dé can tdp
trung giai quyet la tang cuong thu hit lao dong, dam bao tinh on dinh vé cong an viéc lam cho ngu“O’z lao
dong, tang 1y 1é lao dong qua dao tao, khdc phuc tinh trang mdt can doi vé trinh dé chuyén mon ciia lao

déng va boi dwéng tac phong cong nghiép cia lao dong trong khu cong nghiép.

Tir khéa: khu cong nghiép, phat trién nhan luc; nganh cong nghiép; thanh phé Hdai Phong.

JEL Classifications: J21; ]24; J44

1. bat van dé

Dén nay, di co. nhiéu cong trinh trong va ngoai
nudc nghién ciru vé vai trd ciia KCN dbi voi sy phat
trién kinh té - xa hoi. Trong nhiing nghién ctru do,
cac tac g1a da chi ra, de KCN thyc hién dugc st
mang cua minh, cin thibt phai cung ung khong chi
von, co sO ha tang, quan ly ma con phdi co ngudn
nhan luc phu hop. Néi cach khac, sy phat trién nhan
luc trong cac nghién ctru da c6 dugc coi nhu 1a mot
yeu t6 can thiét d6i v6i su phat trién KCN. Chi néi
riéng cac nghién ctu trong nudc, c¢6 thé tim thiy
nhitng y tudng nay tir cac cong trinh cua Dan Dl
Hiép (2012), Binh Hu Qui (2005), Nguyén Chon
Trung va Truong Giang Long (2004), V6 Thanh Thu
(2006), Vii Thanh Huong (2010), Vi Thi Ha (2016),
Nguyen Binh Purc (2012), Nguyén Thanh Vi, Hb
Tién Diing (2012), Pham Hai Hung (2013), Pham
Thi Van Anh (2015), Phan Tuin Anh (2015),..
Trong khi do, khia canh nguoc lai, phat trién KCN
c6 tac dong the nao dpn su phat trién nhan lyc cia
ngénh cong nghi¢p hau nhu chua dugce cac tac gia
de cap.

Thuec tién cho thay, nhitng nam qua, sy phat trién
cac KCN da gop phan quan trong trong viéc phat
trien nhan lyc nganh cong nghi¢p cua nudce ta noi
chung, cic tinh, thanh phd noi riéng trong d6 co
thanh pho Hai Phong. Theo Ban quan 1y Khu kinh té

(KKT) Hai Phong, dén nam 2019, toan thanh pho c6
13 Khu céng nghiép (KCN), véi di¢n tich dugc quy
hoach 1a 23.723,94 ha, trong d6 c6 9 KCN va khu
chuc nang thuoc Khu kinh t&€ Pinh Vi - Cat Hai la
KCN binh Vii, KCN MP Dinh Vii, KCN Trang Dug,
Khu d6 thi, cong nghiép va dich vu VSIP Hai
Phong, Khu phi thué quan va KCN Nam Pinh Vi
(khu 1), KCN Nam DPinh Vi (khu 2), KCN va dich
vu Hang Hai, Khu d6 thi va dich vu Trang Cat, KCN
Cang cua ng6 quoc t€ Hai Phong; va 4 KCN ngoai
Khu kinh t¢ Pinh Vii - Cat Hai 1a KCN Nomura,
KCN Db Son, KCN Nam Céau Kién va KCN An
Duong. Voi tong s6 389 doanh nghiép, cong ty hoat
dong trong d6 c6 262 doanh nghiép cé von dau fu
nudc ngoai (FDI) va 127 doanh nghlep ¢6 von dau
tu trong nude (DDI) dén cudi ndm 2019 ciac KCN
thanh phd Hai Phong da tao viéc lam cho 141.868
lao dong, véi khoang 51% lao dong cé trinh do
chuyén mon ky thuat; nim 2017, doanh thu ctia FDI
dat 6,4 ty USD, cua DDI dat 6 942 ty dong; nop
ngan sach FDI dat 104 tri¢u USD va DDI dat 428 ty
dong; kim ngach xut khiu dat 5,5 ty USD; thu nhéap
binh quéan cua nguorl lao dong gan 7 triéu
dong/thang (Ban quan ly KKT Hai Phong, 2018,
2019). Diéu nay cho thay, KCN c¢6 vai tro quan
trong d6i voi sy phat trién nhan luc nganh cong
nghiép trén dia ban thanh phd. Viéc phan tich danh
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gid thuc trang vai tro do, chi ra nhirng thanh tyu, han
ché, xu huéng van dong, phat trién va tim ra nhung
gidi phap dé nang cao vai tro ciia KCN dbi voi su
phat trién nhan luc nganh cong ngh1ep trén dia ban
thanh phd Hai Phong la van dé co \ nghla thiét thye.

Dua trén cac ly thuyet kinh t€ vé vai tro, tAm
quan trong cta viéc to chic va phat trién KCN ly
thuyét vé phat trién nhan lyc cia nganh, cing cac so
li¢u thtr cap thu thép tir Ban quan ly KKT Hai Phong
va tai li¢u do tac gia t6 chire diéu tra khao sat phong
van tir 104 can bo quan 1y nha nudc, 102 can bd
quan ly doanh nghiép va 356 nguoi lao dong tai 100
doanh nghiép trong cac KKT, KCN thanh phé Hai
Phong (thiét ké tra 101 phong van theo thang Liker 5)
va duoc xir Iy bang phan mém SPSS, bai viét nay da
tap trung phan tich nhitng dong gop cua KCN do6i
v6i sy phat trién nhan
luc nganh cong nghiép
tai thanh pho Hai

nam 2017 1a 443.427 nguoi. Trong thoi ky nay, lao
dong lam vigc trong nganh cong nghiép toan thanh
pho tuong Gng cac nam 2015 1a 228.411 nguodi, nam
2016 12 259.450 nguoi, nam 2017 1a 280.121 nguoi;
con lao dong lam viéc trong cac KCN trén dia ban
thanh pho tuong ing cac nam 2015 1a 47.685 nguoi,
nam 2016 1a 75.984 nguoi, nam 2017 1a 97.926
nguoi va nam 2018 1a 120.320 nguoi. So sanh lao
dong KCN véi lao dong lam viéc trong khu vyce san
xuat kinh doanh toan thanh pho noi chung va lao
dong lam viéc trong khu vuc cong nghlep cho thay
su dong goép cua KCN dbi vai quy mo lao dong xa
hdi cua toan thanh pho va quy mo lao dong nganh
cong ngh1ep thanh phd ngay cang tang. Cu thé nhu
s0 li€u cua bang sau:

Bang 1: 7y I¢é lao dong KKT, KCN so voi lao dong cua doanh nghiép
cac nganh thanh pho va nganh céng nghiép

Phong trén ba phuong

di¢én la: i) gia tang s6 |1

luong lao dong, ii) [11
nang cao chat lugng

lao dong va iii) nang

cao hi€u qua vé kinh té

- x4 hoi cua lao dong |2

nganh coéng nghiép. |21
Trén co s& phan tich

thyc trang nhitng dong
g6p do, bai viet chi ra

nhing Van dé can giai

quyét dé nang cao vai

tro cua KCN doi véi su
phat trién nhan luc

2015 2016 2017
S6 lwgng (ngurdi)
Téng sb lao déng khu vuc san xuat, kinh doanh, dich vy ciia TP | 371.524 | 423.984 | 443.427
1.2 | Lao dong nganh cong nghiép cia TP 228411 259.450| 280.121
1.3 | Lao dong trong cac KCN 47.685| 75.984| 97.926
Ty 16 (%)
Lao dong KCN so tong lao dong khu vyc san xuét, kinh doanh, | 14,22 17,92 22,08
dich vu cia TP
2.2 Lao dong KKT, KCN so lao dong cdng nghiép 23,14 29,28 39,96
3 | Toc d§ ting trudng (%) ]
3.1 | Toc do tang trudng lao dong khu vuc san xuat, kinh doanh, dich | 100,00 | 114,12 | 104,58
vu cua TP
32 Tdo d0 ting trudng lao dong nganh cdng nghiép 100,00 113,59| 107,97
3.3 | Toc do tang truong lao dong KCN 100,00 | 143,74| 128,87

nganh cong nghiép trén
dia ban thanh pho Hai
Phong trong thoi gian tdi.

2. Thyc trang dong gop cia khu cong nghiép
doi véi sur phat trién nhén lye nganh cong nghiép
trén dia ban thanh pho Hai Phong

2.1. Nhitng d‘ong gop cuia khu cong nghiép cho
sw phdt trién so lwong nhédn lyc nganh cong
nghlep trén dia ban thanh pho Hii Phong

Vigc thu hut lao dong vao lam viéc trong KCN
gop phan tang vai tro cia KCN dbi v6i su phat trién
quy mo lao dong xa hoi cling nhu quy md doi ngi
lao dong nganh cong ngh1ep trén dia ban thanh pho
Hai Phong. Theo Nién gidm thong ké cuia thanh phd
nam 2018, s6 lao dong dang lam viéc trong doanh
nghlep tat ca cac nganh nong nghi¢p cong nghlep,
xay dung va dich vu cta thanh phd Hai Phong nam
2015 1a 371.524 nguoi, nam 2016 1a 423.984 nguoi,

khoa hoc

Nguén: NGTK Hdi Phong 2019, BOL KKT Hai Phong 2019

Thir nhd:t, vé dong gop vao quy mé lao dong khu
vuc san xuat, kinh doanh, dich vu (lao dong xa hoi)
va lyc luong lao dong nganh cong nghiép Su phat
trién KKT, KCN trén dia ban da gop phan tich cuc
Vao sy thay d6i quy mod lao dong xa hoi va su phat
trién cta lyc lugng lao dong nganh cong nghiép.
Nam 2015, KCN da dong gop 14,22% luc lugng lao
dong thanh phd va 23, 14% luc lu:ong lao dong nganh
cong nghlep thanh pho Nam 2016 cac con s0 nay la
17,92% va 29,28%, ndm 2017 1a 22,08% va 39,96%.

Thir hai, vé dong gop vao toc do tang trudng lao
dong: Toc do ting cua lao dong trong cac KKT,
KCN Hai Phong ludn cao hon toc do tang trudng lao
dong xa hoi toan thanh pho no6i chung va toc do tang
truong lao dong nganh cong nghiép noi riéng. Nam
2016 toc do tang trudng lao dong KKT, KCN Hai
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Phong cao hon tbc do ting trudng lao dong toan xa
héi 1a 29,62% va cao hon toc d§ ting truong lao
dong nganh cong nghiép la 30,15%, nam 2017 véi
cac so tuong tng 1a 24,29% va 20,9% .

2.2, Nhung dong gop ciia khu cong nghiép déi
voi vige ndng cao chat lwong dji ngii nhin lyc
cong nghtep ciia thanh pho

Cung voi nhu’ng dong gop vé viéc tang 5O luong
nhan lyc nganh cong nghlep, KCN con ¢6 vai tro
quan trong trong viéc ning cao chat luong nhén lyc
nganh cong nghiép. Chang han, s6 liéu diéu tra cua
dé tai trén dia ban thanh pho Hai Phong cho thay, sy
phat trién cac KCN da c6 dong gop 16n vao sy thay
doi doi ngi lao dong c6 trinh d§ chuyén mon, ky
nang nghé nghiép va gop phan thay doi tac phong
cong nghi¢p cua doi ngu lao dong cong nghiép
thanh phd. Theo s lidu cua Ban Quan ly KKT Hai
Phong, ndm 2015 cac KCN dong gop vao doi ngi
lao dong thanh phd 22,16% lao dong cé trinh do
chuyén mon k¥ thuat, nam 2016 1a 25,11 %, nam
2017 1a 26,98%.

(¥ KIEN TRAG 561 ]

Phong cho thay, trong 10 ndm (2008 2017) cac
KCN dong g6p 568.304 ty dong vao tong gia tri san
Xuat cong nghiép cia thanh phd (1.428.351 ty
dong). Nam 2008, cic KCN déng gop khoang
16,9% (12.401 ty dong) nam 2010 déng goép 30,9%
(28 349 ty ddng); nam 2012 1a 32,7% (44. 192 ty
dong); nam 2014 1a 40% (58. 259 ty dong) nam
2016 1a 49,2% (104.189 ty dong) nam 2017 Ia
57,2% (148 368 ty dong)

Xét vé dong gop cua lao dong KCN vao gia tri
san xuit cong nghlep, thi nam 2016 mot lao dong
cong nghiép cua thanh phé binh quén tao ra 814,
075 triéu dong, nam 2017 tao ra 925, 971 trigu dong
Trong khi d6, mot lao dong KCN binh quén nam
2016 tao ra 1.371, 196 tri¢u dong va nam 2017 tao
ra 1.515, 103 triéu dong. Nhu vay so voi lao dong
cong nghlep cua thanh pho nam 2016 binh quan
mdt lao dong KCN dong gop Va0 gia tri san xudt ciia
thanh phd 1a 168,4% va nam 2017 1a 163,6%.

Thit hai, dong gop vao xudt khdu

Theo Thanh uy Hai phong, trong 10 nam 2008

Bang 2: Dong gop ciia KCN vao doi ngii lao ddng chuyén moén - ky thudt ciia thanh phé Hai Phong

2015 2016 2017
1. Lao dong chuyén méon (c6 trinh do so cap tré Ién)
1.1. Lao dong chuyén mén khu vuc doanh nghiép SXKD 118.245 | 136.946 149.700
cia Thanh pho
1.2. Lao dong chuyén mén cua KCN 26.205 34.394 40.389
1.3. Ty I¢ dong gop cua KCN vao lao dong chuyén mén 22,16 25,11 26,98
ciia khu viee doanh nghiép SXKD toan Thanh pho (1.3/1.1)

Nguén: Ban quan 1y cdc khu kinh té Hai Phong 2019, NGTK Hai phong 2019

Nhu vay, KCN dong gop vao viéc ning cao trinh
dd chuyén moén - ky thuat, kS/ nang ngh¢ nghi¢p cua
lao dong trong cac nganh san xuat, kinh doanh, dich
vu toan thanh phd ngay cang cao. Thém nira, qua
trinh lam viéc tai doanh nghiép ciing 1a qua trinh rén
luyén ky luat lao dong, tac phong cong nghiép cua
nguol lao dong. Chinh diéu nay da lam co s¢ cho
viée xay dung doi ngii lao dong ctia thanh phd noi
chung, doéi ngii lao dong nganh cong nghiép noi
riéng co tac phong cong nghi¢p va dao dic nghe
nghiép ngay cang cao hon.

2.3. Nhung dong gop cua khu cong nghtep doi
vdi viéc ndng cao hiéu qud kinh té - xda hoi cua
nhdn lwc nganh cong nghlep

T hu’ nhat, dong gop vé gia tri san xudt

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghi¢p KCN trén dia ban thanh phd Hai

- 2018, kim ngach xuit khiu cua cac doanh nghiép
hoat dong trong KCN ting déu ca vé gia tri tuyet
d6i va ty trong trong kim ngach xuét khau cua
thanh pho.

Niam 2013, kim ngach xuat khau cua cac doanh
nghi¢p trong KCN dat 1.346,2 triéu USD, gap 2, 67
lan so voi ndam 2008 (503,4 tri¢u USD) chlem
44,5% téng kim ngach xuét khiu cia thanh pho
(3.025,4 tricu USD). Nam 2014, kim ngach xuat
khiu cta cac doanh nghi¢p trong KCN dat 1.972,3
tricu USD, gip 1,46 lan so v6i nam 2013 va chlem
54% tong kim ngach xuat khau cia thanh pho
(3.576,1 tricu USD). Nam 2015, kim ngach xuat
khau cua cac doanh nghiép dat 2.473 tri¢u USD, gap
1,25 1an so vGindm 2014 va gap 1,83 lan so vOi ndm
2013, va chlem 57,3% tong kim ngach xuit khau
cua thanh phd (4.316,7 tridu USD). Nam 2016, kim
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Bang 3: So sanh déng gép ciia lao dong KCN véi lao déng thanh phé vé gid tri san xudt cong nghiép

2015 2016 2C
1. Toan thanh pho
1.1. Gia trj xuat khau thanh pho (Triéu USD) 4.316,7 5.306,3 6.
1.2. Lao déng trong khu viec san xuat kinh doanh dich 371.524 423.984 4
vu cua thanh pho (Nguroi)
1.3. Binh quan gia tri xuat khau/I lao déng thanh pho 11.618 12.515 1
(USD/lao déng)
2. KCN
2.1. Gia tri xuat khau KCN (Tr. USD) 2.473 3.290,5 4.
2.2. Lao dong KCN (Nguoi) 47.685 75.984 9
2.3. Binh quan gia tr; xuat khau/! lao dgng KCN 51.861 43.305 4
USD/lao déng
3. Ty 1€ dong gdp cua lao dong KCN so vai lao dong 446,4 346,0
thanh phé vao gié tri xuit khau %

Nguén: BCS Pang UBND thanh phé (2018); BOL KKT Hai phong 2019

ngach xuat khau cua cac doanh nghiép dat 3.290,5
tri¢u USD, gap 1,33 lan so voi nim 2015 va gap
2,44 lan so voi nam 2013, chlem 62% tong kim
ngach xuat khiu ctia thanh pho (5.306,3 tricu USD).
Pén ndm 2017, kim ngach xuét khau cua cac doanh
nghlep dat 4.375,4 tricu USD, gap 1,33 lan so vOi
nam 2016 va gap 2,58 lan $0 vOi ndm 2013, chlem

67% tong kim ngach xuat khau cua thanh phd
(6.524,3 triéu USD).

Bang 4 sau cho thay su dong gop cua lao dong
KCN so véi lao dong thanh pho vé gi4 tri xudt khiu.
Theo d6, nam 2015 binh quan mot lao dong thanh
phé dong gop 11.618 USD vao gia tri xuat khau.
Niam 2016, con sé nay 1a 12.515 USD, nim 2017 1a
14.713 USD. Trong khi d6, binh quan mot lao dong
KCN dong gop vao xuit khau nam 2015 13 51.861
USD, nam 2016 1a 43.305 USD, nam 2017 1a 44.680
USD. Nhu vy, ndm 2015 so véi lao dong cua thanh
pho mot lao dong KCN dong gop bang 446,4% vio
gia tri Xuat khau, nam 2016 bang 346,0% va nim
2017 1a bang 303,6%

Thit ba, sw dong gop vé thu nhap cua lao dong KCN

Lam viéc trong KCN, nguoi lao dong thu(mg co
thu nhap cao. Nam 2018, thu nhap binh quén cua
nguoi lao dong thanh phé 1a 5332 triéu
dong/ngum/thang (Nién giam Thong ké Hai Phong
nam 2019). Trong khi d6, thu nhap binh quan cua

khoa hoc

nguoi lao dong KCN khoang 8,113 Triéu
dong/nguoi/thang. Mot s6 KCN c¢6 thu nhap cao
nhu Khu kinh t€ Pinh Vi - Cat Hai c6 thu nhap binh
quan cua nguoi lao dong cao nhat dat 17,671 triéu
dong/ngum/thang, tiép dén la Khu do thl cong
nghlep va dich vy VSIP Hai Phong c6 thu nhap binh
quan cua nguoi lao dong la 9,800 tri¢u
dong/nguorl/thang, KCN DBinh Vi 1a 9,506 triéu
dong/ngu(n/thang, ngu'orl lao dong tai KCN Db Son
c6 thu nhap binh quan thap nhat la 5,922 trigu
ddng/ngudi/thang, nhung muc nay Van cao hon muc
thu nhap binh quin ctia Thanh phd (BQLKCN
2019) Nho thu nhép cao nén KCN da gop phan
nang cao thu nhdp binh quan cho nguoi lao dong
trén dia ban thanh pho Sé liéu bang sau minh chu'ng
cho sy dong gop cua KCN vao ting thu nhap cua
thanh phé nhitng ndm 2015-2018. Tir bang nay ta
thiy, thu nhap binh quin cua ngudi lao dong KCN
cao hon thu nhép binh quan cta ngudi lao dong trén
dia ban tir 19,1% dén 71, 5%.

Thir tur, sy dong gop vao ty I¢ dam bdo an sinh
xd hoi cua KCN .

Su phat trién KCN gop phan vao viéc tang cuong
dam bao an sinh xa hdi cho thanh pho, bi€u hién cu
the ¢ ty 1¢ tham gia BHXH, BHYT, BHTNg cua
KCN thuong cao hon so véi cac khu vuc khac cua
Thanh phé. Chang han trong linh vuc BHXH, so véi
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Bang 4: So sanh déng gop ciia lao dong KCN véi lao dong thanh phé vé gid tri xudt khdu

2015 2016 2017
1. Toan thanh phé
1.1. Gia tri xuat khau thanh pho (Triéu USD) 4.316,7 5.306,3 6.524,3
1.2. Lao déng trong khu vyc sdan xuat kinh doanh djch 371.524 423.984 443.427
vy cua thanh pho (Nguwoi)
1.3. Binh quan gia tri xuat khau/I lao déng thanh pho 11.618 12.515 14.713
(USD/lao dgng)
2. KCN
2.1. Gid trj xuat khau KCN (Tr. USD) 2.473 3.290,5 4.375,4
2.2. Lao dgng KCN (Nguoi) 47.685 75.984 97.926
2.3. Binh quan gia tr; xuat khau/I lao dong KCN 51.861 43.305 44.680
USD/lao dong
3. Ty 1é déng gop cua lao dong KCN so vai lao dong 446,4 346,0 303,6
thanh phé vao gié tri xuat khau %

Nguon: BCS Pdang UBND thanh phé (2018); BOL KKT Hai phong (2019)
Bang 5: Thu nhdp binh qudn ciia thanh phé va ciia KCN

2015 2016 2017 2018
1. Thu nhap binh quan cta lao déng thanh phé Hai Phong * 4.236,8 | 4.614,4| 4.983,0| 53320
2. Thu nhap binh quén cta lao dong KCN ** 5.234,0| 5.496,0| 85490 8.113,0
3. So sanh thu nhap binh quan cia lao dong KCN véi lao 123,5 1191 171,5 152,1
dong thanh pho %
Nguon: *Nién Giam Thong ké Hai phong 2019; ** BOL KKT, 2019

ty 1é tham gia BHXH cua thanh pho, nam 2015 ty 1é  nghiép, lam ting d6i ngti lao dong cong nghiép, gop
tham gia BHXH cua KCN [a 115, 78% ndm 2016 1a  phan day manh chuyén dich co cau lao dong; khong
113,88%, nam 2017 1a 118,81%. Xem bang 6: chi lam ting ty 1€ lao dong nganh cong nghiép, ma

Bang 6: Péng gop ciia KCN vao ty 1é tham gia BHXH trén dia ban thanh pho

2015 | 2016 | 2017
1. S6 lao dong (Nguoi)
1.1.S6 lao dong Thanh pho 371.524 | 423.984 | 443.427
1.2.56 lao dong KCN 47.685| 75.984| 97.926
2. Lao dong tham gia BHXH (Nguoi)
2.1. S6 nguoi tham gia BHXH thanh pho * 298.543 | 329.710 | 350.545
2.2. S6 nguoi tham gia BHXN KCN ** 44.365 | 67.295 | 91.436
3. Ty I¢ tham gia BHXH %
3.1. Ty Ié tham gia BHXH Thanh pho (2.1/1.1) 80,35 | 77,76 | 79,05
3.2. Ty ¢ tham gia BHXH KCN (2.2/1.2) 93,03 | 8856 | 93,37
4. So sanh sy tham gia BHXH cuia KCN véi thanh ph % | 115,78 | 113,88 | 118,81

Nguoén:* Nién giam thong ké Hdi Phong 2019; **BOLKKT Hdi Phong 2019

Tom lai, sy phat trién KCN 2op ph?m tich cuc  con tang ty trong lao dong k¥ thuat, lao dong duogc
vao viéc thu hut luc lugng lao dong nganh cong dao tao, c6 chuyén mén ky thuat ngay cang cao;
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Bang 7: Pdnh gid vai tro KCN déi voi s phdt trién nhdan lec nganh cong nghiép thanh pho Hai Phong

Chung Trong dé
M1 M2 M3
So |PTB| Sb PTB Sb PTB Sb PTB
y kién y kién y kién y kién

1. Muc do thu hit lao dong vao lam viéc
trong nganh cong nghiép, 1am tang luc luong 364 | 3.43 158 3.28 102 3.47 104 | 3.63
lao dong nganh cdng nghiép
2. Tac dong dén néng cao trinh d6 chuyén mon,
k§ ning nghé nghiép, thc phong cong nghiép cia 364 | 3.12 158 | 3.06 102 | 3.33 104 | 3.02
nguoi lao dong
3. Tac dong dén dong gop gia tri san
xuét, xuit khu, thu ngan séch thanh phé 364 | 3.60 158 | 331 1021 3.72 1041 3.94

Nguon Pham Minh Léc, 2017

giam ty trong lao dong pho thong, kh()ng qua dao
tao, tang cu’ong su dong gop cla ngu’(n lao dong cho
thanh pho nang cao thu nhép va doi song vat chat
va tinh than dong thoi dam bdo an sinh xa hdi cho
ngudi lao dong. Khao sat ¥ kién 364 ngudi lao dong,
nha quan ly doanh nghi€p va cac can by quan 1y nha
nudc trén dia ban thanh pho Hai Phong cho thay ket
qua nhu bang 7 sau day:

Vi ba chi tiéu danh gia vé tac dong cua KCN
i voi su phat trién nhan lyc nganh cong nghlep
thanh ph6 Hai Phong cho thay, mot chi tiéu dat mirc
trung binh va hai chi tiéu déu dat & mirc kha. Cu thé,
chi tiéu “murc do thu huat lao dong vao lam viéc trong
nganh c()ng nghiép, lam tang luc lu’orng lao dong
nganh cong nghlA ” dat muc kha voi 3,63 DTB/S;
chi tiéu “dong gop gia tri san Xuét, xut khéu, thu
ngan sach thanh pho” dat muc kha la 3,94DTB/S.
Rleng chi ti€u “nang cao trinh do chuyen mon, ky
nang nghé nghiép, tic phong cong nghiép cua
nguoi lao dong dat murc trung binh 3,02 DTB/S.

3. Nhirng van daé dit ra nham ning cao vai tro
cia KCN doi véi phat trién nhan lye nganh cong
nghiép trén dia ban thanh pho Hai Phong

Bén canh nhu‘ng dong g6p nhu trén, dé nang cao
vai tro cia KCN doi voi su phat trlen nhan lyc nganh
cong nghlep trén dia ban thanh pho Hai Phong, can
phai chu y giai quyet mdt s6 van dé sau day

3.1 Tang quy mo lao djpng nganh cong nghiép

Pé cac KCN tiép tuc tang quy md lao dong
nganh cong nghi¢p, mot mat can cd cac bién phap
ting cuong thu hit lao dong vao lam viéc trong cac
KCN, mat khac, can chu y dam bao tinh 6n dinh vé
cong an viéc lam cho nguoi lao dong trong céc
doanh nghlep

Véi quy dat gianh cho cac KCN hién nay, kha
nang thu hat lao dong vao lam viéc trong cac KCN

khoa hoc

1a con 16n. Theo tinh toan cua cac nha kinh t&, néu 1
khu cong nghiép, khu ché xuat, cé dién tich binh
quén tir 100 - 150 ha khi ldp day s€ su dung 15.000-
18.000 lao dong hay 1 ha co thé thu hat khoang 12
- 15 lao dong (Nguyén Hiru Diing, 2018). V6i quy
hoach di¢n tich phat trién KKT, KCN, KCX cia
thanh pho la 23.723,94 ha, thi kha nang thu hut lao
dong vao lam vigc trong cac KKT, KCN cua thanh
phé 1a tir 285.000 ngum dén 356.000 nguol Trong
khi d6, dén nam 2018 s6 lao dong lam vi€c trong céc
KKT, KCN trén dia ban thanh pho Hai Phong la gan
142 nguol Nhu vay, quy mo lao dong dugc thu hit
vao cac KCN trén dia ban thanh pho con thap, du
dia thu hat lao dong vao lam viéc trong cac KCN,
g6p phan ting quy mé doi ngii lao dong nganh cong
nghi¢p trén dia ban thanh pho Hai Phong con rat
1on. Piéu nay doi hoi thanh phd can co bién phap
kéu goi dau tu, lap day dién tich,... dé ting quy mo
nhéan luc nganh cong nghiép.

Bén canh viéc thu hat thém lao dong thi dam bao
su 6n dinh cong an viéc lam cho ngu’m lao dong
cling c6 y nghla quan trong dbi véi viée duy tri va
ting quy mo. Hién nay, xuat hi¢n tinh trang mot bo
phan lao dong khong o viéc 1am on dinh, dan dén
tinh trang khong on dinh va giam s6 lao dong lam
viéc trong cac KCN. Diéu nay dién ra théng qua cac
xu hudng sau day:

Thir nhat tinh trang dan thai lao dong kha lon.
S6 ligu Ve dan thai va thu hat lao dong cua cac KCN
thanh ph Hai Phong cho thay, nim 2016 sb lao
dong dan thai 1a 18,97%, con thu hat la 23,56%,
nam 2017 sb lao dong dan thdi 1a 14,87 % con thu
hat 1a 30,34% va nim 2018 sb lao dong dan thai la
34,35% con thu hat 1a 38,07%. Co cau lao dong bi
dan thai trong ba ndm cu thé nhu sau: i) Nghi huu
chiém 0,16%; ii) Pon phuong cham dat hop dong
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chiém 36,83 %; iii) Ky luat bi sa thai ch1em 1 03%,
iv) Thoa thuan chdm dut hop dong chiém 44 ,28% va
v) Cac 1y do khéac 1a 17,70% (BOL Khu kinh té Hai
Phong, 2019).

Tru tru’orng horp nghl huu va ngu(n lao dong bi
ky luat ma sd nay rat it, chiém gn 1,2% s0 lao
dong bi dan thai, con lai du 98,8% s6 lao dong bi
dan thai du ly do gi, don phuong cham duat hop
ddng hoic thoa thuén cham dut hop dong thi ngudi
lao dong van & vi thé bat 191, boi 1€ nhu thé ho phai
tim viéc 1am méi, lai bit dau cong viée nghe
nghiép tir dau, hu’ong lvong khoi diém véi muc
thap cua tho hoc viéc,.

Thir hai, tinh trang zfy lé lao dong hap dong co
thoi han cao ciing lam cho tinh trang cong an viéc
lam khéng on dinh. Theo tai liéu cia BQL KKT Hai
Phong (2019) ty 1é lao dong hop dong xac dinh thoi
han cua cac KCN Hai Phong nam 2015 1a 45,06%,
ndm 2016 la 56,93%, ndm 2017 la 61,19% va nam
2018 1a 58,44%. Tinh trang lao dong hop ddng xac
dinh thoi han cao nhu thé co nghia 1a nguoi lao dong
ky hop dong ngén han véi doanh nghiép 1a rét 16n,
no cling glong nhu tinh trang ty 1¢ dan thai lao dong
nhu da noi 1a déu phan anh mot didu 1a tinh trang
nghé ngh1ep, cong an viéc lam cua nguoi lao dong
1a khong 6n dinh. .

Thir ba, tinh trang chuyén ché lam viéc ciing kha
nhiéu. S liéu diéu tra, khao sat 316 lao dong & 102
doanh nghiép trén dia ban thanh phé Hai Phong nam
2017 cho thay, c6 60 lao dong chuyén chd lam viéc
tir 1 dén ba lan, chiém gan 19%, trong d6 c6 28 lao
dong chuyén cho lam viéc mot lan chlem 46,67%,
24 lao dong chuyén chd lam vigc hai lan chlem 40%
va 8 lao dong dd chuyén chd ba lan chiém ty &
13,33%. (Pham Minh Loc,2017). Tinh trang chuyen
chd lam viéc nhleu lan (nhay viéc) ciing la nhan t6
anh huong dang ké.

Viéc khic phuc tinh trang trén day doi hdi c6 su
chung tay cta ca chu doanh nghiép, nha nudc va ban
than nguoi lao dong.

3.2. Nang cao trinh d¢ dao tao va chuyén mon
nghé nghiép ciia nhéan luc trong cdc khu céng
nghiép.

Pay 1a nhan t6 then chdt de nang cao chat luong
nhén lyc trong cac KCN. Dé giai quyét van dé nay,
can c6 bién phap giam ty 1€ lao dong chua qua dao
tao, hay lao dong phé thong trong co céu lao dong,
ddng thoi khac phuc tinh trang mat can dbi cua cac
loai lao dong c6 trinh d chuyén mon.

Thir nhat, vé trinh dg chuyén mén ciia nguoi lao
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déng, sb liéu cia BQL KCN Hai Phong cho théy, ty
1€ lao dong chua qua dao tao cua cac KCN trén dia
ban hién con rit cao, cu thé 1a nam 2015 ty 1& lao
dong chua qua dao tao 1a 49,75%, ndam 2016 la
54,7%, nam 2017 1a 58,8% va nam 2018 1a 49,3%.
(BOL KKT Hai Phong, 2019). Ty 1¢ lao dong chua
qua dao tao 16n nhu trén khong nhiing lam cho thu
nhap cua nguoi lao dong thip ma con phan anh trinh
d6 ky thuat, cong nghé san xuit cua cac doanh
nghiép trong KCN la chua cao (néu khong noi 1a lac
hau), dan dén ning suit lao dong cua cac KCN &
Hai Phong cung chua cao.

Thit hai, vé ty I¢ lao dong theo cac trinh do dao
fgo. Hién nay ¢ nudc ta ndi chung, tai cic doanh
nghlep trong KCN trén dia ban thanh ph6 Hai Phong
ndi riéng dang co tinh trang ty 1€ lao dong co trinh
d6 Pai hoc, cao dang cao hon trinh do trung cap, ty
1€ lao dong ¢6 trinh d9 trung cap cao hon s co trinh
do so cap. Chang han ndm 2018 trong doi ngii lao
dong chuyén moén lam viéc tai KCN c6 14,53% trinh
do dai hoc, 7,18% trinh do cao dang, 6,9% trinh do
trung cép va 3 ,21% trinh d¢ so cap. Bleu nay phan
anh tinh trang mat can ddi trong co cAu trinh do dao
tao clia nude ta hién nay, dan dén tinh trang thiéu lao
dong k¥ thuat ma hau qua la cac doanh nghiép phai
ganh chiu (Phagm Minh Loc,2017 va BOL KKT Hai
Phong 201 8) Vi thé, khac phuc tinh trang mat can
ddi veé co cau trinh do dao tao cua lao dong cling la
van dé c6 tam quan trong trong vi¢c nang cao chat
luong nhan lyc ctia cac KCN trén dia ban thanh pho
Hai Phong.

3.3. Tidp tuc nang cao khd ning dong gop vé
kinh té - xa hi ciia ngwoi lao dpng KCN

Mic du lao dong trong cac KCN trén dia ban
thanh phd Hai Phong déu dudi 35 tudi, c6 trinh do
van hoa chuyén mon kha v6i hon 90% vén hoa tir
16p 12 tro 1én, phan 16n c6 tham nién lam viée tir 5
nam tro 1én, nhung viéc tao ra doanh thu, lgi nhuén
va su dong gbép cho ngan sach nha nuéc cua mot
lao dong chua cao, néi cach khac 1a nang suét lao
dong cua nguoi lao dong trong doanh nghiép chua
cao. Pidu nay c6 nhiéu nguyén nhén, trong dé
nhirng van dé vé nang luc, trinh do, tac phong cong
nghiép cua ban than nguoi lao dong la nhﬁ’ng van
d€ c6 y nghia quan trong. Theo danh gid cua cdc
nha quan ly doanh nghiép thi ¥ chi phan déu, long
yéu nghe nghiép, tinh than trach nhiém, tdc phong
nghé nghiép... ctia nguoi lao dong chi ¢ muc trung
binh, nang suat lao dong thap chu yéu do ngudi lao
dong chua thuc sy gan bod voi doanh nghiép, chua
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o tac phong cong nghiép trong lao dong (Pham
Minh Léc,2017). Do phan 16n lao dong KCN xuét
than tor nong nghi¢p, noéng thon nén vi¢e xay dung
tac phong cong nghlep 1a mot thir thach 16n ddi vai
nguoi lao dong De cai thi¢n tinh hinh nay, m¢t mat
doi hoi c6 sy phan déu vuon 1én cua ban than
nguoi lao dong, nhung mat khac, can €O sy quan
tdm cua chinh cac chi doanh nghiép, t6 chirc cong
doan trong doanh nghiép, cic co s¢ dao tao nham
bdi dudng thudng xuyén ca vé trinh do chuyén
mon ciing nhu tac phong cong nghiép cho nguoi
lao dong. @
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Summary

The paper analyzes the contribution of the indus-
trial parks (IPs) to the improvement in the quantity,
quality, and socio-economic performance of indus-
trial human resources in Hai Phong City. This paper
also points out the issues to be further solved to
enhance the role of the industrial parks in the devel-
opment of industrial human resources of the city in
the coming years, focusing on attracting more tech-
nical laborers, ensuring job security, increasing
trained labor, overcoming the imbalance in labor
qualifications, and fostering industrial working style
of laborers in industrial parks.
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