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ANH HU'GNG GUA Sﬂ HUU NUGC NGOAI
DEN KHA NANG SINH LOI
CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN
NIEM YET TAI VIET NAM

Nguyén Quynh Trang
Truwomg Dai hoc Thuwong mai
Email: nguyenquynhtrang@tmu.edu.vn
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hién ciru sir dung phwong phdp hoi quy dir liéu bang dé phan tich sy anh hwéng ciia

& hitu nwée ngoai (SHNN) dén kha nang sinh 1oi (KNSL) ciia 27 ngdn hang thiwong
mai ¢é phan (NHTMCP) niém yét Viét Nam trong giai doan 2014 dén 2023 thong qua ROA va
ROE. Cdac mo hinh hoz quy dwoc s dung gom: mo hinh binh phuong 161 thiéu (Pooled OLS),
mo hinh hiéu ing c6 dinh (FEM), mé hinh hiéu img ngau nhién (REM) va binh phuong 16i
thiéu tong qudt (GLS). Bén canh d6, mo hinh nghién citu bé sung bién tuwong tdc sé givip phan
anh chinh xdc hon vai tro cua yéu t6 trung gian la sw tham gia lanh dao cia nguoi nuedc ngodi
doi voi moz quan hé gitta SHNN va KNSL ciia NH. Két qud phan tich cho thdy cac NHTMCP
niém yét ¢é nguoi nwde ngodi tham gia vao Hoi dong quan tri (HPQT), su gia tang ty ¢ so
hitu (TLSH) nwéc ngodi sé anh hwong nhiéu hon dén KNSL so véi cac NHTMCP khéc. Céc
phat hién c6 y nghia véi ca cac NHTMCP va cdc co quan QLNN trong boi cdanh tdi cdu tric
hé thong NHTM, dam bdo sw phdt trién bén viing ciia hé thong NH Viét Nam.

Tir khéa: Kha nang sinh loi (KNSL), ngdn hang thwong mai cé phan (NHTMCP) niém yét,
s0" hitu nuwoc ngoai.
JEL Classifications: E52, G18, D0A4.

DOI: 10.54404/JTS.2024.DB2.09

1. Gi6i thiéu trong nhiing giai phap dugc de cép trong Dé

Vé6i vai tro 1a kénh trung gian cung cip
vbn va cac dich vu tai chinh cho cac chu thé
khac nhau, NHTM 1a mot thanh phan khong
thé thiéu ddi v6i su phat trién kinh té ctia moi
qudc gia. Trong bbi canh nén kinh té dang
phuc hdi manh mé& sau anh hudéng cua dai
dich Covid-19, nhu ciu vdn cta cac DN Viét
Nam ting cao. Thu hat von DTNN la mot

an “co cau lai h¢ thong céc to chic tin dung
gin véi xtr Iy no x4u giai doan 2021 - 2025”.
Chu dé& SHNN trong cac NHTM, dac biét 1a
quy dinh vé TLSH cta cac nha DPTNN tro
thanh mot trong nhiing ndi dung dugc ban
luan s6i ndi. Voi cac DN ndi chung, ting
TLSH nudc ngoai 1a tit yéu trong bdi canh
hoi nhdp kinh té toan cau. Nhung, d6i véi
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nganh NH, van d& nay can duoc nghién ciru
mot cach than trong. Thuc té cho thiy, cac
nha hoach dinh chinh sach va lanh dao cac
NH dang rat quan tim dén nhimng tic dong
ciia yéu t6 SHNN dén hoat dong cua céc
NHTM Viét Nam. O khia canh hoc thuét, c6
kha nhiéu nghién ctru da tim hiéu cac yéu t6
anh huong dén hiéu qua, két qua hoat dong,
hodac KNSL cua NHTM, trong d6 cé ca cac
yéu t6 vi md nhu méi trudng kinh té, chinh
sach tién té cua NH Nha nuéc, lam phat, toc
do tang truong kinh té; co ca nhimg yéu tb
thudc veé dac diém riéng cua cac NHTM nhu
quy mo, cau tric von, quan tri rui ro... Tuy
nhién, van con thiéu cac nghién chuyen sau
vao mbi quan hé giita SHNN va KNSL ciia
cac NHTM Viét Nam. Mot sé nghién ciru vé
mbi quan hé gitta SHNN va KNSL nhung dua
trén mau khao sat 13 cac DN niém yét, trong
d6 c6 ca NHTM. Vi vay, cac két luan va ham
y chinh sach cho cac DN no6i chung nhung
chua han hoan toan phu hop véi NH - mot
linh vyuc hoat dong c6 nhitng dac thu riéng so
v01 cac linh vuc kinh doanh khac.”

Xuét phat tur thuc té trén, muc tiéu cua bai
bdo 1a tap trung phan tich tac dong cia SHNN
dbi voi KNSL ctia cac NHTMCP niém yét tai
Viét Nam. Piém moéi cta nghién ciru 1a viée
sir dung bién tuong tac dé bo sung thém bang
chting phan anh rd hon vai trd cua yéu tb
trung gian - sy tham gia ciia ngudi nude ngoai
trong HPQT, trong moi quan hé gitra SHNN
va KNSL cua cac NHTMCP niém yét. Két
qué nghién ciru 14 co s¢ dé tac gia dua ra cac
dé xuat gop phan nang cao KNSL lién quan
dén diéu chinh TLSH nudc ngoai trong cac
NHTMCP niém yét tai Viét Nam nham on
dinh tinh hinh tai chinh va an toan hé thong
NH trong thoi gian toi.

Bai viét gdm 5 phan: ngoai phan 1 gioi
thiéu, phan 2 sé& trinh bay co s¢ 1y thuyét va

cac nghién ctru c6 lién quan. Phan 3 trinh bay
phuong phap nghién ctru. Phan 4 1a két qua
nghién ctru. Phan 5 trinh bay cac két luan va
han ché cua nghién ciru.

2. Co s& Iy thuyét va tong quan nghién ctru

2.1. Co sé Iy thuyét

Kha nang sinh loi cia NH

Vé ban chat, KNSL phan anh mdi quan hé
gitta két qua cubi cing cua hoat dong kinh
doanh va chi phi ma don vi di bo ra dé dat
duogc két qua do. Pay 1a mot chi sd quan trong
va tong quat nhat dé danh gia hiéu qua hoat
dong ctia don vi trong mot thoi ky nhat dinh.
Trong linh vuc NH, KNSL thuong dugc danh
gia bang mot s6 chi tiéu nhu: ty suat LN trén
tong tai san (ROA), ty suit LN trén VCSH
(ROE), ty I¢ thu nhap 1ai rong can bién (NIM),
ty 1€ thu nhap ngoai 1ai can bién (NNM), ty 1¢
thu nhap hoat dong rong can bién (NOM), LN
rong can bién trudc nhitng giao dich dic biét
(NRST),... (Bonin et al., 2005; Lin & Zhang,
2009; Yeyati & Micco, 2007).

S0 hitu nwdc ngoai

SHNN 1a khai niém dé chi nhitng nha dau
tu 1a cac t6 chirc, ca nhan c¢6 qudc tich nude
ngoai thuc hién dau tu, kinh doanh tai nudc
khac. Trong cac NH, dac biét 1a tai cac nén
kinh té dang phat trién, nha DTNN khong chi
cung cap ngudn von 6n dinh ma con mang
dén kinh nghiém quan tri, dleu hanh, gitp cac
NH tlep can thi truong quoc té va nang cao
NLCT (Berger et al.,, 2000). Quy dinh vé
TLSH nudc ngoai trong NH tai mdi qudc gia
¢ su khac biét nhat dinh. Nhung, xu huéng
chung 1a chinh phu cac nudc ngay cang quan
tam dén cac chinh sach nang giéi han SHNN
hodc giam b6t han ché d6i véi hoat dong cua
NH nudc ngoai (Lee & Hsieh, 2014). Trong
khoang gan 3 thap ky qua, Chau A 1a dién
hinh cho qua trinh néi 16ng tai chinh, thu huat
DTNN vao nganh NH. Sau cudc khing hoang
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tai chinh Chau A nam 1997, chinh phil Thai
Lan d3 cho phép cac nha DPTNN nim giir ¢6
phan chu dao tai cac t6 chirc tin dung trong
vong 10 ndm. Theo céch tuong tu, Indonesia
da nang giéi han sé hitu cua cac NH nude
ngoai tir 85% 1én 99%, trong khi Han Qudc tir
nam 1998 da cho phép cac NH nude ngoai s¢
hiru 100% céc t6 chuc tin dung trong nudc
(Cho & Kalinowski, 2010). Tai Philippines,
tr nam 2000 NH nuéc ngoai duge mua t6i da
100% cb phiéu biéu quyét cia mot NHTM,
nhung chi giéi han trong vong 7 nam
(Manlagiiit, 2011).

Tai Viét Nam, hinh thirc nha DPTNN dau tu
vbn vao cac NHTM duoc quy dinh 1 dau tu
gian tiép (hoi, 2005). Trong khoang 10 nim
tro lai day, hoat dong chao ban cd phiéu cho
cac tO chtrc, ca nhan ngudi nude ngoai duoc
nhiéu NHTMCP déy manh. Phap luat Viét
Nam ciing d3 c6 nhitng quy dinh cu thé vé
TLSH c6 phan twong (mg véi timg nhém nha
DTNN tai cic t6 chirc tin dung néi chung va
tai NHTMCP néi riéng. Cu thé, theo quy dinh
hién hanh (Nghi dinh s6 01/2014/ND-CP),
TLSH cua mét nha BPTNN khong duge vuot
qua 20% von diéu 1é ctia mot td chire tin dung
va TLSH cua céc nha DTNN t5i da 30%.
Ngoai ra, Hi€p dinh thuong mai tu do gilra
Viét Nam va Lién minh Chau Au (EVFTA) tir
khi c6 hi¢éu luc da md ra co hodi cho cac NH
16n thuéc Lién minh Chau Au (EU) c6 thé
tang dau tu vao cac NHTM Viét Nam va ting
TLSH 1én dén 49%.

Mt s6 Iy thuyét vé anh hwéng ciia sé
hitu nwéc ngoai dén khd ning sinh 1oi

Ly thuyét chi phi dai dién (Agency Theory)

Ly thuyét chi phi dai dién duoc Fama va
Miller (Fama & Miller, 1972) khéi xudng,
sau d6 duoc phat trién boi Jensen va
Meckling (Jensen, 1986; Jensen & Meckling,
2019). Theo 1y thuyét nay, chi phi dai dién

phat sinh tir mau thuan giita “ngudi dai dién”
(Agent) - nha quan ly hodc diéu hanh va “chu
so hitu” (Principal) - cac ¢ dong hodc chu
DN. Khi quyén quan ly va QSH bi tach biét,
mau thudn ndy cang rd rang hon, chi phi dai
dién ting 1én. Chi phi dai dién gom chi phi
kiém soat, chi phi rang budc va ton that loi
ich do bat dong gitta hai bén. Ly thuyét chi
phi dai dién cung cap mot khung ly thuyet
quan trong dé nghién ctru cau trac von cua
mot to chire, phén tich cac yeu t6 anh huong
dén quyét dinh tai chinh nhim giam thiéu
xung dot lgi ich gifra nha quan tri va c6 dong.
Famar va Jensen (Fama & Jensen, 1983) nhan
manh, khi chu s¢ hitu khong tham gia vao
quan ly, thong tin bt can Xung co thé dan dén
viéc nha quan ly sir dung quyén lyc dé truc loi
cé nhan. Diéu nay dat ra sy can thlet phai thiét
ké cac co ché quan tri va cAu tric t6 chire hiéu
qua dé giam thiéu xung dot loi ich. Ngoai ra,
cau tric so hitu cting c6 anh huong nhat dinh
dén chi phi dai dién cta t6 chirc. Lién quan
dén mdi quan hé gitta SHNN va chi phi dai
dién, nghién ctru cia Xu, Zhu va Lin (Xu et
al., 2005) cho thdy TLSH cia nha DTNN
trong cac DN tai Trung Qudc cang cao co thé
giam chi phi dai dién bang cach cai thién su
kiém soat, tir @6 nang cao KNSL ctia cong ty.

Ly thuyét vé QSH (Property Rights
Theory)

Ly thuyét vé QSH duoc phat trién tir ly
thuyét chi phi dai dién. Ly thuyét cho ring
mot x3 hoi thiéu co ché QSH sé& dan dén hiéu
qua kinh té khong cao va phan phdi tai
nguyén khong ti wu. Trong phan 16n cac DN,
du la DN do Nha nudc lam chu sé hitu hay
DN tu nhan thuong c6 sy phan chia 16 rang
gitta QSH va quyén quan ly. Su phan chia
nhu vay khong chi cho phép chu s¢ hitu va
nguoi quan 1y phat huy nang lyc chuyén mén
ma con la phat sinh “quan h¢ dai dién” (Fama

khoa hoc =

S6 SDB 2/2024

thuong mai 123



QUAN TRI KINH DOANH

& Jensen, 1983). Van dé nay lién quan dén
viéc gidm sat hi€u qua cac nha quan ly va anh
huong cua viée giam sat ddi v6i viée phan bd
quyén lyc va trach nhiém. Theo 1y thuyét nay,
viéc phan b6 QSH va trach nhiém quan Iy
mot cach rd rang va bao vé 1a thiét yéu dé tdi
uu hoa hiéu qua str dung tai san va dong luc
dau tu. Ap dung Iy thuyét nay vao nghién ctru
hoat dong ctia cac NHTM c6 thé cung cip cai
nhin sau sac vé cau traic QSH va quan 1y anh
huong dén hiéu qua hoat dong, quan 1y rai ro
va KNSL cua NH.

Ly thuyét co cau vén téi wu (Optimal
Capital Structure)

Co céu von ctia DN 1a ty 1¢ gitra VCSH va
ng phai tra ma DN st dung dé tai trg cho cac
hoat dong va dy an cua minh. Ly thuyet co
ciu vén t01 uu nghién ciru cach thirc t6 chirc
6 thé céu triic von cua minh dé dat duoc gia
tri cao nhat v6i chi phi von t6i wu nhat. Quyét
dinh vé co ciu von phu thudc vao nhiéu yéu
t6, vi du nhu dic thi ciia nganh, diéu kién thi
truong va tinh hinh tai chinh cia DN. Vian
dung 1y thuyét co cau vén tdi vu trong nghién
clru cau tric so hitu cia NH gitp cac nha
quan ly NH dua ra quyét dinh hop 1y vé co
cau VCSH va vbn huy dong. Diéu nay khong
chi t&i wru hoa chi phi vén ma con giup cai
thién kha nang thanh khoan, giam thiéu rui ro
tai chinh, nang cao KNSL va dap ting cac quy
dinh phap ly.

2.2. Cdc nghién ciru vé anh huéng ciia
SHNN dén khd nang sinh 10i ciia NH

Cho dén nay, cac nghién ctu 1y thuyét va
thuc nghiém vé tac dong caa SHNN dén
KNSL ctia cac NH dua ra cac két luan chua
thong nhat.

O goc d6 1y thuyét, Berger va cong su
(Berger et al., 2000) di dua vao 2 gia thuyét:
Gia thuyét loi thé toan cau (Global advantage
hypotheses) va gia thuyét lgi thé san nha

(Home field advantage hypothese) dé giai
thich cho mdi quan hé nay. Theo gia thuyét
loi thé toan cau, SHNN ¢ tac dong tich cuc
dén hiéu qua hoat dong, KNSL cta cac NH.
Céc tac gia 1ap luan rang cac NH c¢6 SHNN c6
thé vuot qua cac bat loi cua hoat dong xuyén
bién gi¢i nhd vao nhiing loi thé nhat dinh so
v6i cac dbi thii ciia nudce so tai, chang han
nhu: ky thuat cong nghé tién tién hon, quy
trinh quan 1y va tiép thi chuyén nghiép hon,
cing nhu kha nang tiép can cac ngudn tai
chinh va nguon nhan luc chét luong cao vuot
troi. Nhiing loi thé nay gitp ho khai thac tot
thi truong, gidm chi phi giao dich va cac rao
can qudc té khac (Berger et al., 2000). Nguoc
lai, theo gia thuyét loi thé san nha, cac NH ¢6
nguodi nudc ngoai tham gia kiém soat dugc
nhan dinh 1a hoat dong khong hi¢u qua hon
béng cac NH tai nudc so tai do su khac biét
vé moi truong kinh doanh, phap 1y vin hoa va
ngdn ngit, cling nhu nhitng thach thic vé
quan ly (Berger et al., 2000; Lensink &
Hermes, 2004).

Céc nghién ctru thie nghiém vé anh huéng
cia SHNN dén KNSL ctia NHTM thuong
duoc thuc hién tai cic qubc gia dang phat
trién hay c6 nén kinh té chuyén doi tir co ché
bao cap sang thé ché kinh té thi truong nhu
cac nu6c Pong Au, Trung Qudc, My La Tinh
va cac nudc & khu vue chau A... Mot sb
nghién ctru da cung cip bang chimg vé nhiing
vu thé cia SHNN ddi véi KNSL ciia cac
NHTM. Ching han, nghién céu cua
Mathieson va Schinasi (Mathieson &
Schinasi, 2000) dya trén bo dir li€u thu thap
tr cac NHTM ¢ Ba Lan, Cong hoa Séc va
Hungary trong giai doan 1996 - 1998 cho
thiy ROE ciia cac NHTM c¢6 vén nudc ngoai
16n hon so v&i cdc NH ndi dia. Cac nghién
ctru & Trung Qudc va cac nudc dang phat
trién (Pakistan, Ghana) ciing cho thay nhiing
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loi thé cuia nha PTNN dugc phét huy tdi da,
trong d6 dac bi¢t 1a vai trd quan tri, do do
thudng c6 anh hudng tich cuc dén KNSL. Loi
nhuan cua cac NH tang ty I¢ thuan vdi muc
tang cua TLSH nudc ngoai (Hussain et al.,
2018; Musah, 2018; Shen et al., 2009). Pac
biét, néu cac NH c6 nha DTNN chién lugc thi
hiéu qua tai chinh tét hon NHTM c6 s6 hitu
tu nhan trong nudc va s& hiru nha nudc
(Ehsan & Javid, 2018). Mot s6 nghién ctru
khéc dugc thyc hién trén pham vi nhiéu quéc
gia dé so sanh thuc nghiém hi¢u suét cua cac
NH ¢6 yéu t6 SHNN véi cac NH trong nude
va phat hién ring NH c6 sé hitu ctua nha
DTNN hoat dong & cic nudc dang phét trién
hiéu qua va canh tranh hon cac NH trong
nude va do d6 vai tro cua cac cd dong nude
ngoai d tro thanh mot van dé cap bach trong
thuc t& ddi véi hé théng NH (Berger et al.,
2009; Bonin et al., 2005; Jiang et al., 2013;
Xu et al., 2005). Mic di ¢6 mbi quan hé tich
cuc, mot sd nghién ctru cho réng SHNN khi
dat dén mot ty 1¢ nhat dinh méi c6 anh huong
tich cuc dén loi nhuan cta DN va tham chi
tang TLSH nudc ngoai khong lam ting LN
ctia DN. Ching han nhu trong nghién ctru ctia
Greenaway va cong su (Greenaway et al.,
2014), mdi quan hé giira SHNN va LN cua
cac DN Trung Quéc duogc biéu thi bﬁng dd thi
hinh chit U nguoc. Loi nhuan cia DN tang
khi TLSH nuéc ngoai dao dong tir 47% dén
64% va giam sau d6. Két qua nghién ctru nay
mot 1an nita duoc khang dinh trong nghién
ctru cua Phung & Mishra (Phung & Mishra,
2016) vé& anh huong ctia QSH nha nuoc va
SHNN ddi voi gia tri cia cac DN niém yét tai
Viét Nam.

Ngoai ra, c6 mot $6 nghién ctu thuc
nghiém lai khong tim thdy sy tic dong cta
SHNN va KNSL cua cac NHTM (Micco et
al., 2007), hodc c6 tdc dong nhung khong

dang ké (Abdul Rahman & Md Reja, 2015;
Haque & Brown, 2017). Tham chi, cac
NHTM c6 SHNN bi danh gia 1a hoat dong
khong hiéu qua bang cac NHTM cé s hitu
nha nudc va s¢ hitu tu nhan trong nude do co
ché kiém soat cao cua nuéc sO tai
(Bhattacharyya et al., 1997). Trong céac
nghién ciru cia Wu va cdng su (Rokhim &
Susanto, 2011; Wu et al., 2010), SHNN c¢ tac
dong tiéu cuc dang ké dén LN hoic ty sut
LN trén téng tai san (ROA) cua cac NH
Trung Qudc, Ukraine va Indonesia khi dugc
xem xét mdt cach doc lap.

Anh huéng cia quan 1y va diéu hanh tir
nudc ngodi cling duoc dé cip trong mot sb
nghién ctru (Choi et al., 2007; Oxelheim &
Randey, 2003; Shukeri et al., 2012). Cac
nghién ctru di chi ra rang cac DN c6 thanh
vién HPQT 1a ngudi nudce ngoai, da qudc gia
thuong dat duoc ROA, ROE t6t hon. Diéu
nay duoc giai thich boi Iy do cac DN co su
tham gia cuia ngudi nudce ngoai trong quan ly
va kiém soat s€ c6 su hop tac ky thuat, tu van
va sip xep tiép thi, x@y dung thuong hiéu,
nghia vu, bang sang ché va chia s¢ tai nguyén.
Ngoai ra, sy da dang qudc gia ciing la yéu t6
thuc ddy cac mdi quan hé toan cau hiéu qua
hon, gitp DN tiang LN. Dbi 1ap voi quan diém
nay, ciing c6 nhitng nghién ctru chi ra ring,
cac NHTM c6 SHNN thudng bod nhiém nhiéu
nha quan ly nudc ngoai vao bo may quan ly.
Nhung nha quan ly nay ¢ thé khong nam bt
day du thong tin va diéu kién thuc té tai thi
truong cua nudc so tai, do d6 ho co thé thiét
lap cac tiéu chuan va chinh sach khong phu
hop, qua d6 gian tiép 1am ting rui ro, giam
KNSL ctua NH (Joenoes & Rokhim, 2019).

3. Phuong phap nghién ciru

3.1. M6 hinh va gid thuyét nghién ciru

Trong bdi canh hoi nhap kinh té toan cau,
viéc thu hut DPTNN vao linh vuc NH 1a xu
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huéng tit yéu. Tuy nhién, tong quan céc
nghién cru cho thay viéc cic nha DTNN
tham gia va chiu trach nhiém nhiéu hon vao
hoat dong ctia cac NHTM co thuc sy cang
lam gia tdng LN, tang KNSL cho cac NHTM
& qudc gia sé tai hay khong vin con nhiéu
tranh luan. Léy bdi canh Viét Nam, nghién
ctru ky vong TLSH nudc ngoai cang cao thi
KNSL ciia cac NHTMCP niém yét cang ting.
Ttr mo hinh nghién ctru ctia Yi va cong su (Yi
et al., 2009), tac gia da diéu chinh, bo sung
cac bién kiém so4t thé hién cac yéu t6 vi mo
va céc bién kiém soat vi mo thé hién cac dac
diém riéng ciia cac NHTM dé lam 16 tac dong
cia SHNN dén KNSL cia cac NHTMCP
niém yét tai Vi¢t Nam. Mo hinh nghién cuu
dugc dé xuat nhu sau:

BPRO; { = =Bo + B FOWN it [32X1 -
B3 Yi+Zi + Uiy )

Trong do:

BPRO: KNSLcia NHTMCP niém yét,
duoc dai dién boi ROA va ROE.

FOWN: ty I¢ SHNN trong NHTMCP
niém yét.

ivat:lan luoT la NH thtr i va nam t

BO 1a hé sb chan, [31 [32 va B3 la cac tham
s6 ude lwong; U 1a sai 30 ngau nhién.

it |a mot vecto bao gom cac bién kiém
soat the hién céc dic diém riéng cua NHTM-
CP i & nim t (gdm cac bién: quy moé NH
BSIZE va VCSH trén téng tai san EOA).

Y 1a mot vecto bao gom cac bién kiém
soat the hién céc yéu t6 vi mdé & nam t (gém
cac bién: lam phat INFL va ting truong kinh
t& GROW).

Z¢ la mot tap hop cac bién tuong tac dugc
sir dung de kiém soat cac tic dong cb dinh ctia
cac yéu to thuoc NH.

Cac gia thuyét nghién ctru duoc phat biéu
nhu sau:

Gid thuyét Hl: SHNN cé tic déng cing
chiéu dén KNSL ciia NHTMCP niém yét tai
Viet Nam.

Gid thuyét H2: Cac NHTMCP niém yét tai
Viet Nam co nguoi nudc ngoai tham gia vao
HDOQT thi tac dong cua SHNN toi KNSL sé
manh hon.

3.2. Méu nghién ciru

Hi¢n nay, Viét Nam c6 4 NHTM do Nha
nudc lam cha s hiru, 31 NHTMCP do Nha
nude quan 1y va van hanh (trong s6 nay c6 27
NHTMCP di niém yét), 9 NHTM 100% v6n
nudc ngoai, 2 NH chinh sach, 1 NH hop tac
x4, 2 NH lién doanh va hang chuc chi nhanh,
van phong dai di¢n cua cac NHTM nudc
ngoai. Nghién ctru chon mau khao sat 1a 27
NHTMCP niém yét trong vong 10 nam (2014
- 2023). Nam 2014 dugc chon vi do6 1a thoi
diém danh dau viéc ban hanh va c6 hiéu luc
ctia Nghi dinh s6 01/2014/ND-CP ctia Chinh
phu quy dinh viéc cac to chirc, ca nhan nguoi
nude ngodi mua cd phan cua to chirc tin dung
Viét Nam. C& mau thu dugc 1a 182 quan sat.

Dit liu & Bang 1 cho thdy su phat trién
dang ké ctia hé thong NH va thi truong chiing
khoan Viét Nam trong 10 nim qua. Theo sb
liéu duoc cong bd trén Website ciia Uy ban
Chimg khodn Nha nudc (www.ssc.gov.vn),
tai thoi diém thu thap dit liéu cho nghién ctru
nay (31/3/2024), tong quy mé vén hoa caa 27
NHTMCP niém yét dat hon 70 ty USD,
chiém hon 25% tong gia tri von hoa cua thi
truong chung khoan Viét Nam. Tong von
diéu 18 ctia 27 NHTMCP niém yét 1a 671.571
ty dong (twong dwong 27,51 ty USD). Theo
ti€u chi quy mo tai san, 27 NHTMCP niém
yét dugc phan nhom nhu sau (bang 2):

3.3. Phwong phap va dit liéu nghién ciru

Nghién ctru st dung mé hinh hoi quy dir
liéu bang dé kiém tra tac dong cia SHNN dén
KNSL cua cac NHTMCP niém yét Viét Nam
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Bang 1: S6 lirong NHTMCP niém yét tai Viét Nam (2014 - 2023)

Nam S6 lwong Nam S6 lwong
2014 8 2019 20
2015 10 2020 22
2016 13 2021 24
2017 15 2022 26
2018 17 2023 27
Tong 182

(Nguon: Tong hop tir www.ssc.gov.vi)

Bang 2: Phdn nhém cic NHTMCP niém yét theo quy mé tai san (31/3/2024)

dudi 1 triéu ty dong

STT Quy mb tii san S6 lwgng Tén NHTMPC
1 Trén 1 tri€u ty déng 3 BIDV, Vietcombank, Vietinbank
2 200 ngan ty déng dén 13 MB, Techcombank, SHB, HDBank, LPBank,

MSB, OCB, SeABank, ACB, VPBank,
Sacombank, VIB, TPBank

3 Dudi 200 nghin ty déng 11 NamABank, PGBank, ABBank, VietABank,
EximBank, SaigonBank, BVBank, Bic A
Bank, NCB, VietBank, KienlongBank.”
Téng 27

(Nguon: Tong hop tir www.ssc.gov.vn)
trong 10 nam (2014 - 2023). Cac phuong phap
hdi quy duogc sir dung gém: binh phuong tdi
thiéu (Pooled OLS), hiéu tmg c¢b dinh (FEM),
higu tmg ngiu nhién (REM) va binh phuwong
t6i thiéu tong quat (GLS), voi sy hd tro cua
phdn mém théng ké Stata 15. Bang 3 mo ta
cach thirc do ludng cac bién trong mé hinh.

Nguén dir liéu duoc str dung trong nghién
ctru nay dugc thu thap nhu sau:

- Céc dir licu danh gia KNSL (ROA, ROE)
va cac yéu td thudc vé dic diém riéng cua
NHTMCP niém yét (FOWN, FLDR, BSIZE
va EOA) dugc thu thap tir Website dinh gia c6
phiéu Simplize (https:/simplize.vn/) va

BCTC nam hodc Béo cdo thuong nién duoc
cong bd trén Website ctia cac NHTMCP da
niém yét trén ca 3 san giao dich chig khoan
cua Vi¢t Nam trong vong 10 ndm (2014 -
2023), gdbm tong cong 182 quan sat. Pay 1a
kénh thong tin chinh thdng, c6 gia tri phap 1y
va do tin cay cao vi BCTC cua cac NHTMCP
niém yét déu duoc kiém toan bai cac to chirc
kiém toan doc lap va duwoc Uy ban chimg
khoan Nha nude (UBCKNN) chip thuén.

- Dit liéu vé céac yéu t6 vi méd (lam phat
va ting truong kinh té) dugc thu thap tir
Tong cuc thdng ké va Bao cao nganh NH
Viét Nam.
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Bang 3: Cdc bién nghién ciiu

Tén bién | Loai bién | Mai bién Do lwong Tham khio
TLSH Bién FOWN Ty 1& % cb phéan ciia c6 dong Berger et al., (2000);
nudc ngoai doc lap nudc ngoai tai NHTMCP Lee (2014)
Ty 1¢ LNST . ) . .
Bién Loi nhuén sau thué¢/ Tong tai san
trén ROA
, o phu thudc binh quan Bonin et al., (2005);
tong tai san
X. Lin & Zhang
Ty 16 LNST . O .
X Bién Loi nhuan sau thu¢/ Tong von (2009)
trén tong ROE
phu thudc chu so hitu binh quan
VCSH
Thanh vién . i
, Bang 1 néu NHTMCP ¢6 thanh
HDQT la Bién ' _ _ )
' FLDR | vién HPQT la ngudi nudc ngoai; Choi et al., (2007)
ngudinudc | tuong tac . .
] Bang 0 cho truong hop nguoc lai
ngoai
Bién i Haron et al., (2006),
Lam phat L INFL Chi s6 CPIL
kiém soat Unvan (2020)
Tang trudng Bién ,
S ., GROW Toc d6 tang trudng GDP Haron et al., (2006)
kinh té kieém soéat
Quy mo Bién Logarit ty nhién tong tai san ctia )
B BSIZE Spathis et al., (2002)
cua NH kiém soat NHTM
Ty 1€ VCSH y . .
Bién Tong von chi so hitu binh quan/
trén _q EOA , ) San & Heng (2013)
, ) kiém soat Tong tai san binh quan
tong tai san

(Nguon: Thiét ké nghién ciru cia tic gia)

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thong ké mé ta cac bién trong mé
hinh nghién cvru

Théng ké mé ta cac bién trong mé hinh
nghién ctru doc trinh bay ¢ Bang 4:

Ty 1& SHNN cua cac NHTMCP niém yét
Viét Nam (FOWN) trong giai doan nghién
ctru dat gié tri trung binh 1a 9,9684%, do 1éch

chuén 1,568% la twong doi cao. Diéu d6 cho
thdy c6 khoang cach chénh léch 16n vé TLSH
nuée ngoai gitta cac NHTMCP niém yét va
diéu nay s& anh huong dén sy tac dong ctia ho
dén van dé& chuyén giao cong nghé, quan
tri,... hay KNSL cling s¢ khac nhau. Theo
quy dinh hién hanh, TLSH nudc ngoai tai
NHTM Viét Nam tdi da 1a 30%. Tai thoi diém
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Bang 4: Thong ké mé ta cdc bién trong mé hinh nghién ciru

Bién Gia tri nho nhit | Gia tri 16n nhat Gia tri TB Do 1éch chuin
FOWN 0 30 9,9684 1,568
ROA 0,053 3,245 0,958 0,681
ROE 0,813 27,632 10,568 7,440
INFL (0,97) 9,10 5,932 0,052
GROW 2,560 8,020 5,851 1,476
BSIZE 23,4101 35,2904 25,6433 1,1407
EOA 4,670 17,920 9,139 3,643

(Nguén: Tinh todn cia tdc gia tir Stata 15)
31/12/2023, trong s6 27 NHTMCP niém yét
thi chi c6 15 NH c6 TLSH cia nha DPTNN
trén 15%. Trong d6, mot s6 NH da dat dén
muc trin hodc sat tran vé ty 1¢ s& hitu ngoai,
vi du nhu ACB (30%), VCB 30%),
VietinBank (26%). Mot s6 NH dang ky khoa
han muc vén ngoai dudi muac 30% dé tao
khong gian tim kiém nha dau tu chién luoc
thay vi dé cdc nha dau tu nho 1¢ lap day han
mirc, chang han nhu MBB khoéa & mirc 23%,
TCB 22,49%, BIDV 18%, HDB 17,5%,
VPBank 15%, SHB 10%... Bén canh do, trén
thi truong van con mét s6 NH TLSH nudc
ngoai rat thép, hoac tham chi béng 0%. Thuoc
nhom nay thuong la cic NHTMCP c6 quy mo
tai san dudi 200 nghin ty dong, nhu:
NamABank, PGBank, ABBank, VietABank,
EximBank, SaigonBank, BVBank, Bic A
Bank, NCB, VietBank, KienlongBank. Du da
kin han mirc hay con tréng, nhung nhin chung
tat ca cac NHTMCP niém yét va cac chuyén
gia déu dong tinh véi quan diém Viét Nam
can nang TLSH nudc ngoai thi méi thu hut
cac nha dau tu.

Phéan tich bién phu KNSL (BPRO) cho
thdy, chi s6 ROA dat gia tri trung binh
0,958%, trong d6 gia tri nho nhat 13 0,051%

va gia tri 16n nhat 1a 3,245%. Chi s6 ROE cua
cac NHTMCP trong giai doan khdo sat la
10,568%, trong d6 gid tri 1én nhat la
27,632%. Ca 2 chi s6 ROA va ROE déu
dwong, cho thiy cac NHTMCP niém yét da
kiém soat va duy tri LN theo huéng tich cuyc.

Lién quan dén cac bién kiém soat, théng
ké mau cho thay Logarit ty nhién ciia tong tai
san (BSIZE) c6 bién dong tir gia tri 23,4101
dén 35,2904, gia tri trung binh 1a 25,6433, do
léch chuan 1,1407 cao ciing cho thiy co su
chénh léch dang ké vé quy mo gilta céc
NHTMCP niém yét tai Viét Nam. Cac NH
nam giit trung binh 9,139% VCSH trong tong
tai san. Trong giai doan khao sat, toc do ting
truéng GDP trung binh cta Viét Nam la
5,851%. Dién bién lam phat (INFL) trong giai
doan 2014 - 2023 kha phtc tap véi ty 1€ lam
phat trung binh 1a 5,932%.

4.2. Kiém dinh sw twong quan giita cdc bién

Kiém dinh Pearson Correlation dugc thuc
hién dé xem xét mdi twong quan giita cac bién
trong mo hinh nghién ctru.

Béang 5 phan anh tuong quan Pearson gitta
cac bién cua nghién ctru. Tat ca cac hé sb
tuong quan déu nho hon 0,8 nén co thé loai
trir hién tuong da cong tuyén cua cac bién
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Bang 5: Ma trdn twong quan giita cdc bién

ROA ROE FOWN INFL GROW BSIZE EOA
ROA 1,000 0,8336 0,2619 0,1735 -0,0569 0,0772 0,3336
ROE 1,000 0,2897 0,0755 -0,0471 0,4087 -0,1372
FOWN 1,000 -0,1645 -0,0382 0,3873 -0,0954
INFL 1,000 0,0483 -0,2607 0,1828
GROW 1,000 -0,0146 -0,0644
BSIZE 1,000 -0,6751
EOA 1,000

(Nguon: Két qua phan tich ciia cdc tdc gid tir Stata 15)

trong mo hinh (Gujarati, 2004). Pang chu y,
hé sb tuong quan giita ROA, ROE va FOWN
1a duong. Ket qua nay cung cap bang ching
ban dau rang c6 mot méi quan hé tich cuc
glu’a SHNN va KNSL cua céac NH khao sat.
Tiép tuc kiém tra lai bang hé s6 phong dai
phuong sai (VIF), két qua cho thdy tat ca cac
bién doc lap va kiém soat déu co VIF < 10,
gia tri trung binh cua VIF 1a 1,43; gia tricod y
nghia 16n nhat 1a 2,01 va gia tri thip nhat 1a
1,08. Theo két qua nay c6 thé két luan ring
khong c6 hién tuong da cong tuyén giira cac
bién trong mo hinh.

4.3. 86 hitu nwdc ngoai va kha ndng sinh
loi cua ngdn hang

Béng 6 trinh bay két qua phan tich hdi quy
vé anh huong cia SH dén KNSL cua cac
NHTMCP niém yét Viét Nam. Viéc lya chon
mo hinh phan tich pht hop nhit v6i nghién
ctru thong qua cac kiém dinh F (p-value <
0,05), P-value (Breusch-Pagan) < 0,05 va P-
value (Hausman = 0,245 > 0.05). Vi vay mo
hinh REM 1a phu hop nhit va duoc st dung
dé dua ra cac két luan. Budc tiép theo, tac gia
kiém tra cac khuyét diém cua mé hinh nghién
ctru. Két qua kiém dinh Wooldridge va White

(p-value < 0,05) cho thay c¢6 tu twong quan va
phuong sai thay d6i d6i véi REM. Dé giam
thiéu anh huong cua cac khuyét diém, mé
hinh GLS da dugc st dung.

S liéu & cac cot (2) va (4) cho thay hé sd
hoi quy cia bién FOWN lan luot 13 0,012 va
0,088 ddi véi ROA va ROE, va ¢ y nghia
thong ké ¢ muc 1%, 5%. Két qua nay budc
dau hd tro gia thuyét cua chung toi vé su gia
tang SH s& c6 tac dong dén viéc ting LN NH.

Khi xem xét cac bién kiém soat, tic gia
nhan thay ring cac NH c6 quy md 16n
(BSIZE) va ty 16 VCSH trén tong tai san cao
(EOA) thi KNSL (ROA, ROE) cao hon. Cu
thé, EOA tac dong cing chiéu véi KNSL cua
cac NHTMCP niém yét, voi do tin cdy 95%.
Khi EOA ting 1%, ROA va ROE ting lan luot
0,099% va 0,347% trong diéu kién cac bién
khac khong ddi. Két qua nay twong tu voi
nghién ctru cua Choi va cong sy (Choi et al.,
2007) va San & Heng (2013), trong do cac tac
gia dd chimg minh ring EOA 1a mét yéu td
quan trong quyét dinh KNSL cua cac NH. Céc
NH c6 VCSH 16n c6 kha nang chiu dung rui
ro tai chinh, giam nguy co mat kha ning thanh
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Bang 6: Két qua phdn tich hoi quy anh hwong cua SH dén KNSL
cua cac NHTMCP niém yét tai Viét Nam
ROA ROE
REM GLS REM GLS
(1) ) () “)

FOWN 0,013*%* 0,012%** 0,079*%* 0,088%%*
INFL 0,039%** 0,036** 0,349%** 0,388***
GROW -0,014 -0,003 -0,197 0,182
BSIZE 0,588%*** 0,526%** 7,976%** 8,44 7H**
EOA 0,093*** 0,099%* 0.239* 0,347***
F-statistic 0,000 0.000
Breusch—Pagantest 0,000 0,000
A2 [Prob.>A2]

Hausmantest x2 0,950 0,011
[Prob.>y2]

Wooldridge test 0,000 0,000
White's test 0,001 0,000

* k¥ %k CO Y nghia thong ké 6 mike 10%, 5% va 1%
(Tong hop tir ket qua phan tich trén phan mém Eviews 10)

toan, giam chi phi huy dong von va do do dat
dugc KNSL cao hon. Tuong tu, yéu to BSIZE
¢6 v nghia thng ké & mic 1% va tac dong
cung chiéu dén ca ROA va ROE. Khi cac yéu
t6 khac khong doi, BSIZE tiang 1% thi ROA
va ROE tang lan luot 0,526% va 8,447%. Ly
do dugc dua ra co thé 1a cac NH c6 loi thé vé
quy mé thi s& c6 ngudn lyc 16n dé dau tu cac
dich vu tién ich hién dai dap tng nhu cau cua
khac hang. Khach hang cling c6 cam giac an
toan, an tam va tin tuéong hon khi thyc hién
cac giao dich v4i nhitng NH c6 quy mo 1on.
Va do d6, caic NH nay khéa nang canh tranh
vuot troi so v6i cac dbi thii ciing nganh.

Déi véi cac bién thude méi truong vi mo,

két qua phan tich cho thdy INFL tic dong
dwong dén ca ROA va ROE véi mirc thong ké
lan luot 1a 5% va 1%, cho thiy sy gia ting ty
1¢ lam phat s€ tang KNSL cua cac NHTMCP
niém yét. Két qua nay c6 thé duoc giai thich
boi thuc t& 1a NH Nha nuée Viét Nam da
cung cap thong tin kha chinh xac vé du bao
lam phat. Diéu nay gitp cac NHTMCP kip
thoi diéu chinh mire 13i suat phu hop dé dam
doanh thu tang nhanh hon chi phi, ttr 46 c6 tac
dong tich cyc dén KNSL. Tuy nhién, bién
tang truong kinh t& (GROW) khong ¢ ¥ nghi
thdng ké véi ROA va ROE. Nhu viy GROW
khong c6 tic dong dén BPRO cua céc
NHTMCP niém yét Viét Nam. Mic du c¢6 su
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khac biét voi két qua nghién ciru cia Haron
va cong su (Haron et al., 2006), Yi va cong su
(Yi et al., 2009) va ciing trai véi ky vong cta
cac tac gia nhung dwa vao bdi canh nghién
clru tai Viét Nam, chinh sach tién té cia NH
Nha nudce va cac bién phap cua Chinh phu
luén dugc phat huy kip thoi dé lam giam tac
dong cua bién dong GDP dén nganh NH. Bén
canh d6, cac NHTMCP niém yét 1a cac td
chtre tai chinh 16n, ¢6 co cau danh myc dau tu
da dang c6 thé duy tri LN 6n dinh ma khong
bi anh hudng boi su thay doi vé téc do ting
truong GDP.

Téng hop cac phan tich trén, tac gia trinh
bay bang chimg vimng chic ung ho gia thuyét
H1: “SH ¢6 tdc déng cing chiéu dén KNSL
cua NHTMCP niém yét tai Viét Nam”. Két
qua nay phu hop vo1 nhiing phét hi¢n trudce
day cuia Mathieson va Schinasi (Mathieson &
Schinasi, 2000), Douma va cong sy (Douma
et al., 2006), Shen va cong su (Musah, 2018;
Shen et al.,, 2009), Hussain va cOng su
(Hussain et al., 2018)... va c6 thé dugc giai
thich bdi cac 1y do sau:

Thir nhat, cic NHTMCP niém yét c6 SH
6 thé tan dung dugc cac thé manh ctia nha
DTNN v¢é khoa hoc cong nghé, ning lyc quan
tri,... dé tir d6 gia ting KNSL. Xét riéng, ddi
v6i truong hop Viét Nam la mot nudc dang
phat trién, cac loi thé cia nha PTNN, dic biét
1a nha dau tu chién lugc s& dugc phat huy t6i
da gitip cac NHTMCP khic phuc duge cac
han ché vé nang luc quan tri, cai thién chét
luong tin dung, nang cao chét luong dich vy,
hiéu qua hoat dong. Ngoai ra, su gia ting
TLSH nudc ngoai di dan dén viéc cac
NHTMCP phai tang cuong hiéu qua va
chuyén nghiép trong cac khia canh nhu dao

tao nhan vién, thay ddi moi truong lam viéc,
hodc van hoa lam vi¢c..., tir d6 thuong co tac
dong tich cuc dén KNSL.

Tht hai, cac NHTMCP c6 SH c¢6 thé khai
thac cac wu thé vé quan hé dbi véi cac ddi tac
nudce ngoai, d& dang tiép can cac ddi tac nudc
ngoai, cac cong ty, cac tdp doan nudc ngoai,
tir d6, d& c6 thém nhiéu co hoi dé da dang hoa
cac san phérn dich vy, da dang hoa khach
hang, gia tding KNSL.

4.4. Anh hwéng ciia linh dao ngwoi nwéc
ngoai dén méi quan hé giiva sé hiru va kha
nang sinh loi

Pé kiém dinh gia thuyét H2 vé anh hudng
tich cuc ctia 1anh dao 1a nguoi nudce ngoai dén
mdi quan hé giita SH va KNSL, tac gia da bd
sung vao mo hinh nghién ciru bién twong tac
“thanh vien HDQT la nguoi nudc ngoai”
(FLDR). Két qua cua viéc chon mé hinh phu
hop cho mau nghién ctru théng qua cac kiém
dinh cho thdy mé hinh REM 1a phu hop nhit,
vo1 muc y nghia 5%. Va cling twong ty nhu
budc trén, cac kiém dinh Wooldridge va
White duoc thuc hién dé kiém tra cac khuyét
diém ciia mo hinh nghién ctru. Két qua ciing
cho thiy c6 tu trong quan va phuong sai thay
d6i. Bé khac phuc cac hién tuong nay, tac gia
stt dung mo hinh GLS. Bang 7 trinh bay két
qué kiém dinh Gia thuyét H2.

Két qua cho thdy cac hé sd hoéi quy cua
FOWN trong cac cot (2) va (4) déu duong va
¢ y nghia théng ké ¢ murc 1%. Piéu nay cho
thdy anh hudng tich cuc cia FOWN va ROA,
ROE cua cic NH rd rang hon d6i véi cac
NHTMCP niém yét c6 ngudi nudc ngoai
tham gia HPQT. Gia thuyét ndy goi y rang
cac lanh dao nudc ngoai dong vai tro quan
trong trong viéc gia tang tac dong tich cuc
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Bang 7: Anh huéng cia lanh dao nude ngodi dén moi quan hé giita SHva KNSL ciia NH

ROA ROE
REM GLS REM GLS
(1) 2) 3) )

FOWN 0,007* 0,008%** 0,035 0,055%*
FLDR 0,020%** 0,025%** 0,211%** 0,301 %**
INFL 0,036%** 0,035%** 0,350 0,399%**
GROW -0,008 -0,0002 -0,147 -0,106
BSIZE 0,468%*** 0,454 %** 6,671%** 7,176%**
EOA 0,083%** 0,088#** 0,131 0,208%*
F-statistic 0,000 0,000
Breusch—Pagantest 0,000 0,000
A2 [Prob.>A2]

Hausmantest x2 0,259 0,292
[Prob.>y2]

Wooldridge test 0,000 0,000
White's test 0,002 0,000

® % %% C6 ) nghia thong ké ¢ mirc 10%, 5% va 1%
(Nguon: Tong hop tu ket qua phan tich trén phan mém Eviews 10)

cua SH lén KNSL. Su hién dién cia nguoi
nudc ngoai trong doi ngili 1anh dao s€ tang
cuong sy da dang vé van hoa, kién thirc va
kinh nghiém, tir 46 c6 thém nhiing quyét dinh
chinh xac va hop 1y hon trong quan 1y va dau
tu cua NH.

5. Két luan

Két qua cta nghién ctru cia tac gia dong
thuan vadi cac nghién ctru trude day (Douma
et al., 2006; Hussain et al., 2018; Mathieson
& Schinasi, 2000; Shen et al., 2009) bﬁng
viéc xac nhan gia thuyét nghién ctiru vé anh
hudng tich cuc cia SH dén KNSL cua cac
NHTMCP niém yét tai Viét Nam, dic biét khi

c6 su tham gia cua ngudi nudc ngoai vao
HPQT. KHXLcta cac NHTMCP niém yét tai
Viét Nam dugc cai thién déang ké khi cac nha
DTNN duoc phép so hitu vén cd phan, tham
gia va chiu trach nhiém nhiéu hon trong cac
hoat dong ctia NH. Tir két qua nghién ctru va
thuc tién cta nén kinh té Viét Nam, tac gia
dong thuan cao véi cac y kién cho rang ting
TLSH nudc ngoai trong cac NHTMCP niém
yét tai Viét Nam 1a phu hop véi xu hudng
hién nay. Tuy nhién, NH Nha nudc Viét Nam
can tu van cho Chinh phii nhiing bién phap
kiém soat chit ché va 16 trinh cu thé vé gidi
han TLSH nuéc ngoai cho timg nhom NH dé
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dam bdo moi truong vi mo on dinh, tranh
nhiing thay doi dot ngdt. Vi néu khong cod
nhitng chinh sach 10 rang, than trong, cac nha
DTNN néu khong phai 1a nha dau tu chién
luge s& dé dang rat vén ra khoi cac NHTM
Viét Nam khi ¢ bién dong vé kinh té. Piéu
do s€ gay kho khan trong cong tac quan ly
kinh té va diéu hanh chinh sach tién t& va ap
Iuc 16n cho chinh cac NHTMCP.

Theo tac gia, gioi han SH ¢ thé duoc quy
dinh linh hoat theo quy m6 va anh hudng cta
ting NH. Vi du, d6i véi nhom NH ¢6 quy mo
quy mé 16n, hoat dong 6n dinh va mang tinh
dan dao nén kinh té, chang han nhu BIDV,
VietinBank, Vietcombank, TLSH nudc ngoai
c6 thé van giir nguyén nhu hién tai (t6i da
30%). DPbi v6i nhom NH ¢6 nhé hon, ty 1¢
nay can duoc diéu chinh ting, dic biét, véi
cac NH c6 quy md tai san dudi 200 ngan ty
ddng. Piéu nay co thé giup cac NHTM nho
huy dong vén nhanh hon, tir d6 cai thién ning
lyc hoat dong va strc manh tai chinh trong boi
canh canh tranh ngay cang tang. Bén canh do,
chinh cac NHTMCP ciing can phai chu dong
va than trong trong viéc tim kiém cac nha dau
tu chién luoc nude ngoai, tao cac diéu kién
thuan lgi cho nha DPTNN gia tang s& hitu mot
cach hop ly. Khi nim gitt moét TLSH nhat
dinh, cac wu thé ciia nha DPTNN méi c6 thé
phat huy t6t, gop phan gia ting KNSL.

V& su tham gia 1anh dao cua nguoi nudce
ngoai, HPQT ctia cac NHTMCP c6 thé xem
xét cho phép cac nha DTNN c6 nhiéu co hoi
hon dé tham gia truc tiép vao hoat dong quan
tri NH. Diéu nay khong chi gitip ting von, ma
su tham gia truc tiép cua cac nha PTNN vao
quan tri NH con gilp cai thién quan tri va
NLCT. Nho d6, NH c6 co hdi tiép can cac

tién bo khoa hoc va ky thuat tién tién nhét va
cac may moc hién dai trén thé gidi. @
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Summary

The study uses a panel data regression
model to analyze the impact of foreign own-
ership on the profitability of 27 listed joint-
stock commercial banks (JSCBs) in Vietnam
during the period from 2014 to 2023 through
ROA and ROE. The regression methods used
include: Pooled Ordinary Least Squares
(OLS), Fixed Effects Model (FEM), Random
Effects Model (REM), and the generalized
least squares Model (GLS). Additionally, the
research model adds an interaction variable,
which will help to more accurately reflect the
intermediary role of foreign leadership partic-
ipation in the relationship between foreign
ownership and bank profitability. The analy-
sis results show that in listed JSCBs with for-
eign members on the board of directors, an
increase in the foreign ownership ratio has a
greater impact on profitability compared to
other JSCBs. The findings are meaningful to
both JSCBs and state management agencies
in stabilizing the financial situation, meeting
capital usage demands, and ensuring the safe-
ty of the banking system in the future.
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