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@‘uxud't hién lién tuc ciia cdc quy dinh va tiéu chudn méi vé méi truong, ap luc cia cdc bén lién
quan va sw doi moi ciia cong nghé... tao nén nhiéu kich ban canh tranh khdc nhau xoay quanh céc
van dé méi trieong. Poi phé véi cac dp e dé, theo dudi chién hege kinh doanh than thién véi méi truong
(CLKDTTMT) la lya chon cua nhiéu doanh nghiép hién nay. Voi muc dich nghién cuu muc dé chu dong
trong theo duéi CLKDTTMT ciia cdc doanh nghiép ché bién xudt khau thity san Viét Nam, tdc gia da phan
tich di¥ liéu thir cdp ciia 32 cong ty niém yét va phong van 44 nha quan 1y cia 28 doanh nghiép ché bién
thity san xudt khau. Két qua nghién civu cho thdy bikc tranh toan canh ciia mirc dg ap dung chién lwoc kinh
doanh than thién méi truong ciia cdc doanh nghiép ché bién thiy san xudt khdu hién nay khi CLKDTTMT
thu déng dimg dau, sau dé lan heot la CLKDTTMT co héi, CLKDTTMT tdp trung va cudi cing la
CLKDTTMT chii déng. Két qua nghién civu tao nén mét sé ham ¥ doi voi cac nha xdy dung chinh sach va

cdc nha quan Iy.

Tir khéa: Chién heoc kinh doanh, chii dong, than thién véi méi truong, thity san xudt khdu

1. Tong quan vé chién lwge kinh doanh than
thién voi moi treong

Sy xuét hién lién tuc cua cac quy dinh va tiéu
chudn méi vé maéi trudng, ap luc cua cac bén lién
quan va sy d6i moi cta cong nghé... tao nén nhiéu
kich ban canh tranh khac nhau xoay quanh cac van
dé mai trudng. Dbi pho véi cac ap luc do, theo dudi
chién luoc kinh doanh than thién véi moi truong la
Iira chon cua nhiéu doanh nghiép hién nay.

Chién lugc kinh doanh than thién v6i méi trudng
(CLKDTTMT) con duoc goi véi nhidu tén khac
nhau nhu chién Iugc kinh doanh xanh, chién luoc
sinh thai, chién lwgc méi trudng (Leonidou,
Fotiadis, Christodoulides,
Katsikeas, 2015).

Theo Das va cac cong su, “CLKDTTMT dai dién
cho mét chién lwoe ciia doanh nghiép hwéng t6i ca

Spyropoulou, &

két qua kinh doanh va méi truong tw nhién bén

vitng” (Das, Biswas, Abdul Kader Jilani, & Uddin,
2019). Theo d6, mdt cong ty theo dudi chién luge
nay sé& dat nd luc han ché anh huong tiéu cuc dén
mdi truong tir viéc san xudt va st dung san pham
hodc cac dich vu cua ho dé dap ung cac yéu cAu tir
cac bén lién quan khac nhau nhu chinh phu, nguoi
tidu ding, cong dong va nhiéu ca nhan va nhom lién
quan khac (Banerjee, 2001; Das et al., 2019). Bén
canh muc ti€u trach nhi€ém xa hoi nay, viéc sir dung
CLKDTTMT phan nio ciing dugc ching minh 1a
mang lai mot s6 loi ich dé cai thién lgi thé canh
tranh va hiéu suat doanh nghiép. Vi thé, ting cuong
ap dung CLKDTTMT khong chi 12 mdt phan tGng
d6i v6i yéu ciu tir cac bén lién quan ma con 1 dong
luc cua cong ty trong viéc ting cudng loi thé canh

tranh va hiéu suét cua ho.
C6 nhiéu cach phan loai, tiép can khéc nhau vé
CLKDTTMT. Cu thé, Hart (1997) cho rang c6 03
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chién lugc giai quyét thach thirc méi trudng bén
vitng, 6 1a CL phong ngtra 6 nhiém, CL quan 1y san
pham sach va CL cong nghé sach. Gan day, Orsato
(2006) lai phan loai cac loai chién lugc moi truong
canh tranh tong quat nhu: CL hiéu qua sinh thai, CL
dan dao vuot mirc tuan thu quy dinh, CL thuong
hiéu sinh thai va CL dan dao chi phi méi truong. Tap
trung sy chil y vao cac phan tng kinh doanh déi véi
su bién ddi khi hau, Nikol va Pinkse (2005) x4c dinh
cac chién luoc méi ndi v& moéi truong khi cin nhic
hai khia canh, d6 la cép dd t6 chirc va muc tiéu
chinh ctia chién lugc. Trén co s d6, 6ng cho rang
cac CLKDTTMT la CL cai tién quy trinh, CL phat
trién san pham, CL két hop san pham/thi truong
moi, CL chuyén giao ndi bd giam phat thai, CL mua
lai tin dung phat thai va CL kiém soat chudi cung
ung. Trong d6, CLKDTTMT va hiéu qua kinh
doanh c6 thé dugc xem xét cling véi cac CL ké trén.

Maic du cac cach tiép can khac nhau cho ra cac
phan loai khac nhau vé CLKDTTMT, chung ta van
thdy c6 sy trong dong trong cac CL nay: cach tiép
can vé CLKDTTMT c6 thé dugc nhém lai thanh
cach tiép can dinh hudéng quy trinh va cach tiép can
dinh hudng 6 chirc.

Tiép cdn dinh hwéng quy trinh:

CL san xuét sach hon dugc sit dung dé dat duogc
su bén vitng méi trudng trong cac quy trinh san xuat
(Baas, 1995; Kjaer-heim, 2005), va n6 da cho phép
san xuat cong nghiép tao ra mot vi tri trong tim nhin
moi truong bén vimg, néu bat tiém ning ciia cong
nghé trong viéc bao tdn vat liéu, st dung nang luong
hiéu qua, khong gy 6 nhiém va giam tai lang phi
(Hart, 1997; Geiser, 2001). Vi cach tiép can nay, sir
dung vat li¢u sinh thai hi¢u qua duogc coi la cach tiép
can chién lugc trong diém (Von Weizsicker va cong
su 1997; Ryan, 2004; Orsato, 2006). Bac biét, Porter
va van der Linde (1995) nhan manh vai trd cua tiét
kiém nguyén liéu va tan dung cac san pham phu tét
hon dé thuc day hiéu suat ngudn lyc, dé tir d6 dat
duoc df”)ng thoi 1a sy hi¢u qua vé chi phi va thoi
gian. Tuong ty nhu vay, st dung nang lugng hi¢u
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qua ciing 1a mot cach tiép can chién lugce trong diém
khéc. Trén thuc té, Sach xanh vé Hiéu suét nang
luong (EU’s Director-General for Transport and
Energy, 2005) tuyén bd rang n6 c6 thé 1a mot trong
nhitng cach nhanh nhét dé dat dugc cac muc tiéu
bén viing vé mdi truong, trong cac muc tiéu Kyoto.
Ngoai ra, mot s6 nghién ctru khac cho rang cong
nghé nang lugng tai tao va tan dung nang lugng hi¢u
qua la nhitng giai phap tiém nang hiéu qua nhit cho
céc van dé hién tai vé moi truong (Lee et al., 1992;
Hollander va Schneider, 1996; Dincer, 1999).

Tiép can dinh huong 16 chirc

Cach tiép can CLKDTTMT tht hai tip trung
nhiéu hon vao khia canh t6 chirc (ca ndi bd td chuc
va lién to chirc). Dién hinh, Florida va Davidson
(2001) nhén manh tim quan trong cua hé théng
quan Iy moi truong (EMS) trong quan 1y cac muc
tiéu kinh doanh va hiéu qua méi truong dé co thé
theo dudi CLKDTTMT. Hon nira, cac chién luge
moi trudng co thé duoc md rong cho chudi cung
ung (Hall, 2000; Hagelaar va van der Vorst, 2002;
Sarkis, 2003; Ravi et al., 2005). Cu thé, Beamon
(1999) diéu tra cac yéu té méi trudng din dén su
phét trién ctia chudi cung tng méi truong mo rong
nham theo dudi CLKDTTMT.

Céc céach tiép can khac vé CLKDTTMT ciing da
duoc nghién ciru dé phan tich cac cong ty thude cac
linh vuc kinh té va khu vuc dia Iy khac nhau (vi du,
Buil-Carrasco va cong su, 2008; Epstein va Roy,
2006; Frondel et al., 2007). Tuy nhién, co s¢ ly luan
vé CLKDTTMT duong nhu bi han ché trong mot )
nghién ctru lién quan dén cac linh vuc kinh té hodc
khu vuc dia 1y cu thé.

2. Mirc d9 chir dong trong chién lwge kinh
doanh dinh hwéng than thién véi moi trueong

Lee & Rhee (2007) khiang dinh rang sy khac biét
ctia nha quan 1y trong nhan thirc vé& cc van dé moi
truong va lga chon vé thuc hanh moi truong cua
doanh nghiép tao nén cic CLKDTTMT khac nhau.
Do do cac doanh nghiép coi CLKDTTMT nhu “mét
lua chon vé do rong va sau cua cac hoat dong va
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thuc hanh than thién v6i méi truong cia doanh
nghiép”. Trong d6 d6 rong cia CLKDTTMT lam rd
cac loai vin dé moi truong ma doanh nghiép quan
tam, con do sau cia CLKDTTMT la mc d6 ma
doanh nghiép chip nhan giai quyét cac vin dé moi
truong nay. Mot doanh nghiép co thé lua chon rét
nhiéu linh vuc dé quan tim dén van d& moéi truong
nhu san phém, hé théng va td chir, qua trinh, chudi
gié tri va tai ché va cac mdi quan hé véi ddi tic bén
ngoai (Lee & Rhee, 2007). B§ rdng cua mot
CLKDTTMT dugc do luong béng muc do nd luc
cling nhu ngudn lyc dau tu cia doanh nghiép cho
viéc quan ly moi truong ndi chung va quan ly cac
van d& moi truong ma doanh nghiép da lya chon.
Nhu vay, do sau cia CLKDTTMT phan anh d6 sau
ma mot doanh nghiép giai quyét voi cac vin dé moi
truong nham théa man nhu cau khac nhau cua cac
bén lién quan.

Pé xac dinh cic muc do khac nhau cua
CLKDTTMT phan anh d6 rong va sau khac nhau,
céc nghién ctru trude ddy dua ra kha nhiéu loai hinh
CLKDTTMT khéc nhau tir mic d¢ thu dong dén
muc do chu dong lién quan dén nhan thic cua cac
nha quan 1y vé van dé moi trudong. Nhitng cong ty ap
dung CLKDTTMT thu dong 1a nhitng doanh nghi¢p
dudong nhu khong quan tdm dén cac van dé moi
truong. Loai CLKDTTMT nay phan anh mutc do
dap tmg thap cua doanh nghiép ca vé cac linh vuc
lwa chon giai quyét 1dn mirc d6 giai quyét. Va do do,
CLKDTTMT thy dong duoc coi la chién luge c6
hiéu suat méi trudong thip nhat theo nghién ctru cia
Kim (2018). Nhitng doanh nghiép tGng dung
CLKDTTMT tép trung la nhiing doanh nghiép tap
trung vao viéc tuén thu cac quy dinh va kiém soat 6
nhiém moi truong. Nhitng doanh nghiép nay thuong
xuyén trién khai cac giai phép triét ¢é nham tuan thi
moi quy dinh v& méi trudong & mirc rai ro va chi phi
thip nhit (Do, Nguyen, Nguyen, & Johnson, 2019;
Lee & Rhee, 2007). Ngoai ra, CLKDTTMT tap
trung chi quan tdm dén giai quyét mot sd vin dé moi
truong nhit dinh ddng thoi ciing chi gianh ngudn
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lue va nd luc & mie do nhét dinh, khong gianh toan
b nd luc dé co thé dat loi thé trong quan ly moi
truong tai tit ca linh vuc moéi truong ma doanh
nghiép CLKDTTMT co hoi la
CLKDTTMT giai quyét cac van dé méi truong cao
hon muic trung binh & tat ca cac linh vuc doanh

Iwa chon.

nghiép lya chon giai quyét nhu san pham, h¢ thong
va tb chuc, qua trinh, chudi gia tri va tai ché va cac
mdi quan hé véi ddi tac bén ngoai (Do et al., 2019;
Lee & Rhee, 2007). CLKDTTMT cudi cing la
CLKDTTMT chu dong. Pay la chién luoc tim kiém
loi thé canh tranh va vi thé din dao thi truong bang
viéc khoi xudng cac hoat dong quan 1y moéi truong
chit ch& hudng t6i viéc giam thiéu chi phi va chdp
ldy cac co hoi do yéu t6 moéi truong dem lai.
CLKDTTMT nay c6 céac thyc hanh méi truong &
mirc d6 cao nhat khi doanh nghiép coi van dé mai
truong 1 quan trong trong moi quyét dinh quan 1y.
Nhiéu nghién ctru dé chi ra ring CLKDTTMT chu
dong gitip doanh nghiép dat duoc hiéu suét tai chinh
cao hon (Ryszko, 2016), hiéu suit moi truong cao
hon (Kim, 2018) va hiéu suat doanh nghiép cao hon
(Jiang, Xue, & Xue, 2018).

3. Tong quan vé nganh ché bién thiyy san xuét
khiu Viét Nam

Viét Nam c6 bo bién dai va hé thdng song ngoi
day déc nén tur lau thiy san da tr¢ thanh mot trong
nhitng nganh nghé truyén théng. Trong thoi dai hoi
nhap kinh té quéc té, nganh thiry san Viét Nam da
try thanh mot nganh kinh té hang hoa 16n, tham gia
manh m& vao thi truong qudc té. Xuat khiu thay
san mang vé mot nguén ngoai t¢ 16n, tao nhiéu viéc
lam cho nguoi lao dong, dong gép quan trong cho
su tang truong, 6n dinh ciia nén kinh té, gop phan
gin git chii quyén qudc gia trén bién, dao cua TH
qudc. Theo thong ké cua Hiép hoi Ché bién va Xuit
khéu Thuy san Viét Nam, san lugng thuy san Viét
Nam da duy tri tang truéng lién tuc trong 17 nam
qua véi muc tang binh quan 1a 9,07%/mam. Véi chu
truong thuc ddy phat trién cua chinh phu, hoat dong
nudi trong thuy san da co nhimg bude phat trién
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manh, san luong lién tuc tang cao trong cidc nam
qua, binh quén dat 12,77%/nam, dong gop dang ké
vao ting trudng tong san lwong thuy san cua ca
nudc. Trong khi do, trudc su can kiét dan cua
nguén thily san tu nhién va trinh do cua hoat dong
khai thac danh bit chua duogc cai thién, san lugng
thity san tir hoat dong khai thac ting kha thap trong
cac ndm qua, voi muc tang binh quan 6,42%/mam
(B Cong Thuong, 2019).

Hoi nhap kinh té quéc té d3 mang lai cho nganh
thay san nhiéu co hoi nhung ciing khong it thach
thic dé phat trién bén viing. Phuwong tién tau
thuyén khai thac con lac hau, chua dam bao an
toan, k¥ thuat khai thac chua tién tién dan dén chat
lugng va san lugng khai thac con thap. SO tau
thuyén khai thac gan bd gia ting manh lam cho
ngudn thiy san gan bd suy giam manh. Ngu dan
khai thac trén bién gap nhiéu rui ro. Hang loat yéu
cu cia cic nude nhap khau di va dang dit ra,
thach thirc nganh thily san nhu kiém soat ham
lugng khang sinh ton du trong thity san xuét khau,
thong tin vé truy xudt ngudn gbc xuat xtr thity san
xuat khau. ..

Theo sb liéu cua VietData, nim 2018, téng
san luong thuy san Viét Nam dat 7,757 nghin tin,
tang 6.1% so v&i nam 2017. Theo do, gia tri san
xudt toan nganh thiy san uéc dat khoang 228.14
nghin ty dong, ting 7.7%. Xuit khau ca tra va
tom dat ky luc. Cac thi truong xuat khau chu luc
la Hoa Ky (18,5%), Nhat Ban (15,8%), Trung
Quéc (11,5%) (Bo Cong Thuong, 2019; VASEP,
2018). Nam 2018 c6 1.402 nghin doanh nghiép
va chi nhanh cua doanh nghiép c6 céc don hang
thuy san xuat khau, ddy la s6 lugng doanh nghiép
tham gia xuat khau thay san trong mot nam 16n
nhat tir trudc toi nay. Trong d6 c6 11 doanh
nghiép co tri gia xuit khiu trén 100 triéu USD,
¢6 164 doanh nghiép xuat khau dat trj gia tir 10
dén 100 triéu USD, c6 421 doanh nghiép dat tri
gia xudt khiu tir 10 dén 100 doanh nghiép... (B
Cong Thuong, 2018).

khoa hoc

4. Phwong phap nghién ciru

4.1. Cach xdc dinh mirc dp chii dong trong
CLKDTTMT cua cdac doanh nghiép ché bién xuit
khdu thiiy sdn Vigt Nam

Bai nghién cuu nay két hop cach xac dinh cac
CLKDTTMT cua (Lee & Rhee, 2007) va cac yéu
cau trong Thong tu s 155/2015/TT-BTC cua Bo
Tai chinh (Bo Tai chinh, 2015) 1am co s¢ dé kham
phd muc d6 chu dong trong CLKDTTMT cua cac
doanh nghiép ché bién xuét khau thiry san Viét Nam.
Theo (Lee & Rhee, 2007), c6 04 loai hinh
CLKDTTMT 1la CLKDTTMT thy ddng,
CLKDTTMT tap trung, CLKDTTMT co hoi va
CLKDTTMT chu dong. Cac CLKDTTMT nay phan
anh do rong va sau khac nhau cua doanh nghiép
trong giai quyét cac van d& vé moéi truong, phu
thuc nhén thirc vé moi truong cua cac nha quan ly.
Tai Viét Nam, Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ciia
B6 Tai chinh 14 vin ban phép 1y dau tién yéu cau cac
doanh nghiép niém yét trén thi truong ching khoan
Viét Nam cong bd thong tin vé phat trién bén viing.
Cong ty niém yét co thé lap riéng bao cdo phat trién
bén viing hodc trinh bay tich hop trong bao céo
thuong nién. Noi dung doanh nghié¢p phai bao cao
tac dong dén moi truong va xa hoi, cu thé bao gém
6 van dé: (1) Quan 1y ngudn nguyén liéu; (2) Tiéu
thu nang lugng, ti€u thy nudc; (3) Tuan thu phap
luat vé& bao vé moi truong; (4) Chinh sach lién quan
dén nguoi lao dong; (5) Bao cdo lién quan dén trach
nhiém véi cong déng dia phuong; (6) Bao céo lién
quan dén thi truong vén xanh.

Két hop nhitng yéu cdu cua Thong tu sb
155/2015/TT-BTC va nhan dién cac loai
CLKDTTMT cuia Lee & Rhee (2007), tac gia tong
hop cach phan chia mac d¢ chu dong trong
CLKDTTMT cua cac doanh nghiép ché bién xuét
khau thity san Viét Nam nhu trong Bang 1.

4.2. Thu thap div liéu

Nham tao nén mdt birc tranh téng thé vé& murc do
chu dong trong CLKDTTMT cua cac doanh nghiép
ché bién thuy san xuat khau Viét Nam, tac gia di
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Bang 1: Mo ta murc do chu dong trong CLKDTTMT cua cdc doanh nghiép

Ao v o AR

Loai
CLKDTTMT

Mo ta

CLKDTTMT
thu dong

- Muc ti€u mdi truong ctia cong ty ban chi bao gém viéc tuan thu cac luat 1€
vé moi truong.

- Cong ty cua ban chi danh thoi gian va ngudn tai chinh can thiét dé tudn
thu cac luat 1& vé tuan thit moi truong.

- COng ty cua ban khong 4p dung cong nghé san xuat sach hon trong cac
quy trinh san xuat.

- Cdc bién phap moi truong cua cong ty ban khong lién quan dén bat ky
thay d6i dang ké nao trong co ciu to chirc ctia ban.

- Cac blen phap moi truong cong ty cia ban khong dugc chirng nhén.

- Cac van d& mdi truong cua cong ty ban duoc giai quyét boi nhan vién noi
b, chtr khong c6 nhéan vién chuyén trach vé van dé m01 truong

- Cong ty ciia ban khong hop tac v6i cic nha cung cip dé dam bao su than
thién véi moi truong cta san pham.

- Cong ty ctia ban khong c6 quan hé ddi tic véi nhiéu bén lién quan, vi du:
chinh phu, t6 chirc phi chinh pha va dia phuong, cong dong... dé giai quyét
céc van dé moi truong

CLKDTTMT
tap trung

- Muyc tiéu mdi truong cuia cong ty ban dugc dé cap trong bao céo thuong
nién cua cong ty va bao co bén ving duogc tich hop trong bao cio thuong
nién.

- Cong ty cua ban danh thoi gian va nguon luc can thiét cho cac hoat dong
moi trudng nham tuan tha cac luat 18 vé moi trudng va dbi pho véi ap luc
moi truong tir cac bén lién quan khac.

- Cong nghé san xuat sach hon di dwoc 4p dung trong cac quy trinh san
Xuat ctia cong ty ban.

- Cac bién phap méi trudng cua cong ty ban di yéu cau sira ddi phuong
phap 1am viéc va/hodc co cu t6 chirc ciia cong ty.

- Mot s6 bién phap moi truong cong ty clia ban dugc chiing nhan hoic dang
trong quai trinh dugc ching nhan.

- Céc van dé mdi truong cia cong ty ban dugc giai quyet boi nhan vién ndi
bd ¢6 trinh do, nhimg ngudi chuyén trach vé cac van dé moi trudng va/hodc
cac chuyén gia moi truong bén ngoai mot cach thuong xuyén.

- Cong ty ctia ban khong hop tac v6i cac nha cung cap dé dam bao sy than
thién v6i moi truong ciia san pham.

- Cong ty cta ban khong c6 quan hé ddi tac voi nhiéu bén lién quan, vi du:
chinh phi, t& chirc phi chinh pha va dia phuwong, cong dong. .. dé giai quyét
céc van dé& moi truong
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CLKDTTMT
co hji

- Muc tiéu moi truong cua cong ty ban dugc néu rd trong bao cao thuong
nién cua cong ty; trong d6 béo cao bén viing duoc tich hop va tuan theo céc
yéu cau ctia Thong tu s6 155/2015 / TT-BTC cua Bo Tai chinh.

- Cong ty ciia ban danh thoi gian va nguon luc dang ké cho cac hoat dong
mbi truong dé tudn tha céc luat 1& vé moi truong va ddi phé véi ap luc mdi
truong tir cac bén lién quan khac.

- Cong ty cua ban da phat trién va &p dung cac cong nghé san xuét sach hon
trong cac quy trinh san Xut.

- Céc van dé moi truong cua cong ty ban khién cho phuong phap lam viéc
va/hoic co cau to chuc c6 sy thay doi dang ké.

- Hau hét c4c bién phap méi truong cong ty cua ban dugc ching nhan.

- C4c van dé méi truong cua cdng ty ban duoc giai quyét boi nhan vién noi
bo c6 trinh d6, nhitng ngudi chuyén trach vé van dé moi truong va/hoic cac
chuyén gia moi truong bén ngoai thuong xuyén.

- Cong ty ciia ban ¢6 sy hop tac t6t voi cac nha cung cip dé dam bao su
than thién véi moi truong cua san pham.

- COng ty ciia ban c6 quan hé doi tac véi nhiéu bén lién quan, vi du: chinh
phu, to chic phi chinh phii va cong dong, dia phuong... cho viée xu 1y cac
van dé moi truong.

CLKDTTMT
cha dong

- Muc tiéu moi truong 1a mdt trong nhirng muc tiéu uvu ti€n cua cong ty ban
va béo cdo thudng nién cua cong ty ban c6 mot phan ciia bao cdo bén vimng,
tuan theo cAc yéu cau ciia Thong tu s6 155/2015/TT-BTC cua Bo Tai chinh.
- Cong ty cua ban danh ngéan sach quan trong cho cac hoat dong moi truong
vuot ra ngoai viéc tuan thu cac luat 1€ vé moi truong va ap luc tir cac bén
lién quan khac.

- Cong ty ctia ban 4p dung cac cong nghé san xuét sach hon trong tat ca cac
quy trinh sén xuat.

- Cac van dé moi truong cua cong ty ban co anh huong lon dén ca phuong
phap 1am viéc va co cdu to chirc.

- Tét ca cac bién phap moi truong cong ty ctia ban dwoc chimg nhan.

- Cong ty ctia ban c6 mot bd phan modi trudng dwoc to chirc dé doi phé véi
cac van dé moi truong cla cong ty.

- Cong ty cua ban co su hop tic tot v6i cac nha cung cap dé dam bao su
than thién v6i moi truong cta san pham.

- Cong ty cla ban c6 quan hé d6i tac tot voi nhiéu bén lién quan, vi du:
Chinh phu, to chtc phi chinh phii va cong dong, dia phuong... dé xu 1y cac
van dé vé moi trudng.
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dung dit liéu thir cap 1a cac Bao céo thudng nién,
va/hodc cac Bao céo bén virng cac nam 2017, 2018
clia 32 cong ty ché bién thuy san xuat khau dugc
niém yét trén ca hai san chimg khoan Viét Nam 1a
san HNX va HOSE. Tai Viét Nam mét cong ty niém
yét c6 thé 1ap Bao céo bén viing ctia riéng minh hoic
trinh bay tich hgp Béo céo bén viing trong Béo céo
thudng nién va phai cong bd thong tin phat trién bén
viing theo yéu cau cua Thong tu s5155/2015/TT-
BTC ciia Bo Tai chinh. Nhu trén da dé cap trudce do,
ndi dung ma mot cong ty niém yéu phai bao céo vé
céc tac dong ctia moi truong va xa hoi bao gdom 06
van dé: 1) Quan 1y ngudn nguyén liéu; (2) Tiéu thu
nang luong, tiéu thu nudc; (3) Tuan thu phap luat vé
bao vé moi trudng; (4) Chinh sach lién quan dén
nguoi lao dong; (5) Bao céo lién quan dén trach
nhiém véi cong dong dia phuong; (6) Bao cdo lién
quan dén thi truong von xanh (B9 Tai Chinh, 2015).
Do do6, trong Bdo cdo thuong nién 2017, 2018
va/hodc Béo céo bén viing nam 2018, 2018 cua 32
cong ty ché bién thuy san xuat khau duoc diéu tra,
06 van dé trén cing véi cac thong tin vé muc tiéu
cuia cong ty, qua trinh san xuit, hé théng t6 chuc,
chudi cung tng, méi quan hé bén ngoai lién quan
dén moi trudng bén vimg, xa hoi va cong dong da
duoc diéu tra.

Bén canh viéc thu thap dir lidu thir cip, tac gia
cing tién hanh thu thap dit lidu so cap qua phong
véan. Khu vuc dong bang séng Ciru Long - trung tim
nudi trong thiy san va 1a noi tap trung nhidu nht
cac doanh nghiép ché bién thuy san xuit khau va
Quang Ninh, Hai Phong dai dién cho phia Bic Viét
Nam - dugc chon lam dia ban nghién clru. Voi sy
gidi thiéu cua can b Bo Cong Thuong, tac gia da co
cac budi lam viéc véi SO Cong Thuong cia 05
tinh/thanh khu vyc dong bang song Ciru Long la
Can Tho, Tién Giang, Hau Giang, An Giang, Pdng
Thap va 02 tinh phia Bic 1a Quang Ninh va Hai
Phong. Céc budi lam viée nay gitp tac gia c6 danh
sach cac doanh nghiép ché bién thiy san xuit khau
cua cac tinh. Nho sy giup do cua S¢ cong thuong 07

Ao v o AR

tinh/thanh trén, tac gia da sang loc, chi gilr lai danh

sach cac doanh nghiép c6 cac hoat dong san xudt
kinh doanh than thién v&i méi truong. Cudi cung,
tac gia hen phong van dugc 44 nha lanh dao dén tir
28 doanh nghiép ché bién thuy san xuit khau Viét
Nam tir 07 tinh/thanh nay. Cac budi phong van kéo
dai tir thang 11/2018 dén thang 3/2019 tai khu vuc
ddng bang séng Citru Long va dién ra trong thang
4/2019 tai Hai Phong va Quang Ninh. Mdi budi
phong van mot nha quan 1y thuong kéo dai trong
vong 1 gio xoay quanh viéc md ta CLKDTTMT ma
doanh nghi¢p d6 dang ap dung. Mot s6 doanh
nghiép dugc phong van 2 nha quan Iy mot cach doc
lap nham khéng dinh chinh xac mirc d¢ chu dong
cua CLKDTTMT cua doanh nghiép do.

4.3. Xur ly dir ligu

Tat ca cac cudc phong van déu duoc ghi 4m lai
va xir 1y thong qua phan tich noi dung gom 3 bude
riéng biét. Budc dau tién (mi hoa) duoc bit dau
béng viée xac dinh cac khai niém so bo vé
CLKDTTMT va cac loai hinh CLKDTTMT. Budc
thr hai phan loai cac loai hinh CLKDTTMT thanh
céc danh muc nhu Bang 1. Bude cudi cung duoc xir
ly bang cach tim kiém cac lién két giita cac danh
muc dé phan loai mtc d§ chu dong cua
CLKDTTMT cuia cac doanh nghiép duoc diéu tra.
Phan mém NVivo 10.0.638 (QSR International, Uc)
dugc st dung trong budc nay dé hd tro ma hoa vin
ban theo chu dé duoc phan cép.

D6i v6i dir liu thir cdp sau khi thu thap ciing
duogc tong hop, phan tich qua danh gia dap tng voi
mo ta tung loai hinh CLKDTTMT duogc trinh bay
trong Bang 1. Theo do6, viéc xac dinh loai hinh
CLKDTTMT ma doanh nghiép theo dudi phai dam
bao doanh nghiép d6 dap tng trén 7/8 ti€u chi trong
mo ta CLKDTTMT (Lee & Rhee, 2007). Tac gia
lam bang phan tich, tong hop va kiém tra ddi voi
tung doanh nghiép dé d6i sanh, chon lyua loai hinh
CLKDTTMT phi hop nhat véi doanh nghiép va
viéc phan tich nay dugc xdc nhan lai véi doanh
nghiép co lanh dao tham gia phong van.
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QUAN TRI KINH DOANH

5. Két qua nghién ciru

Tai thoi diém phan tich, hau hét cac cong ty duoc
diéu tra da tich hop bao céo bén viing trong Béo céo
thuong nién cua ho va tuan theo cac ndi dung bét
budc ciia Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ciia Bo Tai
chinh. Khong c6 cong ty nao trong danh sach diéu
tra trinh bay Bao cao bén viing ciia riéng minh theo
tiéu chuan GRI - tiéu chuan toan cdu dau tién vé bao
céo phat trién bén vimng, va bio cdo niam 2018 ciia
mot sb doanh nghiép duoc diéu tra khong duogc cai
thién dang ké so vdi bao cao ctia chinh ho vao nam
2017. Két qua phén tich dit liéu thir cip tir phan Béo
c4o bén viing trong Béo céo thudng nién cia 32
cong ty niém yét va két qua phan tich dit liéu so cap
tir phong van 44 nha quan 1y ciia 28 doanh nghiép
ché bién thuy san xuit khau cho thidy mirc d6 chu
dong cuia CLKDTTMT cua cac doanh nghié¢p nay
nhu trong Hinh 1 (a) va (b).

CLKDTTMT chii ddng
14%

CLKDTTMT thy dgng
32%

dong 1a it nhat (14%). Thi ty két qua nay ciing kha
tuong dong véi két qua khi phan tich 32 doanh
nghiép ché bién thuy san xuét khiu Viét Nam dugc
niém yét trén san chimg khoan. Theo do, trong s6 32
doanh nghiép niém yét, cac doanh nghiép ap dung
CLKDTTMT thy dong ciing chiém sé dong nhat
(34%), dtng thtr nhi 1 cac doanh nghiép theo dudi
CLKDTTMT co héi (31%); ding thir ba 1a cac
doanh nghi€p ap dung CLKDTTMT tdp trung
(22%) va cudi cung 1a cac doanh nghiép theo dudi
CLKDTTMT (13%).

Hop nhét két qua phan tich tir 2 ngudn dir liéu
thir cap va so cip thdy rang: s6 luong doanh nghiép
ap dung CLKDTTMT thy dong dimg dau (33%),
ding thr nhi 1a CLKDTTMT co hoi (30%); ding
thir ba 1a CLKDTTMT tap trung (24%) va cudi ciing
la CLKDTTMT chu dong (13%).

CLKDTTMT chi dong
13% CLKDTTMT thy déng

34%

CLKDTTMT
Ad CLKDTTMT cor hi
cohvl 31%
20%
CLKDTTMT
Tép trung
(a) CLKDTTMT t3p trung (b) 2%

25%

Hinh 1: Mirc do chii dong cia CLKDTTMT ciia cdc DN ché bién xudt khdu thity sdn
Viét Nam (a) theo két qua phong vin va (b) theo két qua phdn tich cdac DN niém yét

Két qua nghién ctru dya trén phong van 44 nha
quan 1y thudc 28 doanh nghiép cho thiy luong
doanh nghiép ché bién thily san xuat khau hién ap
dung CLKDTTMT thy dong chiém nhiéu nhét
(32%), sau d6 la cac doanh nghiép theo dudi
CLKDTTMT co hoi (29%); s6 lugng doanh nghiép
ap dung CLKDTTMT tap trung dung thir 3 (25%)
va cac doanh nghiép theo duéi CLKDTTMT chii

khoa hoc

Cac muc do chu dong khac nhau trong ung
dung CLKDTTMT cua cac doanh nghi¢p thuy san
Viét Nam dwoc kham pha rd hon qua két qua
phong van. Theo d6, CLKDTTMT thu dong dugc
xay dung dé tuan thu cac quy dinh, luat 1€ vé& moi
truong, nhan manh vao viéc giam thiéu rui 1o, nQ
phai tra va chi phi 1a Iya chon chién luoc cta hiu
hét cac doanh nghiép dugc diéu tra. Cac doanh
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nghiép theo dudi chién lugc nay thuc hanh méi
truong & mirc do thap nhu tra 1oi ciia mot s6 nha
quan ly:

“Cdi tién chdt heong san pham dé phii hop véi
Yéu cau vé méi trieong cua thi trueong quoc té la
nhiém vu quan trong dé chung toi tié}) can thi
truong quoc té. Ching téi can nhdc tudn thi cdc
hoat dong maoi truong nham tranh bi cdc nha nhap
124.

“Do dp lue tir phia cdc nha nhdp khau Ién va do

khau lon canh cao”. -

sike ép tir cdc cdc quy dinh vé méi truong cia chinh
Viét Nam, chung ta lywa chon viéc tudn thu cac quy
dinh, ludt 1é vé moi truwong. Tuy nhién, dé lam duoc
diéu nay doi héi phai dau tw ban dau 16n nén ching
toi moi dung lai ¢ muc “tudn thu quy dinh”, thu
déng dap img. Trong twong lai, ching ta sé dau tw
hon nita” - 15B.

“Chi phi tryec tiép va gidn tiép dé c6 dwoc chimg
chi ISO 14001 la nhitng cdn nhdc cia ching toi khi
theo du6i CLKDTTMT vi quy mé doanh nghiép ciia
chung toi kha nho. Ganh nang tai chinh thuc sy la
ré ngai khién ching t6i chi c¢é thé theo dudi
CLKDTTMT thu dong”. - 17A.

Céc CLKDTTMT tap trung la cac chién lugc tap
trung vao mic do cam két hep vé cac van d& moi
truong trong san xudt san pham, hé thong té chirc,
chudi cung tmg va cac mdi quan hé bén ngoai khac.
Diéu tra cho thy: 24% cac doanh nghiép duogc diéu
tra dang theo duéi CLKDTTMT tap trung. Nhom
doanh nghiép theo dudi chién luge nay thuc hién cac
hoat dong mdi truong trong ndi bd cong ty va it
quan tam dén viéc thuc hién cac hoat dong moi
truong bén ngoai doanh nghiép voi cac két ndi vai
cac ddi tac va cac bén lién quan bén ngoai (Lee &
Rhee, 2007). Mot s nha quan 1y cua cac doanh
nghiép trong nhom chién luge nay da nhdn manh:
“Doanh nghiép chung téi dang ngay cang chu trong

den viéc xdy dung moi truong van hoa “xanh’ tai
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cdc phong/ban. Linh dao ddu tw cho nhdn vién theo

hoc cdc khéa hoc vé méi truong. Cdc sang kién
huong toi bdo vé moi truwong da dwoc ung dung
trong doanh nghiép va ddac biét mot s giai phap vé
moi truong cua doanh nghiép téi da dwoc chitng
nhdn” - 14.

“Nhdm vuot qua rdo can moi truong dé tiép cin
cdc thi trwong nhdp khau nhay cam, ching t6i da sir
dung céng nghé san xudt sach hon trong quy trinh
sdn xudt ciia minh va cé nhiéu chuwong trinh dao tao
vé cdc van dé méi truong cho dgi ngil nhdn vién.
Tuy nhién, chiing téi hién chuwa phat trién dwoc cdc
quan hé doi tac 16t véi cac nha cung cdp, cdc to
chike phi chinh phii, cong dong dia phirong dé thiic
ddy CLKDTTMT ciia minh” - 25B.

CLKDTTMT co hoi chiém 30% trong s cac
doanh nghiép dugc diéu tra. Nhitng doanh nghiép
ché bién xuat khau thiy san Viét Nam theo dudi
CLKDTTMT nay tip trung vao phét trién cac hoat
dong mdi truong bén ngoai ranh gidi cong ty. Ho
danh nd Iyc cao hon trong viéc xdy dung mdi quan
hé vdi céac bén lién quan bén ngoai doanh nghiép nhu
cac nha cung cép, chinh phu, cac td chirc phi chinh
phii, cong dong dia phuong nhu trong nghién ciru
cta Lee & Rhee (2007) vé loai hinh chién luoc nay.
Do chudi gia tri thity san Viét Nam c6 su lién két chat
ch& giita 4 “nha” - nha cung cip diu vao, nha néng,
thuong nhan va nha ché bién/xuit khau (Tran,
Bailey, Wilson, & Phillips, 2013) nén CLKDTTMT
clia cac cong ty ché bién thuy san xudt khau - nha
khai thac cudi cting trong chudi - s& phy thudc nhidu
vao vi¢c thyc hién hoat dong mdi truong cua cac
“nha” khac. Do d6, mot nha quan ly doanh nghiép
thudc nhém chién luge nay da giai thich: “Quyét
dinh theo duéi CLKDTTMT chiing (6i tdp trung vio
viéc kiém sodt tinh “xanh” trong chudi cung g ciia
chiing téi. Xay dwng mét chudi cung cieng khép kin,
dam bao thdn thién voi moi truong tw khdau chon
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giong, nudi trong va ché bién la muc tiéu cia doanh
nghiép chiing t6i. Chiing téi thiét ldp moi quan hé tot
va khuyén khich cdac thanh vién khdac trong chudi
cung dam bdo tinh than thién voi moi truong trong
cac hoat dong cua ho. Co nhw vdy san phdm cua
chung t6i moi thyc su la san phcfm than thién voi moi
truong va dwoc chao dén boi nhiéu thi truong kho
tinh. Dii sao sw ho tro tiv cde nha quan Iy cdp cao van
la chia khoa cho sw thanh cong khi chung toi theo
dudi CLKDTTMT - 13A.

CLKDTTMT chu dong 1a cdp CLKDTTMT cao
nhét bao gdbm nhiéu cam két méi truong trong san
xudt san pham, hé thong t6 chirc, chudi cung tng va
cac mdi quan hé bén ngoai khac (Lee & Rhee, 2007).
Muc ti€u chinh cuia CLKDTTMT chu dong la vuot xa
cac doi thu canh tranh bang cach dua ra cac sang kién
vé thuc hanh/san phém méi, ndm bt cac co hoi lién
quan dén moi truong hodc dat duoc loi thé canh tranh
xanh (Roome, 1992). Sé lugng cac cong ty ché bién
thiy san xuét khau Viét Nam theo du6i CLKDTTMT
chii dong con kha khiém tén (13%). Ho la nhimng
doanh nghiép theo dudi loai hinh CLKDTTMT nay la
nhiing doanh nghiép c6 quy mé 16n hon véi lich su
hoat dong lau dai va 1a nhiing doanh nghiép tién
phong trong viéc ap dung CLKDTTMT.

“Vwot qua doi thi trong doi mdi xanh tré- thanh
tiéu chudn ciia cong ty ching téi. Doanh nghiép téi
trich mot phdn loi nhudn d@é dau tw vio cac doanh
nghiép xa héi - noi tdp trung cdc hé nudi tom - dé dam
bao toan bg quy trinh nudi tém déu than thién véi méi
trieong, dong thoi dam bao thu mua tdt cd tém ciia céc
hé gia dinh nay voi gia cao hon gia thi truong - 6B

“Trién khai CLKDTTMT la tam nhin chinh ciia
cong ty chimg t6i. Cac nha quan 1y cdp cao ciia
doanh nghiép téi cho rang nhan sinh thdi trén tat ca
cdc dong san pham xudt khdu cia doanh nghiép la
trach nhiém cia ching t6i nham tang hinh anh cia
cong ty trén thi truong quoc té - 14,
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6. Két luan va ham y, kién nghi

Muc tiéu chinh cta bai viét 1a nghién ctru mirc
do chu dong trong CLKDTTMT cua cac doanh
nghiép ché bién xuat khau thuy san Viét Nam. Két
qua nghién ctru da chi ra: s6 luong doanh nghiép ap
dung CLKDTTMT thy dong dung dau (33%), dimg
thtr nhi 1a CLKDTTMT co héi (30%); ding thir ba
la CLKDTTMT tép trung (24%) va cudi cung la
CLKDTTMT chu dong (13%).

Phat hién nay cho théy su khac biét trong murc d
giai quyét cac van dé vé moi truong ciia cac doanh
nghiép ché bién thuy san xuat khau Viét Nam. Dya
trén két qua phong van trong bdi canh cing mot
nganh - cac doanh nghiép chiu tic dong nhu nhau
trude cac quy dinh, luat 1€ - tac gia da phat hién ra
diém khac biét cia timg nhoém doanh nghiép theo
dudi cac nhéom CLKDTTMT khéc nhau. Trong sd
nhiing yéu t anh hudng dén viéc lwa chon loai hinh
CLKDTTMT khac nhau cua cac doanh nghiép, hd
trg tir cac nha quan 1y cip cao la yéu td quan trong
nhat anh huong dén muc d6 chu dong trong
CLKDTTMT ma doanh nghiép theo dudi. Piéu nay
phu hop voi két qua nghién ciu trude day cia
Aragon-Correa & A. Rubio-Lopez (2007). Cac nha
quan 1y cdp cao c6 trach nhiém 1on trong viéc két
hop cac ngudn luc, ning lyc cua cong ty dé thich
ung voi cac thach thirc ciia moi truong bén ngoai.
Do d6, mtc d9 chu dong cua cac CLKDTTMT phu
thudc vao sy hd trg, ung ho cta lanh dao quan 1y cép
cao cua doanh nghiép. Ngoai ra, quy mo doanh
nghiép va s6 tudi clia cong ty ciing 1a nhiing yéu t&
anh hudng dén mac do chu dong chién luoc nay.
Theo d6 cic doanh nghiép ché bién thuy san xut
khéu c6 quy md 16n, hoat dong lau nim thuong 1a
nhiing doanh nghié¢p c6 muc chu dong cao hon khi
theo dubi CLKDTTMT va lgya chon loai hinh
CLKDTTMT chu dong; nhiing doanh nghiép quy
mb nho, tudi doi tré 1a nhitng doanh nghiép bi dong
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phan Gng lai v&i yéu ciu vé méi truong tir thi truong
va do d6 chi ung dung loai hinh CLKDTTMT thu
dong. Két qua nghién ctru nay pht hop véi nghién
ctru trude do cua (Sharma & Vredenburg, 1998).

Két qua nghién ctru ciing cho thiy mac du sirc ép
tuan thu cic quy dinh vé tiéu chuan an toan thyc
pham noi chung va cac tiéu chuin vé méi truong noi
riéng trén cac thi truong, dac biét 1a thi truong nhap
khau ciia cic doanh nghiép ché bién thity san xuét
khau Viét Nam ngdy cang gia ting (Agrotrade,
2018; Van Thi Nguyen & Wilson, 2009); sb luong
hang thity san bi tra vé do khong ap tng cac yéu cau
nay trén thi trudng nhap khiu mic du co giam
nhung con rat 16n (B6 Céng Thuong, 2019) va mirc
d6 chu dong trong theo duéi CLKDTTMT cua cac
doanh nghiép ché bién xuét khau thuy san Viét Nam
con kha thip. Piéu nay dat ra yéu cau dbi véi cac
nha hoach dinh chinh sach trong viéc bd sung cac
chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép ché bién
xudt khiu thuy san Viét Nam chi dong hon trong
theo duéi CLKDTTMT dé dap ung yéu ciu cia cac
thi truong nhap khau.

Do gi6i han vé ngudn lyc va thoi gian nghién
curu, bai nghién ctru maéi chi dung lai & mot sb luong
doanh nghiép nhét dinh trong nganh ché bién thuy
san xudt khau. Huéng nghién ctru nay cé thé mo
rong tiép theo khi nghién cru & cac nganh khéc;
va/hodc nghién ciru lién nganh dé tim ra diém khac
bi¢t gittra muc do chu dong trong 4&p dung
CLKDTTMT cua cac doanh nghiép thudc cac nganh
khéac nhau. ¢
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Summary

The continuing appearance of new regulations
and standards on environment, pressure from the
stakeholders, and technological innovation have led
to different competition scenarios centering on envi-
ronmental issues. Facing the pressures, adopting the
environment-friendly business strategy is a top pri-
ority of a number of enterprises. With the aim to
investigate the activeness in applying the environ-
strategy (EFBS) of
Vietnam’s aquatic product processing and exporting

ment-friendly business

enterprises, the researcher analyzed secondary data
of 32 listed companies and interviewed 44 managers
from 28 exported aquatic product processing enter-
prises. The research results reflect the panorama of
the implementation of EFBS of exported aquatic
processing enterprises at present in which the pas-
sive EFBS takes the lead followed by opportunistic
EFBS, focused EFBS, and active EFBS, respective-
ly. The research results make several implications
for policy makers and managers.
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QUAN TRI KINH DOANH

PHU LUC A: Danh séich cic céng ty thiy san trong phén tich dit liéu thir cap

TT Maching Tén thwong mai B&o céo bén B&o cao Hop nhét bao co bén viing
khoan virng thwong nién trong Bdo cdo thuwong nién

1 AAM MEKONG FISH Khéng Co Cé

2 ABT AQUATEX BENTRE Khéng Co Cé

3 ACL CL-FISH Corp Khéng [ C6

4 AGF AGIFISH Co. Khéng Co Cé

5 ANV NAVICO Khéng Co Cé

6 AVF ANVIFISH Co. Khéng Co Cé

7 BLF BACLIEUFIS.,JSC Khéng Co Cé

7 CAD CADOVIMEX Khéng Co Cé

8 CAT SEAPROMEXCO Khéng Co Cé

9 CASES CAMAU SEAFOOD Khéng Co Co

PROCESSING., JS

10 CASEAMEX CANTHO SEAMEX Khdng Co Cé

11 CLP CUULONG SEAPRO Khéng Co Cé

12 CMX CAMIMEX GROUP Khdng Co Cé

13 DAT TRISEDCO Khéng Co Cé

14 FBT FAQUIMEX Khéng Co Cé

15 FMC FIMEX VN Khéng Co Cé

16 FSO FISHIP CO Khéng Co Khdng

17 KSE KHASPEXCO Khéng Co Khdng

18 ICF INCOMFISH Khéng Co Cé

19 IDI 1.D.1 Khéng Co Cé

20 IDC IDICO Khdng Co Khdng

21 TS4 Seapriexco No.4 Khéng Co Cé

22  VHC VINH HOAN CORP Khdng Co Cé

23 CAN Halong Cafoco Khoéng Co Khéng

24 NGC NGO PREXCO Khéng Co Cé

25 VNH VISEA CORP Khéng Co Cé

26 Si Hung Hau Agriculture Corp. Khéng Co Cé

27 JOS Minh Hai Jostoco Khéng Co Cé

28 MPC MINH PHU Khéng Co Co

29 HUNGCA Hung Ca Khéng Co Khéng

30 VTF VTFEED Khong Co Khong

31 HVG HV GROUP Khéng Co Cé

32 APT APT Co. Khéng Co Khéng
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PHU LUC B: Danh sdich cic doanh nghiép tién hanh hanh phong vin

TT Tén Cong ty M4 phéng van
1 1A — Export Manager
Cong ty TNHH Thay San Bién Pong 1B — General Manager
2 2A — Export Manager
Cong ty CP Thuy San NTSF 2B — General Manager
3 | Céngty CP Seavina 3A — Export Manager
4 4A — Export Manager
Cong ty TNHH XNK TS Can Tho - CAFISH 4B — HMR Manager
5 | Cty TNHH CN thyc pham PATAYA 5A —General Manager
6 6A — Export Manager
Cong ty TNHH hai san Thanh Thé 6B — General Manager
7 | Cong ty CP Thity San C6 Chién 7A — Export Manager
8 8A — Export Manager
Cty TNHH thuc pham xuit khau Nam Hai 8B — Operation Manager
9 9A — Export Manager
Cong ty TNHH Thuy san Dong Hai 9B — General Manager
10 10A — Marketing Manager
Cong ty TNHH CN Thiy San Mién Nam 10B — General Manager
11 | Cong ty CP CB Thuy hai san Hiép Thanh 11A — Export Manager
12 | Céng ty C6 Phan Thuy San Mekong 12A — HMR Manager
13 13A — Export Manager
Cong ty CP Thity San Ha Noi - Can Tho 13B — General Manager
14 | Cong ty CP Thuy San Hai Sang 14A — Export Manager
15 15A — HMR Manager
Cong ty TNHH MTV An B Duong 15B — Marketing Manager
16 | Coéng ty TNHH Thuy San Quang Minh 16A — Marketing Manager
17 | Cong ty TNHH Hai Thanh Vién Hai San 404 17A —General Manager
18 | Cong Ty CP XNK Thity San Can Tho - 18A — Export Manager
CASEAMEX 18B — Operation Manager
19 19A — Chairman of the Board
Cong Ty TNHH Thuy San Phuong Pong 19B — General Manager
20 | Céng Ty TNHH Thuan Hung 20A — Chairman of the Board
21 21A — Marketing Manager
Codng Ty TNHH Thay San Nam Phuong 21B — Operation Manager
22 | Cong ty TNHH MTYV Kaneshiro Viét Nam 22A — Chairman of the Board
23 23A — Export Manager
Codng Ty TNHH Thay San Béng Phuong 23B — General Manager
24 | Cong Ty TNHH XNK TS Thién M3 24A — Chairman of the Board
25 25A —General Manager
Cong Ty TNHH T- Thai 25B — Operation Manager
26 26A — General Manager
Coéng Ty CP CB TP Séng Hau 26B — Marketing Manager
27 27A - Export Manager
Co6ng Ty TNHH Thay San Truong Nguyén 27B — HMR Manager
28 | Cong Ty TNHH XNK Thuy San Phan Gia 28A —General Manager
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