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Nghién cteu nay danh gia cac nhdn to tac dong den suw phat trién cua hoat dong tin dung
xanh trong linh vic nong nghiép tai Ngdn hang Nong nghiép va Phqt trién 7%’6ng thon
Viét Nam (Agribank), mot dinh ché tai chinh dong vai tro chi dao trong hé thong tam nong. Dua
tren khung,ly thuyét ket hop va dir lieu khao sat tir 249 can bg nhgn vién, nghién cuu su dung
mo hinh cay truc tuyen tin (SEAg), de kiem dinh cdcdgid thuyet. Ket qua thyc nghiém xac nhan
sau nhap to co tqc dong tich cyc den su mo rong tin dung xanh, sap xep theq mirc do anh huon

giam dan bao gom: Thuong hiéu ngan hang, Cong nihé pgan hang, San pham xanh, Chinh SdC%
ngan hang, Sw quan tam den moi truong va Lot ich tiém nang. %dng chit ¥, nghién ciru phat
hién ra rang ij lwc tir cac bén lien quan” khong co y nghia thong ke doi voi su phat trién tin,
dung xanh tai Agribank, mot ket qua trai ngugc voi ky vong ly thuyét veé vai trq cua dp lyc thé
che doi voi doanh nghiép nha,nuoc. T do, nghién cieu dé xuat rang dé thuc day tin dung xanh
hiéu qua, Agribank can chuyén dich tir cach tiep cdn thy dong (doi pho dp luc Kén ng0d§ sang
chu c%ng xay dung nang lyc noi tai thong qua dgi maoi cong nghé va chinh sach noi bo linh hoat.

Tir khéa: Tin dung xanh, Nong nghiép bén viing, Agribank, M6 hinh SEM, Tai chinh xanh.

Keywords: Green credit, Sustainable agriculture, Agribank, SEM, Green finance.

DOI: 10.54404/JTS.2026.212V.08

JEL Classifications: G21, Q14, Q56.

1. Giéi thiéu . 3

Trong boi canh bién doi,khi hiu toan cau
ngay cang gia tang, phat tri€n kinh t€ gan voi
bao vé moi truong dang tro thanh muc tiéu
trong tam cua cac quodc gia trén the gioi. Theo
Bao cao, cua Chuon% trinh Mo6i truong Lién
Hop Quoc (UNEP, 2 23), khoang 70% lugng
phat thai khi nha kinh toan cau den tur cac hoat
dong san xuat, trong do linh vuc nong nghiép
chiem hon 18% tong phat thaj CO2 toan cau.
Do d6, “xanh héa” nén kinh té€ va hé thong tai
chinh dugc xem la giai phép then chot nham
hién thuc hoa cac muc ti€u phat trién bén
viing. Nhiéu quoc gia da khoi dong “cudc
cAch mang xanh”, trong d6 ¢ac hoat dong kinh
teé chi duoc khuyén khich néu dam bao khong
%ft tac dong tiéu cuc dén moi truong (Aizawa

ang, 2010; Derbali, 2021).

khoa hoc

Trong tién trinh d6, hé thong tai chinh
dong vyai tro tryng tdm vi day la nguon cun
cap von chn yéu cho cac du an dau tu phat
trien. Céc t6 chyec tin dung dugc xem la con
cu quan trong d€ phan bé nguon lyc tai chin
hudng té1 myc tiéu xanh thong qua san pham
tin dung xanh. Tin dung xanh vua Ia cau noéi
gitra doanh nghiép va thi treong, vira 1a cong
cu diéu tiét hanh vi san xuat theo hudng than
thién véi moi trudong. Thir nhat, doi voi doanh
nghiép, tin dung xanh 1a nguén von thiét yéu
Eﬂ@p mo rong san xuat, dau tu cong nghé sach

1 von ty,co khong du (Jameel et al., 2020).
Thtr hai, doi véi thi truong, ngan hang thuong
mai dong vyai tro trung gian thanh togn, giup
luan chuyén dong von hiéu qud, dong thoi
dinh hudéng nha dau tu ti€p can cac hoat dong
tai chinh bén viing (He et al., 2019).
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Tai Viét Nam, Ngan hang Nha nudc da
ban hanh Chi thi s6 03/CT-NHNN ngay
24/3/2015 vé thuc day tang trudng tin dung
xanh va quan ly tii ro mo1 truong - xa hoi
trong hoat dong cap tin dung. Theo thong ké
cua Ngan hang Nha nugc (2024), du ng tin
dyng xanh toan he thén% dat khoang 670
nghin ty dong, chiém gan 5% tong du ng nén
kinh t€, véi toc do tang trudng trung binh hon
20%/nam trong %\ilai oan 2018-2023. Trong
do, Ngan hang Nong nghi¢p va Phat trién
Nong thon Viét Nam [a mot trong nhitng ngén
hang tién phong trién khai cidc san pham va
dich vu tai chinh xanh, dac biét tp trung vao
linh vuc ndng nghi€p xanh, chiem ty trong
16n trong tong danh muc cho vay.

Tuy nhién, quy mo6 tin dung xanh tai
Agribank van con khiém ton so véi tong du
no tin dung va phan 16n méi tap trung ¢ cac
du an nho, phan tan, chua tao duoc stc lan
toa rong. Bén canh do, hoat dong tin dung
xanh ta1 Viét Nam noi chung van dang trong
l%1a1 doan dau phat trién, doi mat véi nhiéu

an ché vé khung phap 1y, nhan thirc va pf)nﬁ
nghé. Do, do, viéc nghién ctru cédc nhan t6 an
hudng dén sy phat trién cua tin dung xanh,
ddc biét trong linh vuc nong n hlélgh u vuc
chiu tac dong manh cua bien §6i i hau la
hét strc can thjét. L

Tu thyc tign do, nghién cygu “Cac yéu to
anh hudng dén nhan thuc vé phat trién tin
dung xanh trong linh vyc ndng nghiép:
Nghién cuu truong hop tar Agribank™ duoc
thue hién nham cung cap co so khoa hoc va
thyc tién giap cdc ngan hang thuorn% mai, dac
bigt 1a Agribank, xay dung chién lugc phat
trién tin dyng xaph hi€éu qua hon, huéng téi
mugc ti€u phat trién bén ving ctua khu vyce va
quoc éla. , ,

2. Co's6'ly thuyét va gia thuyét nghién ciru

2.1. Khai niém tin dung xanh

Tin dung xanh dugc x¢m 1a mdt ¢ong cu
tai chinh quan trong nhim thic day tang
trurdng kinh té bén virng gan lién voi muc tiéu
bao vé moi truong. Theo dinh nghia ciia Ngan
hang Thé gioi (V% rld Bank, 2021), tin dung
xanh 1a hinh thuc cap tin dung danh cho céc
du an hoac hoat dong san xuat, kinh doanh
than thién v6i mo1 truong, goép phan giam
phat thai khi nha kinh, su dung hi€u qua tai
nglgén va thich Umg vdi bién doi khi hau.

i(i)lc dd ngan hang thuong mai, tin dun
xanh khong ¢hi mang y nghia ho tr¢g doan
nghiép chuyén do6i sang mo hinh phét trién
xanh ma con giup ngan hang quan tri rai ro

mdi truong xa hoi, nang cao uy tin va nang luc
canh tranh trén thi truong (Nguyén & Nguyén,
2022?. Nhu vay, tin dyng xanh ¢6 the dugge
hi€u la qua trinh phan bé ngudn von cua céc td
chtre tin dung theo hudng khuyén khich céac
du,an than thién v6i moi truong, qua d§ gop
phan dat duoc mugc ti€u phat trién kinh t¢ bén
viing va giam thiéu tac dong ti€u cuc dén hé
sinh thai tu nhi€n (Chen et al., 2022).

2.2. Ly thuyet nén dwoc van dun

Mo hinh nghién ctru cua dé tai cﬁrqc xay
dung dua trén co s& md hinh két hop gitta
Thuygt Chap nhan Coéng nghé (TAM) va
Thuyét Hanh vi c6 K& hoach ( P]'SI)’ o1 lamod
hinh C-TAM-TPB do Taylor va O(i% (1995)
phét trién. Trong mQ hinh nay, hai yéu to
chinh cia TPB gdém chuan chy quan
(subjective norm) va nhan thuc kiém soat
hanh vi (perceived behavioral control) dugc
bo sung vao mé hinh TAM nham mo¢ rdng
kha nang gidi thich va du bao hanh vi chap
nhan, st dung cong nghé.

Viéc tich hgp hai m6 hinh TAM va TPB
khong chi giup khac phuc nhing han ché khi
ap dung riéng 1¢ ting mo hinh ma con cung
cap mot khung 1y thuy€f toan di¢n hon, phan
anh dong thor ca kKéu t0 nhin thic ca nhén,

€u t0 xa hoi va kha nang kiém soat hanh vi.

rong pham vi nghién ctru ndy, mo hinh C-
TAMg-,'lpPB duogc van dung dé phan tich céc
yeu t0 anh huong dén thyc trang dugc nhan
thirc vé phat trien tin dung xanh trong linh
vuc nong nghiép, qua d6 1lam rg cach thirc ma
nhan thtc ve lo1 ich, thai d0 méi truong, con
nghé ngan ha‘mg va chinh sach tin dung xan
tac dong dén hanh vi chiap nhin va mo rong
tin dung xanh cug cac ngan hang thuong mai.

2.3. Gia thuyét nghién curu

. Theo Arumugam va Chirute (2018), lgi ich
tiém nang tr viéc 4p dung tin dung xanh
khong chi gitip ngén hang gidm rui ro va chi
phi van hanh ma con nang cao hi¢u qua tai
chinh va hinh anh doanh nghiép. Ket qua
nghién ctru cua Lian, Gao va Ye (2022) cling
cho thay tin, dung xanh mang lai lgi nhuan
thong qua ti€t kieém chi phi va cai thién hi¢u
qua hoat gong. Do d6, loi ich tiém nang duoc
xem la yéu t0 quan trong thiuc day su phat
trién cua tin dung xanh. .

Gid thuyeét HI: Loi ich tiem nang co tac
dgng tich cuc den thuc trang dwoc nhan thuc
ve phat trien tin dung xanh trong linh vuc
nong nghiép.

§h1é11 ctru cua Zhang, Wang va cong sy
(2022) khang dinh rang nhén thirc va cam ket

khoa hoc =
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cua pgan hang doi vaoi cac van d€ moi truong
1a yéu to thiic day viée cung cap san pham tai
chinh xanh. Khi cic ngan hang va doaph
nghi€p ngay cang chu trong dén phat trign
beén vung, tin dung xanh s€ dugc uu tién trién
khai nhiéu hon. ,

Gia thuyet H2: Sy quan tgm dén moi
truong co tac dong tich cuc dén thuc tran
dwoc nhdn thuc ve phat trién tin dung xan
tro;f\%’ linh viee nong nghiép.

ghién ctru cua Lian, Gao va Ye (2022)
chi ra rang vi¢c da dang hda san pham xanh
giup ngén hang mé rong thi truong, ning cao
nang luc canh tranh va cai thién hiéu suat tai
chinh. Bén canh do, Nguyén Thi Thu Tran]gl
(2023) ciing khuyén nghi can mo rong dan
muc san pham tin dung xanh dé nang ty trong
trmg tong du no. ,

id thuyet H3: San pham xanh co tdac
dgng tich cuc den thuc trang dwoc nhdn thure
ve phat trien tin dung xanh trong linh vuc
no”iglg nghiép. N i

heo nghién cuiu cia Nguyén Qudc Huy
va Nguyén Thi Loan (2022), 4p luc tir cac bén
lién quan nhu chinh phu, ¢0 dong, khach hang
va cong dong co6 thé thuc day cac ngan hang
thuong mai gia tang hoat dong tin dung xanh.
Céc bén lién quan yéu cau ngan hang thyc
hién trach nhiém xa hoi, tir d6 anh hudéng dén
chién lugc tip dung cua ngan hang.

Gid thuyét H4: Ap luc tir cqe bén co lien
quan co tac dong. tich cuc,den thuc tran
dwoc nhdn thuc vé phat trién tin dung xan%
tro;}[% linh vc nong nghiép.

eo Zhang va cong su (2022), ing dung
cong ngh¢ hién dai gitp cdc ngan hang giam
chi phi giao dich, nang cao hiéu qua quan tri va
ho trg khach hang tiép can tin dung xagh thugn
lgi hon. Két qua twong tu duge Ngguyén Quoc
Huy va Nguyen Thi Loan (2022) xac nhan, khi
yeu to cong, nghé ngan hén(% cd anh hudng
manh nhat dén Ip{hét trién tin dung xanh.

Gida thuyet H5: Cong nghe ngan hang co
tdac dong tich cuc dén thuc trang duwoc nhan
thire vé phat trién tin dung xanh trong linh
viee nong nghiép.

Uy tin va hinh 4nh ngin hang ddng vai tro
quan trong trong viéc tao dyng ni€m tin véi
khach hang. Theo nghién cuou cua Tawfik
Omar Ikbal va cong su (2021), cac ngan hang
cO dinh hudng Ehét trién bén virng thuong dag
hiéu qua tai chinh cao hon, tor d6 cung co
thuong hi€u trén thi truong.

Gid thuyet H6: Thuong hiéu ngdn hang co
tac dong tich cuc den thuc trang dwoc nhan

khoa hoc

thirc vé phat trién tin dung xanh trong linh
vuc nong nghiép.

Cac nghién clru cua Yechi Ma va cén% su
(2023), cung v6i Zhoy, Liu va Luo (2021),
cho thay chinh sa¢ch ho, trg cua ngan hang va
chinh phu 1a yéu t6 quyét dinh sy mo rong cua
tin dung xanh. Chinh sach wu dai 1ai suit, tiu
chi phé duyét du an xaph, hay c¢ ché kiém
soat rui ro moi truong déu gop phan thic day
tin dung xanh phat trién manh mé hon.

Gid thuyét H7: Chinh sach ngdn hang co
tac dong tich cuc den thuc trang dwoc nhan
thirc vé phat trién tin dung xanh trong linh
viec nong n hiép. ,

Yechi Ma va ¢dng su (2023) cho thay co
ché uu dai cu thé nhu lai suat thap hoac phé
duyé¢t nhanh giGp tang manh giai ngan tin
dung xanh, vura giam chi phi cho nguoi vay
vura nang cao nhan thirc cua nhan vién vé uu
tién chien lugc. Tuong tu, Zhou, Liu va Lug
(2021) chtirng minh rang quy dinh chat ché vé
phan loai danh muc xan% Yém giam bat can
xung thong tin va rui ro dao duc, qua dé6 md
rong thi phan tin dung nong nghi¢p xanh.
Nhu vay, chinh sach ngan hang duogc ky, vong
tao tdc dong tich cuc dén su phat trién tin
dung xanh.

2.4. M6 hinh nghién cvru

bé thuc hién muc ti€éu nghién curu, tac gia
xay dung mo hinh nghién ctru cho thay moi
quan hé gitra tin dung xanh tron%‘ﬁnh vuc
nong n%hlép 7 bién doc 1ap (Hinh 1).

3. Phwong phap nghién ciu .

Khung chon mau va ky thudt chon mau
nghién cuu

bé dam bao tinh dai dién va do tin cdy cua
dir liéu trong bodi canh nghién ctiru dic thu tai
Agribank - mt dinh ¢he tai chinh ¢ mang
ludi hoat dong rong khap, nghién ciry s dung
phuong II;hélp chon mau phi xdc suat c6 chu
dich ket og v6i ky thuét Ioc d6i twong. Khung
chon mau duoc xac dinh tap trung vao nhom
do1 tugng muc ti€u la cac can by nhan vién truc
tiép tham nﬁla vao quy trinh cap tin dunﬁ va
hoach dinh chinh sach tai cac chi nhanh
Agribank xéac dinh trong diém kinh doanh tin
dung tai tro cho linh vuc nong nghi¢p. .

u thé, quy trinh chon mau dugc thyc hién
dya trén hai ti€u chi sang loc nghi€ém ngat dé
dam bao nguoj tra 101 co du kien thue va trai
nghi¢m thyc t€ ve tin dung xanh. .

Ve vi tri cong tdc, mau khjo sat,bao gom
cac Can bd tin dung (truc ti€p tham dinh),
Trudng/Pho phong Ké hoach - Kinh doanh
(quan ly danh muc) va Ban Giam doc chi

=
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Bang 1: Thang do khai niém nghién cuu

_ Mih ‘
Yéuto Bien quan Noi dung Nguon
sat
Lot ich tidmm LITNI Vigo trién khai tin dyng xanh gidp ngin hing tié.t ki¢m chi phi v4n hiuh, Dhamayanthi et al,
v LITN2 Tin dung xanh gop phan gia tang thu nhép va loi nhuan cho ngan hang. 2018; Arumugam
nang LITN3  Tin dung xanh gitip giam thiéu rui ro lién quan dén moi truong cho ngan hang.  va Chirute (2018);
LITN4 Tin dung xanh ning cao hiéu qua sit dung vén va loi nhuan trén vén cta ngan hang. Nguyén Thi Thu
LITN5  Tin dung xanh mang lai loi ich dai han cho chién lugc phat trién cta ngin hang. Trang (2023)
QTMT1 Ngén hang chii trong dén cac van de moi truong trong qué trinh xét duyétcap tindung. 11 Gao va Ye
Sy quan tam __ QTMT2 Ngén hang c6 chuong trinh/chien lugc r6 rang ve trach nhiém mdi truong. (2022); Nguyén
dén moi QTMT3 Lanh dao ngan hang thé hién cam két manh m& doi vdi phat trién bén viing. Qudc Huy va
truong QTMT4 Nhén vién ngan hang duoc dao tao v& quan 1y rai ro méi trudng. Nguyén Thi Loan
QTMTS Ngan hang thuong xuyén danh gia tac dong mai truong clia khoan vay. (2022)
ALl Ap lug tir co quan quan ly khief:n ngan hang tang CLl:f)’ng cho vay xanh. Zhang, Wang va
Ap Iye tir AL2  Yéu cau tu khach hang thic day ngan hang cung cap san pham xanh. cong su (2022);
cac bén AL3  Ap lyc tir c6 dong doi hoi ngan hang phai ¢6 chinh sach bén ving. Tawfik Omar
¢0 lién quan AL4  Ap luc du luan va cong ddng 1am ngan hang chi trong hon dén tin dung xanh. Ikbal va cong sy
AL5  M&i quan hé véi ddi tic qudc té/nha tai tro thiic ddy ngan hang phét trién san phim xanh. (2021)
SPX1  Ngan hang da phat trién nhiéu san phim tin dung danh cho dy 4n than thién méi trudng,

) R SPX2  San phdm tin dung xanh cila ngén hang phtt hop v6i nhu cdu khach hang néng nghiép. Arumugam va
San pham Céc didu kién vay (141 suét, ky han) cho san phim xanh canh tranh hon san phdm Chirute (2018);
xanh SPX3 R R ; N

thong thuong. Lian, Gao va Ye
SPX4  Ngan hang c6 chinh sach vu dai dac thu cho khach hang vay dy an xanh. (2022)
SPX5  Miic d6 da dang san phim xanh ciia ngén hang cao.
CNNH1 Ngan hang tmg dung cong nghé s6 dé hd trg quy trinh xét duyét tin dung xanh. - )
Cong nghe _ CNNH2 H¢ thdng quén 1y rdi ro ciia ngén hang c6 tich hop cac chi sb méi trudng. i Ngl‘lﬁn Q‘;@CTEI,“Y
nganhang s Ung dung CNTT gilp giam thoi gian va chi phi cho khach hang khi tiép can tin V]ajoargllgi)gZ)'!
dung xanh. NP
- - — - Zhang va cong sy
CNNH4 Ngén hang sir du‘ng cong cu cong r}ghé dé theo doi hiéu qua moi truong cua khoan vay. (2022)
CNNHS5 Ngan hang c6 nén tang dir liéu d€ danh gia va phan loai dy an theo ti€u chi xanh.
Thutong hicu EEE ; Eymhun élcﬂfielngé}n hang trén th] tnuémg g6p pfh?muthu hiit khich hing cho céc sin p{}é@ xanh. Zhang, Wang v
N 'ngan hang xanh” ctia to chirc lam tang ni€ém tin cua khach hang va doi tac. cong sur (2022);
ngén hang THNH3 Viéc ngin hang tham gia cdc chirong trinh phét trién bén vimg ning cao thuong hiéu. Tawfik Omar
THNH4 Thuong hiéu ngin hang dnh huong dén quyét dinh doanh nghiép chon vay san phAm xanh. lkbal va cong sy
THNH5 Ngan hang c6 danh tiéng t6t v& quan tri rii ro méi truong. (2021)
CSNH1 Ngén hang c6 chinh sach wu déi (13i suét, phi) danh cho khoan vay xanh. N
Chinh sich CSNH2 Ngan hang c6 tiéu chi phé duyét rd rang cho céc du 4n xanh. Nguyen Thi Thu
ngan hang  CSNH3 Ngén hang co co ché giam sat, danh gia rﬁiﬁro r}l(")i trudng trong hoat dong cAp tin dung. ZSZ I?:gl%/ zgzc(z”)znig)’su
CSNH4 Ngan hang phoi hop voi co quan quan ly C,Ié trién khai cac ch‘uong mnh tin dung xanh. (2022') ’
CSNHS5 Ngan hang c6 chinh sach dao tao va khuyén khich ndi by nham thuc day tin dung xanh.
TDX1 Quy mo du ng tin dung xanh trong linh vuc nong nghiép tai ngdn hang dang ting.  Arumugam va
Phat trién tin__ LDPX2  Tin dung xanh dugc 4p dung rng rdi cho céc du 4n ndng nghiép thén thién moi trudng. NChiI;ute (29 1 2;
dung xanh tpx3  Svphat trién tin dung xanh da gop phép déang ké vao muyc tiéu phat trién bén vimg %?ﬁggggcTh; Y
cta ngan hang trong linh vuc nong nghiép. Loan (2022)
(Nguon: Thiet ke nghién curu)
nhanh (phé duy¢t tin dung). Co cau nay ddm  do thuc thi va quan ly. .
bao thu thap dugc goc nhin da chiéu tir ca cap Veé dia ban va linh vuc, cac doi twong dugc
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Loi ich tiém ning

Su quan tam dé&n méi truong

‘ San phdm xanh

Ap luc cac bén c6 lién quan

‘ Cong nghé ngan hang

‘ Thuong hiéu ngan hang

‘ Chinh sach ngén hing

(Nguon: Thiét ké nghién ciru)

Thuyc trang dugc nhan
thirc vé Phat trién tin
dung xanh

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru dé xudt

chon chu yéu cong tdc tai cdc chi nhéanh
Agribank nam trong cag vung nong n hiép
trong diém (nhu Pong bang song Ctu Long,
Tay Nguyén...), noi danh muc cho vay, nong
nghiép chiém ty trong 1én va céc san pham tin
dung xanh da duoc trién khai thuc té.

61 kich thude mau chinh thire 1a N = 249,
dir 1iéu thu thap khong chi thoa man %u tac
cua Hajr vg cong su (2010) cho mo6 hin gEM
(yéu cau to1 thieu 5 quan sat cho 1 bién do
luc‘)‘n§ (tuong duong 38x5=190), ma con phan
anh dugc dac tinh phan bo cua luc lvgng nhan
su tin dung tai Agribank. Viéc tap trung vao
nhiing cd nhan c¢6 tri thiye va ky nang chuyén
sau thay yi chon mau ngay nhién dan trai giap
giam thiéu sai 1éch do thiéu thong tin va tan
cuong do chinh xac cho cac danh gia vé chin
sach va cong ngh¢ ngan hang.

guy trinh xur [y va ky thudt phan tich di li¢u

€ hién thuc hdéa muc ti€u nghlén cqu la
lugng hoa mtrc do tdc dong cua cac yéu to ndi
tai va bén ngoai dén sy phat trién tin dung
xanh trong linh vyc néng nghiép, dir li¢u so
cap thu thap dugc tir 249 quan sat h(y% 1€ s¢€
dugc xtr Iy qua mot quy trinh phén tich dinh
luong nghiém ngat gom ba giai doan chinh,
st dung phan mém ho trg SPSS 26.0 va
AMOS%4I.)0:

Giai doan 1: Sang loc va Panh gia so bo
thang do. , , ,

Dur liéu tho trude hét duoc kiém tra dé loai
bo céac phicu trd 101 thiéu thong tin hodc cé
dau hiéu danh gia rap khuodn. Tiep theo, do tin
cay va tinh nhat quan noi tai cua céac thang do
(nhu Chinh sach ngan hang, Cong nghé ngan
hang...) dugc kiém dinh, thong qua hé so
Cronbach’s Alpha (yéu céu > 0,7) va h¢ so
tuong quan bién tong (Corrected Item-Total

Correlagion > 0,3). Sau do, ky thuat Phan tich
nhan t6 kham pha (EFA) v6i phép xoay
Promax va phuong phép trich Principal Axis
Factoring dugc ap dung dé cau truc lai cac
bién quan sat, ddm bdo tinh don hudng va gia
tr1 ho1 tu cua cac khai niém nghién ctru trude
khi dua vao mo hinh khang dinh.

Giai doan 2: Kiém dinh M6 hinh do
luong (CFA). .

~ Day 1a bugc then chot dé chung mynh tinh
ggé tri cua dir liéu. Phan tich,nhan t6 khang
inh (CFA) duoc thyc hién dé dénh gia muc
do phu hgp cua mo hinh v6i dit liéu thi trudng
thong qua cac chi s6 tuong thich nhu Chi-
square/df (< 3), CFI, TLI (> 0,9) va RMSEA
< 0,08). Dac bi€t, nghién ctu tap trung kiém
inh gia tri hoi tu thong qua hé so tai nhan to
chuan hoa (Standardized Factor Loading >
0,5), B tin cdy tong hop (CR > 0,7) va
Phuong sai trich trung binh (AVE > 0,5);
dong thoi ki€ém dinh gia tri phén biét theo tiéu
chuan cua Fornell & Larcker (1981) d€ khang
dinh sy khic bi¢t thong ké gitra cac nhan to
nhu San pham xanh va Con nghé ngan hélng.

Giai doan 3: Kiém dinh%\/lo hinh cau truc
(SEM) va Uéc luo’n%l Bootstra% ,

Cuoi cung, ky thudt M6 hinh cau tric
tuyén tinh (SEM) dugc st dung,dé kiém dinh
cac gia thyy€t nghién ctru (H1 dén H7) va uée
luong chiép huong, mirc do tic dong cug ting
nhan t0 dén bien phu thudc (Phat trién tin
dung xanh). Uu diem ciia SEM 1a cho phép
xu Iy dong thoi cac sai s6 do luong, giup ket

ua udc lpong chinh xac hon so voi hor quy
LS truyén thong. P& dam bap tinh viing cua
két qua va khac phuc han ché vé kich thugc
mau (N=249), ky thuat Bootstrap (lay mau
lap la1 770 lan) dugc thyc hién nham kiém tra
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dd on,dinh cua cac trong s6 hoi quy, dam bao
cac két luan rit ra co gia tri tong quat hoa cao
cho boi canh tai Agribank.

4. Két qua nghién ctru va thio luin

4.1. Két qua nghién ciru

4.1.1. Kiem dinh do tin cdy cua thang do

_,Qua phan tich Crgnbach’s Alpha, néy mot

bién quan sat c6 h¢ s6 tuong quan bién tong <
0,3 s€ bi loai khéi phan tich EFA va moi thanh
phan cac nhan t6 anh huong phaj co,hé so
Cronbach’s Alpha > 0,6 (tiéu chuan dé danh
gia thanh phgn thang do). Két qua cronbach’s
alpha cho thay 38 bién quan sat déu co h¢ so
cronbach’s alpha 16n hon 0,6 (Bang 2). He s6
cronbach’s alpha bién tong cua tung bién déu
16m hon 0,3, do d6 ching déu dugc su dung
cho phan tich EFA tié€p theo.

QUAN TRI KINH DOANH

hanh phan tich nhan t6. Cac hé so6 tai nhan to
déy lon hon 0,5, dam bao do hoi tu cua cac
bieén quan sat. Kiém dinh Jai 49 tin cdy cua cac
thang do sau EFA cho thay tat ca deu dat yéu
cau, khang dinh than%l do co6 do tin cdy va gia
tr1 st dung trong mé hinh nghién ctu.

4.1.3. Phan tich nhan to hdng dinh CFA

Tur két qua phan tich nhan to kham pha,
cac nhan t6 dugc xac dinh thong qua thang do
Likert va cac bién c6 thang do dinh lugn
dugc dua vao, mé hinh phan tich nhan to
khang dinh nham kiém dinh mtc d¢ phu hop
cipa mo6 hinh do luong, dong thoi (ﬂinh ia
moi quan h¢ gitra cac bien doc 1ap va bién phu
thudc. Trong qud trinh phan tich, cac bién
khong dat y€u cau hodc khong thé hign moi
quan hé co y nghia thong ké véi bien phu

Bang 2: Két qua kiém tra do tin cdy cua thang do

) o He sé Hé sb Hé sb
Bién doc lap So bién H , Cronbach’s  twong quan

STT 1k A ., Cronbach’s £ . XD X

va bién phu thudc quan sat alpha alpha néuloai  bién tong

bién 1é6n nhat  nhé nhat
1 Loi ich tiém ning 5 0,772 0,754 0,481
2 Su quan tdm dén moi truong 5 0,766 0,744 0,478
3 San phém xanh 5 0,822 0,790 0,609
4 Ap luc cac bén co lién quan 5 0,804 0,784 0,526
5 Cong nghé ngan hang 5 0,792 0,775 0,501
6 Thuong hiéu ngén hang 5 0,788 0,762 0,523
7 Chinh sach ngan hang 5 0,853 0,832 0,628
8 Phat trién tin dung xanh 3 0,884 0,799 0,704

(Nguon: Trich két quad xit Iy diF liéu khdo sdt)

4.].2. Phan tich nhdn to kham pha EFA

Két qua phan tich nhan t6 kham pha (EFA)
cho thay 35 bign quan sat ban dau dugc trich
thanh 7 nhén t6 voi gia tri Eigenvalue = 1,242
> 1, dap ung tiéu chi trich nhan t6., Tong
phuong sai tich 1111\;1 dat 58,048%, cho thay b3y
nhan t0 nay giai thich dugc 58,048% su bién
thién cua dix licu. H¢ so6 KMO = 0,900 va gia
tri kiém dinh Bartlett’s Test of Sphericity ¢o
Sig. = 0,000, chung to dir liéu phu hop dé tién

thudc duogc loai bo khoi mé hinh. Két qua
phan tich CFA cho thay md hinh dat duoc
muc do phu hop tot vaoi dir liéu va duogc trinh
bay cu thé nhu sau (Bang 3).

DE danh gia muc d§ phu hop cia mo6 hinh
va kiém dinh gia tri phan bi¢t gilta cac khai
niém nghién cuu, mot moé hinh té1 han da
dpoc thiet 1dp va kiém dinh bang phan tich
cau trag tuyén tinh (SEM). K&t qua phén tich
cho thay céc chi tieu danh gia muc do phu

Bang 3: Két qua phdn tich nhén t6 khang dinh CFA

Cic chi so danh gia Gia tri
CMIN/df 1,312
GFI 0,851
TLI 0,947
CFI 0,942
RMSEA 0,036

(Nguon: Trich két quad xir 1y diF liéu khdo sdt)
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hop cia md hinh dat y¢u cau: p = 0,000;
CMIN/df = 1,312 < 2 thé hién m6 hinh phu
hop tot; GFI1= 0,851 > 0,8 dat mtrc chap nhan
dugc theo tiéu chuan cua (Homburg &
Baumgartner, 1995) va cua (Doll et al.,
1994); TL1 = 0,947 > 0,9, CFI = 0,942 > 0,9,
va RMSEA = 0,036 < 0,06, cho thay m6 hinh
co do phu hop cao voi dir li€y khao sat. Céc
hé sO twong quan giira cac bien quan sat déu
16m hon 0,5, trong khi moi quan hé gitra cac
bién doc lap va bién phu thudc déu c6 muc y
nghia thong ké p < (0,05. Do d6, co thé ket
luan rang cac nhan t6 duoc xac dinh c¢6 anh
huong dang ké dén phat trién tin dung xanh
trong linh, vuc nénﬁ nghi¢p va mo hinh dat
y€u cau dé tien hanh phan tich SEM.
4.1.4. Danh gia tinh hgi tu, phan biét cua
mo hinh
Keét,qua nghién clru trinh bay tai Bang 4
cho thay tinh hoi tu cia mo hinh dat muc do
rat tot. Cy the, do tin cdy tong hop cua cac
thang do déu 16n hon 0,7, va phuong sai trich
cua cac bién ti€m an déu vuot qua 0,5, dap
g cdc ti€u ¢huén ve gia tri hoi ty. VE gia {ri
Ehan biét, két qua trong Bang 3 cho thay
hong co hién tyong vi pham, khi cén bac hai
cya AVE cua moi bien tiém an déu 16n hon h¢
50 tuong quan gitra bién dé vdi cac bién tiem
an khac, {J u hop véi tiéu chi cua Fornell &
Larcker (1981). Nhu vay, dit liéu cho thay mé
hinh ¢6 d6 phu hgp cao va dam bao d9 tin cay,
§1é1 tri hoi ty va gia tri phan bi¢t cua cac thang
o trong nghién ctru. , )
4.1.5. Phan tich mo hinh cau truc tuyén tinh SEM
Két qua danh gia muc do phu hgp ctia mo
hinh cau truc tuirén tinh, (SEM) dugc trinh
bay trong Hinh 2 cho thay s6 lugng va tinh
chat cadc moi quan hé trong mé hinh CFA va
SEM 1a tuong dong, voi bay moi lién hé
chinh dugc duy tri. Mdc du cac chi tiéu danh
gid mirc do phu hop gitta hai mo hinh c6 gia
tri twong tu nhau, song trong s6 hoi quy gita

cac moi quan h¢ lai c6 sy khac biét nhat dinh,
phan anh dag trung riéng cua mo hinh SEM
tro%, viéc kiém ginh mo1 quan hé nhén, qua.
et qua chi ti€t trong Bang 5 ¢ho thay céc
trong s0 hoi quy va gia thuy€t kiém dinh déu
0 y nghia thong k€ ¢ murc p < Q,05, trong do
cac gid tri c6 ky hi€u (***) thé hién muc y
nghia nho hon 0,01. Nhu vay, c6 sau nhan to
dugc xac dinh c6 anh hudng tich cuc dén phat
trien tin dung, xanh trong linh vygc ndéng
n]%hié , bao fém: (I) Lot ich tiém nang
IT %2 (2) Su quan tdm dén moéi trudng
QTMT), (3) San pham xanh gSPX), (4) Cong
nghé ngan éﬁ% IEICNNH), ( % Thuong hiéu
ngan haré%\]g ), va (6) Chiph sach ngjn
hang (C . Cég¢ trgng s6 hoi quy ¢hudn
h¢a duong cho thay tat c§ cac nhan tg trén
déu co6 tac dong tich cuc dén su phat trién tin
dung xanh trong linh vyc néng nghi¢p.
.1.6. Kiem tra woc luwong mo hinh bang
Bootstrap ,
Két qua trinh bay trong Bang 6 cho thay
viéc udc lugng md hinh én% 7phuqng phap
Bootstrap duoc thuc hién véi 770 mau lap lai
nham kiém dinh d¢ tin cdy ¢ua cac udc lugng
trong moO hinh cic nhan t6 anh huong dén
phat trién tin dung xanh trong linh vuc non
néhlé . Két qua cho thay cac gia tri C.
6 1as SE-Blas% déu nho hon 1,96 va p-value >
,05, ching to do Iéch (Bias) so vdoi 0 khong
c0O y nghia thong ké & muc tin cay 95%. Pic¢u
nay khang dinh rang mo6 hinh udc lugng ban
dau c6 do tin cdy cao v viée sir dung phuong
hap Bootstrap cho thay két qua uoc luong
on dinh va dang tin cay.
Thao ludn ket qua nghién cvuru ,
Két qua phan tich mo hinh SEM cho thay
cO sau nhan t0 anh huong fich cuc va cd y
nghia thong ké dén phat trién tin dung xan
trong linh vurc ndng nghi¢p, bao gom: Loi ich
tiém nang (LITN), Su quan tam dén moi
truong (QTMT), San [ﬂlém xanh (SPX),

Bing 4: Két qua gid tri hoi tu, phan biét cua moé hinh

CR | AVE | LITN |QTMT| SPX | AL | CNNH | THNH | CSNH | TDX
LITN | 0,778 | 0,605 | 0,778
QTMT | 0,769 | 0,633 | 0,548 | 0,796
SPX | 0,824 | 0,607 | 0452 | 0,444 | 0,779
AL | 0,806 | 0,608 | 0,543 | 0,582 | 0424 | 0,780
CNNH | 0,794 | 0,533 | 0,449 | 0350 | 0,453 | 0,418 | 0,730
THNH | 0,789 | 0,575 | 0,575 | 0458 | 0,405 | 0,509 | 0461 | 0,758
CSNH | 0,863 | 0,631 | 0,535 | 0,518 | 0,454 | 0,450 | 0,547 | 0,455 | 0,794
TDX | 0,849 | 0,648 | 0,678 | 0,705 | 0,679 | 0,680 | 0,630 | 0,658 | 0,705 | 0,805

(Nguon: Trich két quad xir Iy diF liéu khdo sdt)
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ké, cho tha
dong lyc ¢ ]
xanh tai Viét Nam hién nay.

kiém chi )
do, két qua nghién clru cling dong nhat véi
Dhamayanthi Arumugam vq Teresa Chjrute

Bang 5: Két qud mé hinh cdu triic tuyén tinh SEM

Beta P Két luin
chuian héa

TDX <-e- LTIN 0,177 0,002 Chép nhan
TDX <--- QTMT 0,195 okok Chép nhan
TDX <--- SPX 0,236 okok Chép nhén
TDX <--- AL 0,116 0,014 Bac bo

TDX <--- CNNH 0,218 okok Chép nhan
TDX <--- THNH 0,370 ok Chép nhin
TDX <--- CSNH 0,177 0,002 Chép nhan

Ghi chu: *** la yurc y nghia dat ¢ p < 0,01
(Nguon: Trich ket qua xw ly dir liéu khao sat)

(Nguon: Trich két qua xi Iy dit liéu khgo sdt)

Chi-square/df=1.366
GF1=.863

CF1=.948

TLI=.942
RMSEA=.039
PCLOSE=.993

Hinh 2: Ket qua phan tich SEM

Cong ngh¢ ngan hang (CNNH), Thuong hi¢u

an hémgr( H) va Chinh sach ngan hang
SNH). Trong khi d6, nhan to Ap luc tir ¢éc
bén co lién quan (AL) khong c6 y nghia thong

ﬁ ap luc tu bén ngoai chua phai la
luc chinh thuc day phat trién tin dung
Keét qua nay phu hop voi cac nghién clru
quoc téqnhu: cgapXin Zollloang, Zhihuig Wang va
c{)gﬁ sur (2022), khi chi ra ranrﬁlcéc ngin hang
xanh dat dugc hi€u qua tai chinh va moi truong

tot hon nho phat trién cac san pham tin dung
xanh va img dung cOng nghé ngan hang hién

dai. Tuong tu, Yonghui Lian, Jieying Gao va
Tao Ye (2022) cling khang diph rang tin dung
xanh man%llai loi ich kinh té thén%qua tict

phi va gia tdng lgi nhugn. Bén, canh

Nhan t6 Cong ngh¢ ngén hém§ (CNNH) co
h¢ so tic dong dang ke (E: 0,218; p < 0,001),
cho thay viéc dau tu vao cong nghe s6 va nén
tang phén tich dir ligu 1a y€u t0 %uan trong
gigp cac ngan hénl% mo rong danh muc san
Eham xanh, tang kha nang t1é1i> can khach
ang va nang cao hi€u qua quan ly rui ro. Két
%ué nay tugng dong voi nghien clru cia

uyen Quoc Huy va Nguyén Thi Loan
(2022), trong, d6 ,cong nghé ngan hang, dugc
xac dinh 1a yeu to c6 tdc dong manh nhat den
sy phat trién tin dung xanh trong h¢ thong
ngan hang thuong mai Vi¢t Nam.

Nhan t0 Thuong hi¢u ngan hang (THNH)
c6 hé so tac dong cao nhat (B = 0,370; p <
0,001), phan anh vai tro quan trong cua uy tjn
va hinh anh ngan hang trong viéc khuy¢n
khich cac du 4n nong nﬁhiép tiép can pguodn
von xanh. Di€u nay phu hop voi két qua

(2018) khi cho rang lo1 ich ti€ém néng layéutd nghién clru cua Xin Zhang va cong su (2022)
quan tronﬁ anh huong dén viéc é]E ung ngan k§1 cho rang kha nang canh tranh va, danh
hang xanh, vira gitip gidm chi phi vn hanh, tiéng cua ngan hang 1a dong lyc thuc day mé
vira nang cao hi€u qua quan tri rui ro. rong cac san pham tai chinh bén viing.
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Bang 6: Két qud wdc lwong 770 mdu bootstrap

C.R,

Bias SE-Bias p-value
(t-value)
TDX <aem LTIN -0,003 0,003 -1 0,32
TDX <--- QTMT 0,007 0,004 1,75 0,08
TDX <--- SPX 0,001 0,003 0,33 0,74
TDX <-—- CNNH 0,001 0,002 0,5 0,62
TDX <--- THNH -0,002 0,003 -0,67 0,51
TDX <emm CSNH -0,005 0,003 -1,67 0,10

(Nguon: Trich két quad xir Iy} diF liéu khdo sdt)

Ngoai ra, Chinh sach ngan hang (CSNH)
cling cho thiy tac dong tich cuc (B = 0,177; p
= 0,002), dieu nay phu hop véi két qua cua
Yechi Ma va cong sy (2023), khi nhan manh
rang chinh sach ho tro va khung phéap 1y cua
ngan hang dong yai tro then chot trong viéc
dinh hudéng nguon tin dung vao cac du an
xanh, dong thoi,gdp phan thuc hién cac muyc
tiéu phat trién bén virng. .

Ot phat hién dang chu, y va c§ phan trai
ngyoc voi ky vong 1y thuyét ban dau 1a nhan
to Ap luc tir cac ben lign qll(lan (AL) khong ¢o
tac dong c6 y nghia thong k€ dén sy phat trién
tin dung xanh (do p_value>(.05). D41 vdi mot
dinh che tai chinh T00% von Nha nudc nhu
Agribank, noi thuong duoc ky vong s€ chiu su
chi phoi manh mé& tir cac ménh I1énh hanh
chinh va é&p luc chinh tri trong viéc thuc hién
cac nhiém vu “tam nong”, két qua nay duong
nhu tao ra mot nghich 1y. Tuy nhién, khj xem
x¢ét sau hon dudi lang kinh cua Ly thuyét Thé
ché (Institutional Theory) va dac thua quan tri
tai cac ngan hang thuong mai Viét Nam, két
qua nay co,thé dugc ly gidi qua hai co ché:

Thir nhat, sy ndi hoa ap luc vi mo thanh
chinh sach vi mé: Poi tuong khdo sat cya
nghién ctru 1a céc can bd nhan vién truc tiép
thuc thi nghi€p vu. Trong nhan thirc cta ho,
ap luc tir, Chinh phy, Ngan hang Nha nudc
hay céc to chic quoc t¢ (External Pressure)
khong tac dong truc ti€p dén hanh vi hang
ngay. Thay vao do, nhitng ap luc nay da dugc
Ban 1anh dao Agribank cu thé héa thanh cac
van ban chi dao, quy ché cho vay va quy trinh
ndi bd. Do dd, bien Chinh, sich ngan han
(CSNH) - v6n ¢o tac dong rat manh frong mo
hinh (voi 20.177,p<0.01g§ - thuc chat da hap
thu phan 16n tic dong cua ap luc bén ngoai.
Nhan vién ngan hang tuin tha quy,dinh ni
bo (CSNH) hon la phan {mg truc ti€p voi ap
lyc triru tuong tir cong dong hay chinh phu.

Thtr hai, hién tugng tich bié{ trong thyc
thi: Mac du 4p luc vé mat truyén thong va
dinh hudng chinh tri 1a rat 16n, nhung ap luc

nay chua dugc chuyén héa dong bd thanh gp
luc vé€ chi ticu hiéu qua (KPI) ca nhan. Néu
thu nhap va danh gia hoan thanh nhiém vu
cua can bg tin dung van chu yéu dya trén chi
tiéu loi nhuan va thu héi ng xau thay vi du ng
xanh, thi 4p luc tir cac bén lién quan (nhu
cong dong hay to, chue phi chinh phu) sé
khong du manh dé€ tré thanh dong luc thuc
day ho chu dong phat trién dong tin,dung nay.
Keét qua nay phan anh mdt thuc té rang, tai
Agribank, dong luc phat trjén tin dung xanh
hién nay dang dugc thuc_day boi su tuan thu
quy trinh va cong nghé ho tro hon la tir ap luc
canh tranh hay ap lyc xa hoi thuan tay.

S. Két luan va ham y quan tri

Nghién ctru da thiét lap va kiém dinh thanh
cong mg hinh cac nhan t6 anh hudng dén sy
phat trién tin dung xanh trong linh vuc nén
n&hiép tai Agribank. Két qua thuc nghiém tir
249 quan sat cho thay, dong luc thuc day tin
dung xanh tai ngan hang chu lyc nay mang dic
thu cua sy *“‘chu dong tir ndi tai”. Cu thé, cac yeu
t0 c0 tac dong tich cuc theo mirc d§ anh huong

1am dan lan lIuot 1a: Thuong hi¢u ngan hang
é/é'i =0.370), San pham xanh (véi =0.236),
ong nghé ngan hang (véi p=0.218), Su quan
tam dén moi truong (vqi f=0.195), Chinh sach
ngén hang va Loi ich tiém nang (voi p=0.177).

Pac biét, viec nhan to Ap lyc tu cac bén
lién quan khong cé ¥ nghia thong ké khang
dinh rang su phat trién tin dung xanh tai
Agribank hién nay chua thyc sy dugce thuc
day bai syc é(ip tu thi truong hay cénﬁd()ng,
ma chd yéu dya trén uy tin thuong hi¢u va
nang lyc cong nghé ndi sjinh. Di€u nay dat ra
yéy cau chuyén doi chién luoc quan tri tir
‘d6i pho tuan thu” sang “kién tao thi truong”.

Dua trén thir tr yu tién cua cac hé so tac
dong, nghién ctu dé xuat 3 nhom gidi phap
chién lugc frong tam:

Thy nhat, dinh vi “Ngan hang Xanh” 1gm
don bay thuong hi¢u (Dua trén két qua kiém
dinh H6 voi tac dong manh nhat khi co
=0.370. Vi thuong hi¢u dugc xac dinh la

=
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nhan 16 dan dat quan trong nhat, Agribank can
chuyén dich tir hinh ;’m%l mot “ngan hang
ndng nghiép truyén thong” sang “ngan hang
nérg nghi€p xanh - cong ngh¢ cao”.

cap do chién lugc, Agribank can xay
dung bd nhan di¢n thuong hi¢u riéng cho dong
tin dung xanh (vi du: nhan “Agri-Green”).
Viéc gan nhan xanh cho cac khoin vay khong
chi giup quan ly danh muc ma con la cong cu
mar etm% manh mé d¢ thu hat cac doanh
nghi¢p FDI va cac chudi cung tng néng san
xuat llzhéu - nhitng doi tyong dang khat von
xanh d¢€ dap Gng tiéu chudn quoc t€. Va ¢ cip
do tac nghiep, Agribank can tang cuong truyén
thong ve cac du an dién hinh da dugc Agribank
tai trg thanh cong (best practices) dé cung co
niém tin va uy tin vé nang lyc tham dinh xanh
cuia ngan hang frén, thi truong. ,

Thie hai, thiét ke san pham “May do” va SO
hoéa quy trinh tham dinh (Dya trén, két qua
nghién ctu kiém dinh cac gig thuyét H3, va

5). Su da dang cua san phdm va ha ténﬁ
cong nghé 1a har tru cot k¥ thuat quyéet din
kha ndng m¢ rong quy mo tin dung.

Vé san pham, thay vi 4p dung cé¢ gdi tin
dung chung chung, Agribank can thi¢t ké cac
san pham “may do” cho tung chudi gié tri
nong nghi¢p dac thu (vi du: Gai tin dung cho
lta gao phat thai thap tai, PBSCL, Goi tin
dung tai canh ca phé bén ying tgi Tay
Nguyén). Cac sgn Ip am nay can co cau tric
ky han va 1ai suat linh hoat, phu hgp véi chu
ky sinh trudng ctia cay trong/vat nudi va dong
tién quia du an xanh. L

V¢ cong nghé, Agribank can dau tu Ehét
trign Ung dung Big Data va Al trong cham
diém tin dung xanh. Vi cac du 4n ndong nghi¢
thuong thi€u tai san dam bao va dir licu tai
chinh minh bagch, cong nghé ngan hang can
duogc dau tu dé phan tich cac dir liéu phi tai
chinh (dir li€u vi khi hau, lich st canh tac, dir
li¢u tir [0T) nham giam thiéu rai ro thong tin,
tr d6 rat ngan thot gian phé duyét khoan vay.

Thir ba, n0 luc chuyén hoa gp luc thanh
dong luc (Gidi quyét van ¢€ bién AL khong
co, tac dong c6 y nghig thong ké va két qua
kiém dinh cac gia thuyét H7 va H2), Két qua
nghién ctru cho thay ap luc bén ngoai chua du
lon, do d6 dong luc phai dén tur Chinh sach
ndi by (H7) va Nhan thtrc moi truong (H2),

Vé chuyén hoa chinh sach, Agribank can
ban hanh khung chinh séch tin dung xanh ndi

bd voi cac chi tieu KPI cu thé cho tung chi
nhanh va can bg tin dung (vi du: ty trong du
no xagh bat budc trong danh muc). Chinh
sach can di kem co ché thuong/phat rd rang
de tao dong luc thuc té, thay vi chi la cac van
ban khuyén khich chung chung.

V¢é nang cao nang lyc ndi tai, khi nhan vién
khong cam nhan dugc ap luc tr bén ngoai,
ngan hang can chu dong dao tao d¢ hg nhan
thuc rang “Xanh hoa” 1a xu hudng tat yeu bao
v€ su an toan cua chinh ngan hang (giam rui
ro mdi truong cho danh muc vay), chu khong
chi 1a nhiém vu chinh tri. Pao tao can tap
trun%lvao l?z nang danh, gia rai ro moi truong
- xa hoi (E&S) trong tham dinh tin dung.

Nhu vay, sy phat trién tin dung xanh tai
Agribank khong nén cho doi ap luc tir quy
dinh hay cong dong (von dang con y€u), ma
Ehél duoc kich hoat bang sitc manh thuong

iéu va nang luc cong ngh¢. Pay la con
duong ngan nhat dé Agribank vura thuc hién
nhiém vu chinh tri, vira ddm bdo hi¢u qua
kinh doanh bén ving. ¢
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Summary

This study investigates the determinants of
green credit development in the agricultural
sector at the Vietnam Bank for Agriculture
and Rural Development (A ribanlég), a key
financial institution in rural development.
Utilizing an integrated theoretical framework
and survey data from 249 bank employees, the
study employs Structural Equation Modelin
(SEK/I) to test the hypotheses. Empirica
results confirm six factors positively influenc-
ing green credit expansion, ranked by impact
magnitude: Banking brand, Banking technol-
ogy, Green products, Banking policy,
Environmental concern, and Potential bene-
fits. Notably, the study reveals that
“Stakeholder pressure” has no statistical sig-
nificance on_green credit development at
A%ribank, a finding that contradicts theoreti-
cal expectations regarding institutional pres-
sure on state-owned enterprises.
Consequently, the study suggests that to effec-
tively promote green credit, Agribank should
shift from a passive approach (responding to
external pressures) to actively building inter-
nal capabilities through technological innova-
tion and flexible internal policies.
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