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 NGHIEN TAC DONG CUA BGI MGI XANH
DEN HIEU QUA XUAT KHAU CUA CAC DOANH NGHIEP VIET NAM
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Truwong Dai hoc Thuwong mai
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Ngay nhdgn: 25/10/2025 Ngay nhdn lai: 05/12/2025 Ngay duyét dang: 07/12/2025

Pai viet phan tich lam ro tac dong cua cac hoat dong doi moi xanh - gom: doi moi san

i hdam xanh, doi moi quy trinh xanh, doi moi marketing xanh vq doi moi té chiec xanh

- dén hiéu qua xuat khdu cua cdac doanh nghi¢p Viet Nam. Két qua hoi quy cho thay ca bon

logi doi mai xanh déu co tac dong tich cuc va co y nghia thong ké den %tiéu, qua xuat khau,

trong d¢ doi mgi marketing xanh co muec tac dgng manh nhat, tiep theo lq doi moi quy trinh,

san pham va {6 chirc. Nghién ciu nhan manh tam quan trong cua viéc trién khai dong bo ¢ac

chién lwgc doi moi xanh nham nang cag nang luc canh tranh, dap vwng tiéu chuan quog té va

phat trien bén viing trong hoat dong xuat khau. Daong thoi, nghién cvu dwa ra cac khuyen nghi

thyee tien vé trién ihai d%i maoi xaph va vai tro ho tro cua co quan nha nuoc trong viéc thic
day doanh nghiép thuc hién chuyén doi xanh.

Tir khéa: D6i méi xanh, xuat khau, hiéu quad xuat khau, doanh nghiép Viét Nam.

Keywords: Green innovation, exports, export performance, Viethamese enterprises.

DOI: 10.54404/JTS.2026.212V.07

JEL Classifications: M16; O32.

1. Mé dau .

Trong boi canh foan cau hda va hoi nhap
kinh té quoc té, xuat khau duoc xem [a don
luc quan trong thuc day tang truong kinh te
tai nhiéu quoc gia dang phat trién, trong d6 co
Viét Nam. Thuc t€ cho thay, xuat khau hang
hoa hién chiém khoang 90% GDP cua Viét
Nam, dong vai tro then chot trong viéc tao
nguon ngoai té, gidi quyéet viég lam va tham
gia sau vao chuoi gia tr1 toan cau. Tuy nhién,
song song vdi nhing thanh tuu nay, van dé
khai thac qua muc tai nguyén, 6 nhiém moi
truong va bién doi khi hau ngay cang trd nén
nghiém trc,nag, budc cac quoc gia nhég khau
lon phai ap dung hang loa rao can ky thuat va
mdi trgong khat khe nhdm bao ve su phat
trién pén ving.

Doi voi doanh nghi¢p Viét Nam, day vira la
thach thure, vira 1a dong lyc do6i méi. Nhitng
nam gan day, Lién minh chau Au da trién khai
Co cﬁé diéu chinh bién gj6i carbon (CBAM),
y€u cau doanh nghi€p xuat khau phai bao cao
phat thai va mua chirng chi carbon; trong khi

Hoa Ky, Nhat Ban va nhi€u thi trudng khac
cling ap dung quy dinh nghiém ngdt v¢ an toan
sinh hoc, du lugng hoa chat, truy xuat nguon

oc va tiéu chuan san xuat bén vimng (Tran

goc Mai va cong su, 2023; Nguyen Thi
Tgan(%, 2025). Chang han, thuy san Viét Nam
van dang chiu “thé vang” IUU tir EU, dét may
va nong san lién tyc bi canh bao vé€ du luong
thudc bao vé thuc vat, con thép va xi mang doi
mdt nguy co bi ap thu€ carbon cao. Nhiing rao
cap nay lam gia tén(% chi phi, tiém an nguy co
mat thi, phan va de doa truc ti€p hi€u qua xuat
khau néu dognh n%)hiép khong Eip thot chuyén
doi. Trong boi cgnh do, do61 moi xanh tr¢ thanh
{/ﬁf:u cau cap thiét d€ doanh nghi¢p xpat khau

iét Nam thich tng va phat trién bén ving.
Tuy nhjén, 461 méi xanh thuong lam tang chi
phi ngan han nhu dau tu cong ngh¢ sach,
nguyeén liéu than thjén moi truong, thiet ke va
thir nghiém san pham, dao tao nhan sy, cung
chi phi tuan thu ¢ac chirmg nhan quoc te, khién
doanh nghi€p d6j mat vy nguy co gidm, bién
loi nhuan va mat lgi thé canh tranh vé gia
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trong giai doan dau. Mac du vay, doi méi xanh
mang lai loi ich 1qu dai khi giup dpanh nghiép
dap ung tiéu chuan nhap khau khat khe, giam
nguy co bi tra he‘m%lhoéc chiu thué carbon,
dong thoi céi thién hinh anh thuong hiéu va
mo rong khd nang thdm nhap cac thi truon
gia tr1 cao (Hang va cOng su, 2022; Bataine
va cong su, 2024). ) ,

Cac nghién ctru trén the gidi da khang dinh
vai tro tich cuc cua doi mé1 xanh: cong nghé
xanh giap cdi thién hiéu qua thwong maj quoc
te; do1 mdi san pham xanh tao lo1 thé canh
tranh; doi mdi markefing xanh gia tang hiéu
qué thuong mai; va doi1 mai to chire xanh gop
phan m¢ rong thi trudong, nang cao uy tin
thuong hi¢u (Costantini & Mazzanti, 2012;
Meneto & Siedschlag, 2020; Langinier va
cong su, 2025). Tuyml%ién, taj Viét Nam, mirc
do nhan thic va trién khai d61 méi xanh cua
doanh nghiép, dac biét la doanh nghi¢p vira va
nhd, van con han ché (Pham Thi Tinh Thuon
& Mai Thi Phuong Thuy, 2024). Bén canh dp,
cac cong trinh nghién ciru trong nudc ¢chu yéu
tap trun(% vao nhﬁzng yéu to tryyen thong anh
hudéng den xuat khau hoac ti€p can do1 mai
xanh ¢ goc do khai quat, chua di sau phan tich
tac dong cu thé cua fung loai hinh d6i mdi
xanh dén hi€u qua xugt khap.

Xuat phat tir tinh cap thiét néu trén, nghién
clru nay tap trun% phan tich tac dong cua doi
mdi xanh, cp thé bon ngi dung chinh gom: doi
moi san pham xanh, doi md1 quy trinh, xanh,
doi méi marketing xanh va doi méi té chuc
xanh, dén hi¢u q%lé xuat khju cua doanh
nghi€p Viét Nam. Trén o s ket qua, bai viet
de xuat ¢ac giai phap nham nang cao hi¢u qua
xuat khau th(A)n%1 ua doi mai xanh, gop phan
giap doanh nghiép vuot qua rao can moi
truong, cung co vi thé canh tranh va thyc hi¢n
thanh cong mug, ti€y tang truong kinh t€ gan
lién vdi phat trién bén viing. ,

Xuat E-hét tu tinh cap thiét cua do1 moi
xanh, nghién ctru nay tap trung phan tich tic
dong cua bon loai hinh doi méi xanh gom: doi
moi san pham,, d6i mai quy trinh, d6i mai
marketing v do6i mai to6 chirc xanh dén hiéu

ud xuat khau cia doanh nghi¢p Viét Nam.
ac voi cac cong trinh trudc, day thuong
xem d6i mdi xanh nhu mdt bién tong hop,
nghién ctru phan tach rd tung loai hinh,nham
xac dinh muc do tdc dong tuong doi cua
chyng, tor d6 nhan dién loai d6i mai hi€u qua
nhat trong boj canh doanh nghi¢p Viét Nam.
Trén co so két qua nay, bai viét dé xuat cac
giai phap nang cao hi€u qua xuat khau thong

QUAN TRI KINH DOANH

qua doi mai xanh, gitp doanh nghié€p vuot
qua rao can moi truong, cung co vi thé canh
tranh va thuc hién myc ti€u tang truong kinh
t€ bén ying. Nghién ctru cling Iam rd co ché
danh doi gitra chi phi va hi¢u qug trong qua
trinh do1 maoi xanﬁ, gop,phan b syng goc
nhin mai cho 1y thuyét vé doi méi bén vung
trong thuong mai quoc t€&. Pac biét, dir licu
khjo sat dugc thu thap tir cac doanh nghigp
xuat khau Viét Nam tang tinh thyc tién va ung
dung cua két qua nghién ctru.
2. Co s6 1y luan
D61 mdi xanh (green innovation) bao ham
viéc ap dung cac hoat dong phat trién san
pham va quy trinh than thién véi moéi truong,
ning cag hiu qua st dung tai nguyén va
%ém thiéu cac tdc dong ti€u cuc dén hé sinh
thai (Zhang, 2022; Bataineh va cOng su,
2024). D61 méi xanh trong doanh nghiép
khong chi gi¢i han ¢ khia canh cong ngh¢ ma
con bao gobm do6i mdi vé td chuc va
marketing, doi hoi doanh nghiép trién khai
nhitng hoat dong ndi b gan vo1 chinh sach
moi truong va cach ti€p can quan tri mai, tur
do giam chi phi san xuat va cai thién hiéu qua
kinh doanh (Bataineh va cong su, 2024).
Doi véi cac doanh nghig¢p xuat khau, doi
mdi xanh tr¢ thanh ¢ong cu quan trong d€ dap
Umg nhiing ti€u chudn mo1 truong ngay cang
nghiém ngdt tai cac thi trudng nhap khau 16m,
han ché rao can thuong mai xanh, dong thoi
1a tang co hoi tiép can thi trudng cao cap.
hu yay, ban chat cua d6i méi xanh khon
chi nam ¢ muc tiéu bdo v¢ mai truong, ma
con 1a chién lugc phat trién bén ving giu
doanh nghiép tang cuong tinh linh hoat,, tict
ki€ém nang luong, gidm phat thai, tai ché tai
nguyén va néng cao uy tin thuong hi¢u, qua
do cung co pang, lyc canh tranh va nang cao
hiéu qua xuat khau. ) , ,
D61 véi cac doanh nghi¢p xuat khay, doj
mé1 xanh khong chi 1a cong cu thiét yéu dé
déﬁ.frng tiéu chudn moi1 truong ngay, cang
nghi€m ngat tai cac thi truong nhap khau 16n
va han che rao can thyong mai xanh, ma con
la chién lugc Il)lhét trién bén virng giﬁF tang
cuong tinh linh hoat, tiét kiém nang lugng,
giam phat thai, tai che tai nguyén va nang cao
uy tin thuong hi€u; qua do, doi mai xanh gop
E' an cung cg nang lyc canh tranh va néng cao
iéu qua xuat khau %Zhanﬁ, 2022; Langinier
va cong su, 2025). Tuy nhién, khac voO1 cac
hinh thuc déi mdi thong thuong, doi mdi
xanh doi hoi dpanh nghiép phéi dau tu thém
chi phi dang ké cho cong ngh¢ sach, vat liéu
khoa hoc =
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sinh thai va quy trinh ti€t kiém nang luong,
gay ap luc tai chinh nhat 1a vai doanh nghi¢p
vua va nho. Du viy, nhirng dau tw ndy mang
lai loi ich kinh t€ bén viing vé dai han khi
Eiﬁp doanh nghiép giam chi phi yan hanh, tiét

i¢m tai nguyén, nang cao chat lugng san
pham va tang kha nang  tudn thu cac tiéu
chuan, moi truong quoc t&. Do d9, tdc dong
cua do6i mdi xanh dén hi¢u qua xuat khju phu
thudc vao kha nang doanh nghi¢p chuyén hoa
chi phi ban dau thanh lgi thé canh tranh dai
han va tan dyung co hdi tu xu huong tiéu dung
xanh toan cau.

, D61 méi xanh trong doanh nghiép thuong
gom bon, loai hinh chinh: d6i mo1 san pham
xanh, d6i méi quy frinh xanh, d6i méi
marketing xanh va d6i mdi t0 _chic xanh
(Bataineh va cdng sy, 2024). Moi loai hinh
ngdy dugc nhan dinh déu co tdc dong tich cuc
dén hiéu qua xuat khau cuia doanh nghiép trén
co s¢ nang cao kha nang dap Gmng cac tiéu
chuan moi, truong quoc t€, giam chi phi va rui
ro san xuat, cai thi€n hinh anh thuong hi¢u
cling nhu gia tang lgi thé canh tranh trén thi
tw:(‘mlg toan cau. ;

2.1. Doi moi san phdm xanh va hiéu qua
xuat khau .

P61 mdi san phdm xanh (green product
innovation) dugc hi€u l1a qua trinh phat trién
sgn pham than thién v6i mdi truong, hudng
dén tang higu qlll,lé st dung nang lugng va
giam chat thai phat sinh trong san xuat cting
nhu tiéu dun (Elangqvé cong sy, 2022; Wang
& Ahmad, 2%24). be¢ dat dugc muc ticu nay,
doanh nghi¢p can di€u chinh toan by vong
doi san, pham tr san xuat, phan, phoi, ti€u
dung dén tai st dung hodc tai ché; trong do
chu trong k¢o dai tuoi tho san pham, tang kha
nang taj ché, sir dung it nguyén liéu tho hon,
thay thé bang vat li¢u c6 lo1 cho mdi trudong
va Yoai bo thanh phan doc hai. Cac bién, phap

1dm muc tiéu thu nang lugng, han ché phat
thai khi nha kinh, giam st dung nuéc va tha
theé nhién li¢u hoa thach bang nhién li¢u sin
hoc cling 1a nhitng ndi durﬁF quan trong cua
doi moi san pham xanh (Hang,va cOng sy,
2022). Boi voi doanh nghiép xuat khau, trign
khai cdc giai phap nay khong chi gop phan
bdo v¢,ta1 nguyén, giam chi 11;) j ma con giup
san pham dap ung cac ti€u chuan moi truong
ngay cang nghiém ngat tai cac thi truong
n %Jghﬁu 16n. )

' 01 mo1 san phém xanh (green prodyct

innovation) la qua trinh phat trién san pham

than thi¢n moéi truong, nang cao hi¢u qua
khoa hoc

nang luong va }Fiém chat thai trong san xuat
va tiéu dun & ang va cong su, 2022; Wang
& Ahmad, 2024). b¢ dat dugc muyc tiéu nay,
doanh n%lhjép can di€u chinh toan by vong
doi san pham, tap trung kéo dai tudi tho, tang
kha nang tai che, st dung vat li¢u, sinh thai,

1am tieu thu nang luong, han ché phat thai

i nha kinh va thay thé nhién li¢u héa thach
bang sinh hpc (Hang va cong su, 2022). Doi
ma1 san pham xanh giup doanh nghi¢p xuat
khau bdo v€ tai nguyen, giam chi phi va dap
ung ti€u chuan moi truong nghiém ngat taj
cac thi truong 16n, déac biét 1a cac nén kinh té
phat tri€n wa chudng san pham sinh thai. Tuy
nhién, doi madi nay doi hoi chi phi dang ke
cho thiét ke, thr nghi¢m vat liéu va bao bi
than thién moi truong, lam, tdng chi phi ban
dau va co6 thé anh huong dén lg1 nhuan ngan
han. Du vay, lo1 ich kinh t€ va thuong mai lau
dai xuat hién véi do tre, giip doanh nghiép
nang cao uy tin, ting kha nang tuan thu ticu
chuan va cai thién hi¢u qua xuat khau. ,

Céc,nghién ctlru cting chi ra rang doi mgi
san pham xanh giup doanh nghiép xuat khau
dap Ung xu hudng tiéu dung xanh dac biét tai
thi trudong cac nudc phat trien, dong thol han
ché tac.dong ti€u cuyc dén mdi trpong, qua do
thic day tang truong xuat khau beén viin
(Meneto & Siedschlag, 2020; Langinjer va
cong su, 2025). Cu the, dau tu phat trién san
pham xanh giyp doanh nghiép vuot qua rao
can k¥ thuat vé moi trudng tai cac thi truong
xuét khau, m¢ rong thi truong méi va nang
caq loi thé canh tranh. Do d0, doi mdi sin

ham xanh gitr vai tro trung tdm frong chién
ugc doi moi xanh tong the, dat nén tang cho
su phat trién bén viing, to1 wu hoda st dung tai
nguyén, nang caq uy tin thuong hiéu va tac
dong tryc ti€p dén hi€u qua xuat khay. Tu
nhitng 1ap lujn trén, nghién cuu dé xuat gia
thuyét thir nhat nhu say: ,

Gia thuyét H1: Do; moi san pham xanh
co tac dong tich cyc dén hiéu qua xudt khdu
cua doanh, nghiép.

2.2. Doi moi quy trinh xanh va hiéu qud
xudt khau
~ D061 moi quy trinh xanh (green process
innovation) trong doanh nghiép d€ cap dén ap
dung cac quy trinh san xuat va qudn tri than
thién v6i mo1 trugng nham tudn tha luat phap
va dap Umg y€u ¢du ngay cang cao cua xa hoi
ve phat trien bén ving (Tariq va cong su,
202%;,Wang & Ahmad, 2024). N6i dung na
bao gom cai tién cong nghé, t61 vu mo hin
kinh doanh, gidm ti€u thu nang lugng, han
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che phat thai va tang cuong taj ché chat thai -
nhitng y€u t6 chinh gy 6 nhi€ém mai tyrong.
Dai vo1 cac doanh nghiép xuat khau, d6i moi
quy trinh xanh khon chi mang y nghia thuc
hi€n trach nhi¢m xa hoi ma con 14 giai phap
chién lugc dé dap ung cac quy dinh moi
trupng nghi€ém ngat ¢ nhimg thi truong nhap
khau Ion, tir d6 gia tang loi thé canh tranh va
duy tri su phat trién dai han (Zhang, 2022).
Mac du do1 héi dau tu tai chinh 16n, d61 moi
quy trinh xanh giup tjét kiém nang lugng,
giam chat thai, han ché rai ro bi trd hang va
tuan thu yéu cau phat thai carbon. Trong dai
han, chi phi van hanh dwoc t61 wu héa nho
giam ti€u hao tai nguyén, cai thién nang luc
canh tranh va hiéu qua xuat khau.

Cac nghién ctru cho thdy d6i mgi quy trinh
xanh cg, thé tac dong tich cyc dén higu qua
xuat khau cua doanh nghiép, véi muic do tac
dong khéac nhau tuy thugc vao muc do doi
mo1 duge 4p dung (Costantini & Mazzanti,
2012; Lanﬁinier va cong s, 2023). Trong giai
doan dau, doanh nghiép c6 thé d61 mat véi chi
phi dau tu cag cho cong nghé¢ va ngudn luc
ma&i, nhung vé dai han, cac 1gi ich dat duoc
bao gém giam chi phi hoat dong, tang kha
nang vugQt qua rao can mai truong tai cac thi
truong nhap khau va cdi thién hi¢u qua kinh
doanh. Bén canh d6, d6i madi qugl trinh xanh
con gitp doanh nghiép nhan duogc ho tro
chinh sach tr chinh phu, ning, cao uy tin
thuong hi€u xanh, thu hit nha gﬁu tu ya mo
rong thi truong xuat khau. Nhu vay, do6i méi
quy trinh xanh khong chi gitip doanh nghié¢
toi uu hoa chi phi va nang cag hiéu qua kin
doanh ma con truc ti€p ciing cd nang luc canh
tranh va hiéu qua xuat %héu (Meneto &
Siedschlag, 2020). Tur d6, nghién cuu dé xuat
gia thuyet thyr hai nhu sau:

Gia thuyet H2: Doi moi quy trinh xanh co
tdc dong tich cuc dén hiéu qua xuat khau cua
doanh nghiép.

2.3. Doi moi marketing xanh va hiéu qua
xuat khau

D061 moi marketing xanh (green marketing
inpovation) ham y trién khar cac hoaf dong
ticp thi than thién véi moi truong, gan lien
v&1 cd dac tigh ticu dung va quy trinh san xuat
cua san pham (Moravcikova va cong su,
2017). Khi thi truong ti€u dung xanh mo
rong, doanh nghi¢p, dac biét 1a doanh nghiép
xuat khau, can tap trung xay dung chién lugc
marketing xanh dé dép ung nhu cau khéch
hang quoc té va lo1 ich cong dong thong qua
san pham, dich vu than thién moéi truong
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(Meneto & Siedschlag, 2020). Marketing
xanh khong chi tiét kiem nang luong, giam
chat thai ma con dinh hudng hanh yi nguoi
ti€u dung theo cdc gid tri phat trién bén ving.
D61 md1 marketing xanh ﬁ,iﬁp doanh n%liep
xdy dung chién lugg phu hop véi ti€u chuan
moi trudong toan cau, nang cao hinh anh
thuong hi¢u va mo rong kha nang ti€p can thi
truong quoc té,(Meneto & Siedschlag, 2020).

Khac voi do1 méi san pham hay quy trinh
xanh, marketing xanh khong doi hoi chi phi
dau tu 16n nhung lai nang cao hi¢u qua tiep
thi va dinh vi thuong hiéu. Khi doanh nghiép
truyen thong tot cam két moi truong qua nhan
sinh thai hoac, chjén dich quang ba xanh,
khach hang quoc € danh gia cao chét luong,
dd tin cdy san pham, tir d6 vuot qua rao can
moi truong, cung co,loi thé canh tranh va
nang cgo hi¢u qua xuat khau. Chinh tinh chi
phi thap - hi¢u qua cao khién d6i1 moi
marketing xanh,co tac d(f)ng tich cuc ro nét
dén hiéu qua xuat khau cua doanh nghiép. Cu
thé, Moravcikova va cOng su (201g7) khan
dinh marketing xanh tac dong tich cuc man
mé dén hi¢u spat kinh doanh va mé rong thi
truong quoc teé cua doanh nghiép. Tuong, tu,
Menetq & Siedschlag (2020) cﬁn;ir ong
thudn rang chién lugc marketing xanh lam gja
tang hiéu qua hoat dong va thuong mai quoc
t€ cua doanh nghi€p. Ung hd cac nhéan dinh
trén, bai viét dé xuat gia thuyét nghién cuu
thr ba nhu sgu: ,

Gia thuyet H3: Doi moi marketing xanh
co tac dong tich cyc dén hiéu qua xuat khdu
cua doanh, nghiép.,

2.4. Doi moi to chire xanh va hiéu qua
xudt khau ,

boi mdi t0 chuc xanh  (green
organizational innovation) lién quan dg¢n toan
bd nhitng thay doi va cai tién trong cau tric,
quan_tri va md hinh hoat dong cua doanh
nghiép nham dap tmg cac yéu cau vé bao v¢
moi trupng (Bataineh va cong sy, 2024). N1
dung d6i moi nay gom ap dung %uén ly chat
lu(_)’n%1 toan dién theo hudng sinh thai, khai
thac hi€u qud nang lyc va ngudn lyc ngi, bo,
cung thay doi phuong phap qugn ly dé ap
dunﬁ cong ngh¢ hién dai, cung cip san pham
va dich vu than  thi€n, moi, truong. , Trong
doanh nghi¢p xuat khau, déi mai t6 chuc
xanh thé hién qua chién lugc kinh doanh bén
viing, quan ly tai nguyén hiéu qua va tai cau
traic bo may dé tuan thu cac quy dinh moi
truong nghiém ngat tur thi truong nhap khau
(Meneto & Siedschlag, 2020). Chi phi doi

khoa hoc =
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mai to chirc xanh chud yén lién quan dén dao
tao, tai cau tric va thay doi chinh sach noi bo,
thuong thap hon so voi1 dau tu ¢ong nghe.
Maic du tic dong cua loai hinh d6i méi nay
khong manh bang marketing xanh hay quy
trinh xanh, nhung n6 doéng vai troé quan trong
trong viéc dam pao sy 6n dinh va bén vimng
cua hjéu qua xuat khau. o

D61 moi to chue xanh khong chi cdj thién
quan tri ndi bd ma con tap ra lgi thé canh
tranh trén thi tryong quoc té. Cac nghién cgu
da chi ra rang d6i moi t6 chirc xanh gdép phan
Ehét trién quy trinh moi, ndng cao hicu qua

oat dong, gip dqanh nghiép thich Ung
nhanh vd1 cac yéu cau moi truong khat khe,
tor d6 tang hi€u suat va néng luc canh tranh
Meneto %L Siedschlag, 2020), Bén canh do,
01 mai to chirc xanh thic day ap dung san
xuat xanh, gidm ti¢u thy nang lugng va vat
liéu, han ché 6 nhiém, qua dé nang cao uy tjn
thuong hi€u xanh va tao loi thé trong viéc tié
can cac thi truong kho tinh (Langinier va
cong su, 2025; Zhang, 2022) nhu EU, My,
Nhat Bdn. Nho vay, doanh nghiép c6 thé mgo
rong thi truong, gia tang lo1 nhudn tir xuat
khau va phat trien b¢n ving. Ty cac lép luan
trén, bai viét dé xuat gia thuyét nghién ctru
th tu nhu sgu: , ,

Gia thuyet 4: Poi mai to chire xanh co tac
dong tich cwc dén hiéu qua xuat khdau cua
doanh nghi¢p. .

Tu nhimg phén fich trén day v€ tac dong
cug cac,ndi dung d61 mdi xanh dén hi¢u qua
xuat khau, mo hinh nghién ctru ly thuyét dugc
xac 1ap nhu sau:

Poi méi san pham xanh

Poi méi quy trinh xanh

P6i méi marketing xanh

P6i mai th chire xanh

(Nguon: Tac gia dé xuat)

I
/H3'

doanh nghi€p Viét Nam. Cu thé, phan tich hoi
quy tuyen tinh bdi duge lua chon trién khai
nham xéc dinh tdc dong cua céc bién doc 1ap
(cac loai hinh doi, mdi, xanh) va 2 bién kiém
soat tham nién xuat khau va quy mo lao dong
cuia dognh n;ghiég dén bién phu, thude (hi¢u
qua xuat khau). Phuong trinh héi quy duoc
xac lap nhu sau:

EXP =agy +ay*GPI + a»*GRI + e?*GMI

Vt a4*(901 +a5*XPR ¥ ag*SIZ +¢

R , )

EXP: la hiéu qua xuat khau ctua doanh
nghiép Viét Nam,; L

aq), a1, ..., a5: cac hé so can tim;

CBL ISR GMI va, GOT: Tan lwot 13 thue
trang d6i mdi, san pham xanh, doi méi quy
trinh xanh, doi mdi marketing xanh va doi
moi t0 chirc xanh trong DNXK Viét Nam;

EPR, SIZ: la cac bién kiém soat vé tham
nién hay kinh nghiém trong hoat dong xuat
khau va quy mq lao dong cua DNXK;

€: sai sO chuan. ,

, B¢ thu thap dir 1i€u, nghién cuu trude hét
tién hanh phan tich tong quan cac cong trinh
da cong bo nham xdy dung co s& }%r thuyét,
mo hinh va gia thuyét nghién ctu, dong thoi
xac 14p bo thang do phu hop cho cac bién
guan sat., Trén co s& do, bang hoi khio sat

ugc thjét ké va gt dén cac doanh nghié
xuat khau Viét Nam, Iva chon tir danh sac
cac doanh nghi€p xuyat khau uy tin cong bo
tron%céc bao céo xuat nhap khau thuong nién
cua By Cong Thuong giai doan 2020-2025.
Qua trinh khao sat duoc trién khai thong qua
hai kénh chinh 1a email va buu di¢n dé gia

Hl

H2
Hi¢u qua
xuat khau

H4

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru d@é xudt

3. Phwong phap nghién ciru _

Nghién cuu st dung phuong phép dinh
lugng nham phan tich mdi quan h¢ gitra doi
moi xanh va hi¢u qua xuat khau cua cac

tén% ty 1€ phan hoi. Cac bang hoi thu vé dugc
xu 1y, sang loc va loaj bo nhiing truong hop
khong day di hoac thi€y thong tin quan tron%.
Két qua cudi cung, mau nghién ctu hop I¢

=
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gf)m 336 doanh nghi¢p xuat khau Viét Nam,
am bao tinh dai dién va do tin cay cho viéc
kiém,dinh mo6 hinh trén co s& tudn thu yéu
cau toi thiéu theo cong thirc n > 50 + 8*m: véi
8 bién doc lap va kiém soat tuong ung 114
quan sat.

QUAN TRI KINH DOANH

Nam, bén canh mdét ty 1€ nhd cic doanh
nghi¢p madi tham gia hodc c6 quy mo, doanh
thu rgt 16n. | o
Két qua kiém dinh thang do cho théy tat ca
cac bién nghién cuu déu dat do tin cay cao,
vl hé s6 Cronbach’s Alpha dao dong tu

Bang 1: Mau khao sat diéu cac DNXK Viét Nam

Tiéu chi S6 Ty 1é Tiéu chi S6 Ty 1é
lwgng | (%) lugng | (%)
Kinh nghiém xudt khau 336 100 Linh viee xudt khdu 336 100
<3 nam 34 10,12 | Nong, 1am, thuy san 68 20,24
3 dén 5 ndm 63 | 1875 |Détmay.dagidy thucong | oy | 544
m¥y nghé
6 dén 10 nam 186 | 5536 | May moc, dién tu, linh kién | 87 25,89
10 dén 20 nam 41 | 12,0 | Nangluong, khodng san, 77 | 22,92
hoa chat
> 20 nim 12 3,57 | Khac 22 6,55
Quy mé lao dong 336 100 Doanh thu hang nam 336 100
<10 ngudi 22 6,55 | <3ty dong 84 25,00
10 dén 49 ngudi 137 | 40,77 |3 dén dudi 50 ty dong 118 | 35,12
50 dén 99 nguoi 123 | 36,61 |50 dén dusi 100 ty dong 74 22,02
100 dén 199 nguoi 41 12,20 | 100 dén dudi 500 ty dong 49 14,58
> 200 ngudi 13 3,87 | >500 ty dong 11 327

(Nguon: Khdo sdt diéu tra)

V¢ cau tric mau nghién ctru, da phan mau
nghién ctru tap tryng 0 nhoém doanh nghiép co
kinh nghiém xuat khau tor 6 dén 10 nam
(55,36%), phan anh lyc luong chu dao trong
hoat dong thugng mai quoc t€ hién nay. Xet
ve linh vuc xuat khau, ty 1€ cao nhat thude vé
nhém may moc, dién tu va linh kién (25,89%)
cung voi dét may, da giay va thu cong my
nghe¢ (24,40%), tiep dén [a nong, 1am, thuy
san (20,24%) va nang lugng, khoang san, hoa
chaf (22,92%), trong khi nhém nganh khac
chiém ty trong thap (6,55%). V€ quy m¢ lao
d(f)n%, phan 16n doanh nghiép co6 tir 10 dén 49
lao dong (40,77%) va tr 50 dén 99 lao dong
(36,610/?), trong khi cac doanh nghié¢ %l(ly mQ
16n trén 200 nguoi chi chiém 3,87‘%. ct vé
doanh thu, da phan doanh nghlép dat murc tur
3 dén dudi 50 ty dong (35,12%) va tur dudi 3
ty dong (25,00%), trong khi cac.doanh nghiép
c6 doanh thu Jén trén 500 I\t]y dong chi chiém
ty 1€ khi€m_ton (3,27%). Nhiing, so liéu na
cho thay mau nghién cuu chu yéu phan an
nhom doanh nghi€p vira va nho, co6 kinh
nghiém hoat dong trung binh dén kha, chiém
ty trong 16n trong cau trac xuat khau cua Viét

0,812 cua thang do d6i mai to chyrc xanh d¢n
0,896 cua ‘[hang7 do hi€u qua xuat khau, déu
vuot ngudng 0,7, théa man yéu cau vé do tin
cay noi tai. Kiém dinh KMO va Bartlett cho
gla tri KMO nam trong khoang tr 0,736 dén

,861, déu 16n hon 0,7 va c6 y nghia thong ké
¢ muc tin cay 95%,(Sig. = 0,8/00%, khang dinh
dir liéu phu dé thuc hién phan tich nhan
t0. Bén canh do, cac gia tri binh phuong trich
xudt cua thanh to, th nhat déu vuot ngudng
50%, trong do thap nhat 1a 63,723% doi voi
d61 mai to chirc xanh ya cag nhat 1a 77,395%
doi vaoi hi¢u qua xuat khau, cho thdy moi
nhan t0 hinh thanh c6 kha nang giai thich trén
50% thong tin g¢ua cac bi€n quan sat cau
thanh. Nhirng két qua nay ching minh cac
thang do trong nghién ctru,dat dugc do tin cay
va gid tri can thiet, du di€u kién dé st dun
cho cac phan tich tiép, theo. Trén co s¢ dg,
nghién ctru ti€p tuc tién hanh phan tich hoi
quy tuyén tinh boi nham danh gia tic dong
cug cac yeu to doi mdi xanh dén hi€u qua xuat
khau cua doanh nghi€p, voi két qua duoc
trinh bay trong Bang 3 dudi day.
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Bang 2: D¢ tin cdy thang do ciia cdc bién nghién ciru

Tén bién Ky hiéu | Cronbach’s Kiém Binh phwong | Ngudn tic gia
Alpha dinh | trich xuit thanh
KMO & | tb thi nhit (%)
Bartlett
Poi moi san pham xanh GPI 0,877 0,709 73,216 Hang va cong
- San phém mdi than thién GPI1 (Sig, = su (2022);
- San pham gitp tiét kiém ning lugng, tai nguyén GPI2 0,000) Wang &
- SP ¢6 thé tai ché, tai sir dung, phan hity sinh hoc GPI3 Ahmad (2024)
- Bao bi giam thiéu tic dong méi truong GPI4
D6i méi quy trinh xanh GRI 0,852 0,725 69,578 Tariq va cong
- Ap dung cong nghé sach GRII (Sig, = su (2022);
- Quy trinh san xuit tiét kiém nang luong GRI2 0,000) Wang &
- Nguyén li¢u than thién GRI3 Ahmad (2024)
- Tai ché va xir Iy chat thai GRI4
Doi moi marketing xanh GMI 0,896 0,746 76,527 Moravcikova va
- Marketing nhén dc tinh xanh cta san phim GMI1 (Sig, = cong su (2017);
- Quang ba thuong hiéu xanh GMI2 0,000) Meneto &
- Cung cip thong tin v& loi ich san phim xanh GMI3 Siedschlag
- Quang cdo/khuyén mai gin vdi tiéu dung xanh GMI4 (2020)
Doi méi t6 chike xanh GOl 0,902 0,756 77,395 Meneto &
- Chinh sach quan tri GOI1 (Sig, = Siedschlag
- Chu tric quén Iy xanh GOI2 0,000) (2020);
- Pao tao thuc hanh xanh va than thién mai truong GOI3 Bataineh va
- H¢ théng quan ly chit lugng xanh GOI4 cong su (2024)
Két qua xudt khau EXP 0,854 0,737 63,723 Costantini &
- Doanh thu ky vong EXP1 (Sig, = Mazzanti
- Loi nhuan ky vong EXP2 0,000) (2012); Meneto
- Thi phan ky vong EXP3 & Siedschlag
- Su hai long ctia khach hang EXP4 (2020); Zhang
- Néang lyc canh tranh EXP5 (2022)

(Nguon: Ket qua phdn tich SPSS)

4, Két quﬁ‘nghién cuiru i

Két qua hoi quy bdi cho thdy m6 hinh
Iéghién ctru ¢ murc do phu hog) dang tin cay.

u the, theo Bang 3, tri s0 E,= 39,688 vai Sig.

=(,000 chung t6 mo hinh tong thé cd y nghia
thong ke, tirc 1a cac bién gidi thich dugc dua
vap phan tich thuc sy co kha nang du bao
bién phu thudc. Hé sQ R? hiéu chinh dat
0,409, phan anh rang gan 41% sy bien don
trong hi€u quéa xuat khau cua doanh nghiép co
thé dugc gidi thich boi cac yéu to do1 mdi
xanh cung bién kiém soat, muc d§ nay dugc
xem la chIfllE nhan dugc trong nghién curu thuc
nghiém. H¢ s6 Durbin - Watson bang 2,173
nam trong ngudng khuyén nghi (1,5-2,5), chg
thay phan du cua,m6 hinh khong gdp van €
tu tuong chan. Dong thoi, cac chi sp VIF déu
nh¢ hon 2 (dao dong tu 1,147 dén 1,522),
khapg dinh khong c6 hién tuong da cong
tuyén gitra cac bién doc lap, tor do cung co
tinh 6n dinh cua cac udc luong hoi quy.

Mot cach khéai quat, mo hinh nghién ctru
dugc khang dinh vdi tac dong dang ke tich
cuc cug cac loai hinh d6i mai xanh - hbao gobm
san ﬁhém, quy trinh,, marketing va to churc -
dén hiéu qua xuat khau cua cac doanh nghiép
Viét Nam, trong khi vai fro cua cac bién kiém
soat tuon%{ do1 han ché. Kinh nghiém xuat
khau (EPR) c6 tac dong nguoc chiéu, cho
thady cdc doanh nghi¢p cd, tham nién xuat
khau dai hon khong nhat thiét dat hi¢u qua tot
hon, trong khi quy m6 doanh nghigp (SIZ)
khong co6 tac dong thong ké dang ke, ham y
rang hiéu qua xuat khau phu thuoc nhiéu hon
vao do1 moi xanh, von dang trd thanh dong
lgyc quan trong %iﬁp doanh n%l i€p Viét Nam
nang cao nang Iuc caph tranh, dap tng tiéu
chuan moi truong quoc t€ va cai thién hidu

ud kinh doanh. Trén co s¢ do, ca¢ phan tiep
theo s€ tap trung phén tich chi tiét tung gia
thuyét nghién ctru nham 1am rd co ché tac
dong cua tuyng lpai hinh d6i méi xanh dén
hiéu qua xuat khau.
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Bang 3: Két qud hoi quy boi tac dong cua doi méi xanh dén hiéu qua xudt khau
cua doanh nghiép Viét Nam

Hé s6 chwra chuin héa ] ¢ Sig Pa cdng tuyén

B Dé léch chudn ) Dung sai VIF
(Hé s0) 0,315% 0,148 2,124 | 0,034
GPI 0,124%* 0,045 2,751 0,006 0,872 1,147
GRI 0,246%** 0,048 5,153 0,000 0,772 1,296
GMI 0,411%** 0,047 8,701 0,000 0,790 1,266
GOl 0,112* 0,045 2,479 | 0,014 0,856 1,168
XPR -0,148%* 0,057 -2,600 | 0,010 0,660 1,516
S1Z 0,038 0,057 0,666 | 0,506 0,657 1,522

R =0,648; R? =0,420; R? hiéu chinh = 0,409; Durbin-Watson = 2,173

Sai s6 = 0,769; F = 39,688; Sig.= 0,000.

* co y nghia thong ké véi p <0,05;
** ¢6 y nghia thong ké voi p < 0,01,
*#% ¢Q y nghia thong ké voi p < 0 001.
(Nguon: Ket qua phan tich SPSS)

4.1. Tdac dong ciia doi mdi san pham xanh

Két qua phan tich hdi quy cho thay bién
d6i méi san pham xanh (GPI) c6 tac dong
clng chiéu tich cyc dén hiéu qua xuit khau
cia cac doanh nghiép Viét Nam (Coef. =
0,124 & p = 0,006) & ngudng tin cdy 95%.
Nhu vy, gia thuyét H1 dugc tng hd: mirc do
doi mé1 sdn pham xanh cang cao thi hiéu qua
xuat khau cang dugc cai thién. Tac dong cua
bién nay tuy kha manh mé& nhung van ding
sau bon yéu to0 doi moi xanh khac trong mo
hinh, phdn anh rang hiéu qua xuat khau khong
chi phu thudc vao san pham ma con chiu anh
hydng tur cac hinh thge d6i méi khac. Nhiing
két qua nay tuong dong voi cac nghién ciru
truéc day (Meneto & Siedschlag, 2020;
Langinier va cong sy, 2025), dong thoi nhan
manh tdm quan trong cua chién lugc d61 mai
san pham xanh trong bdi canh hdi nhap kinh
té hién nay.

Trong thuc tién, nhiéu doanh nghlep Xuét
khau Viét Nam di bat dau ap dung cac giai
phap d6i mai san pham xanh, nhung mirc d6
trién khai con chua dong déu. Mot sd doanh
nghi¢p 16n va c6 kinh nghiém xuat khau lau
nam trién khai hiéu qué cac sang kién xanh, tir
cai tién thiet ke, vat liéu dén quy trinh san
xuat, nho d6 nang cao gia tri gia tang va tinh
canh tranh trén thi trudng quoc te€. Nguoc lai,
cac doanh nghiép vira va nhdé con gip kho

khan do han ché ngudn lyc, thiéu kinh nghi¢ém
va nang luc nghién clru phat trién san pham.
Két hgp voi két qua hoi quy, cd the thay rang
viéc tang cuong doi mdéi san phdm xanh
khong chi mang lai loi ich truc tiép cho hi¢u
qua xuat khau ma con la chia khoa giup céc
doanh nghi¢p Viét Nam ning cao nang luc
canh tranh bén ving trong moi trudng quoc te.

4.2. Tdac dong cua doi mdi quy trinh xanh

Keét qua hoi quy trinh bay tai Bang 3 cho
thay bién doi mdi quy trinh xanh (GRI) ¢6 tac
dong tich cuc va cd y nghia thong ké manh
mé dén hi€u qua xuat khau cua doanh nghiép
Viét Nam & ngudng tin cdy 99% (Coef. =
0,246 & p = 0,000). biéu nay ung ho gia
thuyét H2, theo do, muc d§ doi méi quy trinh
xanh cang cao thi hi€éu qud xuat khau cang
dugc cai thién. Muc dd tac dong cua yeu to
nay dugc danh gid kha manh, cao hgn tac
dong cua do1 mdi san pham xanh va do1 mai
to chuc xanh, dong thoi twong dong véi két
qua céc nghién ctru thyc nghiém trudc day vé
moi quan h¢ thudn gifra d6i méi quy trinh
xanh va hiéu suat xuat khau (Costantini &
Mazzanti, 2012; Meneto & Siedschlag,
2020). Nhu vay, viéc doanh nghiép day manh
doi méi quy trinh xanh khong chi goép phan
nang cao hiéu qua xuat khau ma con mang lai
lgi ich kinh doanh dang ké trong bdi canh cac
yéu cau ve san xuat xanh ngay cang pho bién.
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Thuc, tién cho thay, nhiéu doanh nghiép
xuat khau Viét Nam, dac biét 1a cac doanh
nghi¢p xuat khau san pham chua luc thudc
nganh ndng nghi€p, 1am nghiép va thuy san,
da tich cuc trién khai d6i méi quy trinh xanh
toan dién. Cac bién phap bao gom cai tién
cong nghé san xuat, ap dung quy trinh khép
kin, toi yu hoa chudi cung tng theo ti€u chi
xanh, trién khai giai phéap logistics xanh, giam
phat thai va chuyén do6i sang nang lugng sach.
Nho d6, doanh nghi¢p khong chi dap timg céac
tiéu chi xanh ma con nang cao thuong hi¢u
xanh va bén viing, gia tdng gia tri san pham,
tiép can phan khuc thi truong cao cap va cung
cd vi theé trong chudi gid tri quoc té. Viéc doi
mo&i quy trinh xanh tir thuc tién nay cho thay
tam quan trong cua chién lugc kinh doanh
xanh, dong thoi khang dinh rdng Ung dung
cac giai phap xanh trong san xuat la yéu to
then chot thue day xuat khau bén viing, tang
trudng kinh t€ ndng nghi¢p xanh va phat trién
canh tranh lau dai.

4.3. Tac djng cua doi méi marketing xanh

Theo két qua hoi quy tai Bang 3, bién doi
méi marketing xanh (GMI) ¢6 tac d(f)r,lg tich
cuc va cd y nghia thong ké manh mé& dén hiéu
qua xuat khau ctia cac doanh nghi¢p Viét Nam
O ngudng tin cdy 99% (Coef, = 0,411 & p =
0,000). bong nghia gia thuyét H3 dugc ung
hd: murc do do61 moi marketing xanh cang cao
thi hi€u quéa xuat khau cang dugc céi thién.
Mtc tac dong cua yeu to nay dugc danh gia la
manh nhat trong bon yeu to0 d6i mdi xanh
dyoc khao sat, dong thoi twong dong véi céc
két qua nghién ctru thuc nghiém trude day
(Moravcikova va cong sy, 2017; Meneto &
Siedschlag, 2020). Nhu vay, khi hoat dong d6i
md&i marketing xanh cia doanh nghiép cang
manh me€, hi€u qua xuat khau sé cang duoc
nang cao, khang dinh vai tro then chot cua
chién lugc marketing xanh trong viéc thic day
xuat khau va nang cao nang lyc canh tranh.

_ Thuc trang hoat dong xuat khau cho thay
yeu to doi mdi marketing xanh dang co tac
dong manh m& dén hi€u qua xuat khau, khi
nhiéu doanh nghiép Viét Nam tirng budc dua
marketing xanh thay theé cho marketing truyén
thong vao chién lugc dieu hanh va coi day la
yeu to then chot trong qua trinh chuyén doi
xanh, hudng téi xuat khau bén viing. Pac biét,

cac doanh nghiép nganh dét may da day manh
thuc hién chién lugc marketing xanh, tép
trung vao ti€p can chuodi cung ing xanh, str
dung hi¢u qua va bén viing nguodn tai nguyén,
giam chi phi san xuat va khai thac tai nguyén,
giam phat thai, 4&p dung san xuat sach va kinh
te tuan hoan, thiét ké san phdm xanh véi nhan
sinh thai, han ché su dung tai nilong tai cac
diém ban, dong thoi phat trién thoi trang tuan
hoan thong qua thu hdi, tai st dung hoac tai
san xuat tir quan 4o c. Nhiéu doanh nghiép
cling chu trong xay dung céc chinh sach xanh
trong cac bién s cua marketmg hén hop; mac
du gap kho khan vé nguon luc, k¥ nang va
nang luc trién khai, budc dau ho da thu duoc
nhiing loi ich xuat khau dang ké. Marketing
xanh khong chi gitip phat trién thi truong xanh
ma con nang_cao nhan thirc cia nguoi tiéu
dung, cong dong va xa hoi veé ti€u dung bén
viing, dong thoi tang uy tin thyong hi¢u, nang
luc canh tranh va hi¢u qua xuat khau.
4.4. Tac dong cuia doi mdi to chirc xanh
- Két qua hoi quy ¢ Bang 3 cho thay bién
d6i mgi t6 chirc xanh (GOI) c6 tac dong tich
cuc dén bién phu thudc hiéu qué xuat khau &
nguong tin cay 95% (Coef. = 0,112 & p =
0,014). Nhu vay, gid thuyét H4 dugc khang
dinh dung: d61 mdi té chire xanh cang cao thi
hiéu qua xuat khau cia cac doanh nghiép Viét
Nam cang cao. H¢ s0 hoi quy cho thay, mic
do tac dong thudn chiéu kha manh mé cua ySu
t6 d6i mai to chirc xanh dén hiéu qua xuat
khau, mirc d6 tac dong cao hon yéu t§ doj
moi san pham xanh nhung thap hon yéu t6
d6i moi marketing xanh va d6i moi quy trinh
xanh. K&t qua nay, phu hop véi nghién ctru
cua Zhang (2022) va_Langinier va cong sy
(2025), khang dinh rang: khi doanh nghiép
cang day manh thuc hién do6i méi t6 chuc
xanh thi hi¢u qua xuat khau sé cang cao.
Thyc trang cho thay moi quan hé thuan
chiéu kha chdt ché gifra hiéu qua xuat khau va
hoat dong do61 mai t6 chure xanh trong doanh
nghiép. Cac doanh nghi¢p xuat khau Viét
Nam da nhanh chéng nang cao nhan thic vé
vai tro va y nghia cua doi mai to chirc xanh,
tich cuc chuyén d6i md hinh td chuc theo
hudng xanh hoa va dat dugc hi¢u qua xuat
khau dang ké. Hoat dong doi mdi tap trung
vao quan ly to6 chuc, ngudn luc, cong nghé,
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quy trinh sdn xuat va chuoi cung ing, van hoa
to chirc va trach nhiém xa hoi, dong thoi thic
day doi mdi sang tao va kinh té tuan hoan.
Day la yéu to then chot giip doanh nghiép
thuc hién thanh cong chién lugc do1 madi
xanh, xuat khau sin pham xanh va ting
trudng bén viipg. Pac biét, cac doanh nghiép
trong nganh sat thép, nhom, xi mang, phan
bon,... da day manh chién lugc d6i mdi to
chuc xanh dé dap ung céc ti€u chuan xuat
khau, nang cao trach nhi€ém xa hoi vé bao v¢
modi truong, xay dung van hda xanh trong to
chure, tao dung hinh anh thuong hiéu xanh, tur
d6 nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua
xuat khau.

5. Ham y quan tri va chinh sach

DOoi voi cac doanh nghiép xuat khau Viét
Nam, dé nang cao hi€u qua xuat khau theo
thong qua doi mdi xanh, doanh nghiép can
can nhac ky ludng bai toan chi phi va loi ich,
tr do lya chon chién luge phu hop voi nguon
luc ctia minh. Trong ngan han, doanh nghié¢p
c6 thé vu tién cac hoat dong doi modi
marketing xanh vi chi phi twuong do6i thap
nhung kha ndng tao ra gia tri thi truong rat
lgn. Vé dai han, doanh nghi¢p nén timg budc
dau tu vao do6i méi san pham, quy trinh va to
chire xanh dé dap g cac yéu cau moi truong
khat khe va han ché rui ro lién quan dén thué
carbon, kiém tra k¥ thuat hodc tra hang ciing
nhu hoan thién hé thong quan tri ndi by gitp
van hanh hiéu qud cac doi mai xanh va cai
thién néng luc canh tranh xuat khau mot cach
bén viing,

Cu thé, trong d6i méi san pham xanh,
doanh nghle_:p can xac dinh chién luoc cu the
danh gia tac dong theo tung giai doan, du tru
chi phi va hiéu suat sir dung, dong thoi dat
muc ti€y gidm khi thai, tieét kiém tai nguyén va
phat trién san pham than thién moi1 truong,
khuyén khich nguo1 lao dong sang tao cac san
pham xanh, st dung vat licu tai ché va tiét
kiém nang lugng. Ve d6i mdi quy trinh xanh,
doanh nghiép nén dau tu cong ngh¢ tuw dong va
thiet bi tiét kiém nang lugng, chuyén dan tir
ndng lugng hoa thach sang nang luong tai tao,
dong thoi trién khai logistics xanh dé giam chi
phi van chuyén va tdc dong moi trudong.

Trong d61 mdi marketing xanh, trong tam
la thi€t ké bao bi xanh, b sung nhan sinh thai

hodc vat li€u tai ché, xdy dung hinh anh
thuong hiéu xanh qua chién luge quang ba va
dinh vi thuong hi€u, dong thoi cha trong
chién lugc gia tiét kiém dé nhan manh loi ich
vé nang luong va tai nguyén khi str dung san
phdm. Vé d61 mai to6 chirc xanh, nguoi 1anh
dao can nang cao “tu duy sinh thai”, chu
trong tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc
xanh, xay dung van hoa t6 churc xanh, khuyén
khich d6i méi sang tao trong chién lugc xanh
va coi do1 moi to chirc xanh 1a yéu to then
chét trong quan tri doanh nghiép.

Vé chinh sdch, 3 hd trg doanh nghiép xuat
khau Viét Nam chuyen d6i xanh hiu qua,
Nha nudc can hoan thién thé ché va dong bo
khung chinh sach theo hudng glam chi phi
tuan thu, tang hd tro tai chinh va ky thuat.
Trudc het can thuc day doi moi san phdm
xanh bang viéc xay dung chinh sach khuyén
khich R&D, hé trg nghi€n ctru va phat trién
nguyén, vat li¢u tai che, vat 1iéu sinh thai,
dong thoi_ trién khai cac co ché gidam ap 11_1;0
chi phi dau vao cho doanh nghiép. Véi do6i
moi quy trinh xanh, Nha nudc nén mé rong
cac chuong trinh fur van ky thut va ho tro
chuyén gia, dic biét d6i v6i doanh nghiép nho
va vura, nham day nhanh chuyén d6i sang san
xuat sach, tiét ki€ém nang lugng va toi uu s
dung tai nguyén.

Cu thé, trong linh vic marketing xanh, can
tao diéu klc_an cho doanh nghiép tham gia hé
sinh thai xtc tién thyong mai xanh nhu hdi
chg, chuong trinh két noi doi tdc quoc te,
dong thoi ho tro chi phi chung nhén, dan nhan
sinh thai va nhan xanh dé dap tng tiéu chuan
moi truong cua thi truong phat trién. Doi voi
doéi méi té chiic xanh, co quan quan ly can
tang cuong truyén thong, huéng dan tuan thu
quy dinh moi truong trong nude va quoc te,
cung cap thong tin thi truong xanh va xu
hudéng tiéu dung bén viing, gitp doanh
nghiép xay dung van hoa xanh va nang luc
quan tri bén virng. Song song, can hinh thanh
uu dai tin dung xanh, ho trg d6i méi cong
ngh¢ va trg gia may moc sach thong qua
chuong trinh tin dyng uu dai, ,giup doanh
nghiép rut ngan thdi gian thu hoi vOn, giam
chi phi dau tu ban dau va rii ro tai chinh trong
giai doan dau chuyén doi. Bong thoi, viéc xay
dung co so dir liéu quoc gia vé€ ti€u chuan
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xanh tai cac thj truong xuat khau chu lyc va
mo rong xuc tién thuong mai xanh s€ tang két
ndi cung ung xanh xuyeén bi€n gidi, giam bat
can xung thong tin va nang kha nang tham
nhap chuoi gia tri xuat khau bén viing. Nhirng
chinh sach nay khong chi gidm ganh nédng chi
phi chuyén doi xanh, ma con tao nén tang dé
doanh nghiép nang stc canh tranh, dap tng
rao can moi truong, toi wu hoa lgi the khac
biét hda san pham va dat hi¢u qua xuat khau
bén viing.

6. Két luan

Nghién ctru da 1am 1 vai tro cua cac hoat
dong d6i mdi xanh, gom: doi mdi san pham
xanh, d61i méi quy trinh xanh, d6i méi
marketing xanh va d6i maéi to chure xanh, déu
co tac dong tich cuc va c6 y nghia thong ké
dén hiéu qua xuat khau cua doanh nghiép
Vi¢t Nam. Trong do, do61 moi marketing xanh
the hién muc do tdc dong manh nhat, tiep
theo 1a d61 méi quy trinh xanh, d6i mdi san
pham xanh va doi méi to chirc xanh. Két qua
nay cho thay doanh nghié¢p thuc hién dong bo
cac giai phap doi mdi xanh s€ nang cao nang
luc canh tranh, dap ung céac tiéu chuan quoc
té va phat trién bén viing trong mdi truong
xuat khau ngay cang khat khe. Pong thoi,
thuc trang tai cac doanh nghi€p xuat khau,
dac biét trong nganh dét may, ndong nghiép,
thuy san va vat liéu xay dung, ciing cho_thay
vige trién khai d6i moi xanh dang dién ra
ngay cang pho bién va mang lai hiéu qua
thyc tién dang ké.

Nghién ctru nay dong gop ca vely thuyet va
thyc tién. Vé 1y thuyét, nghién ciru lam 6 moi
quan h¢ gitra bon loai doi méi xanh va hi¢u
qud xuat khiu trong boi canh doanh nghiép
Viét Nam, bé sung bang chimg thic nghiém
cho cac nghlen ctru trude day vé xuat khau bén
virng va marketmg xanh. V& thuc tién, két qua
nghién ctru cung cap cac huorng dan cu thé cho
doanh nghiép vé cach trién khai d6i méi xanh
trong san pham, quy trinh, marketing va _to
chirc, dong thoi dé xuat cac gidi phap nham
nang cao hi€u qua xuat khau, phat trién thuong
hi¢u xanh va tang cuong nang luc canh tranh
trén thi truong quoc té. Cac dé xuat cling chi ra
vai tro quan trong cta chinh sach ho trg tr co
quan nha nudc trong viéc thic day doanh
nghi¢p chuyén doi xanh, dic bi¢t la veé ky

thuat, tai chinh, xuc tién thuvong mai va tuan
tht tidu chuan xanh quoc te.

Nghlen ctru, mdc du, cung cap nhu’ng két
qua dang tin cdy, van ton tai mot sO han ché.
Thtr nhat, bai viét tap trung vao dbi tuong la
cac doanh nghi¢p xuat khau Viét Nam, chua
ma& rong so sanh trong cac linh vuc khac hoac
véi cac quoc gia khac, do do tinh khai quat
con han ché. Thi hai, cac chi s6 vé doi1 moi
xanh dya trén khdo sat va ty danh gia cua
doanh nghi¢p, c6 thé chiu anh hudng cua
thién I¢ch chu quan. Pinh huéng nghién ctu
trong tuong lai c6 thé tap trung mé rong mau
nghién ciru sang cac quoc gia dang phat trién
khéac, bo sung cac phuong phap déanh gia
khéch quan hon vé hi¢u qua doi méi xanh,
dong thoi nghién ctru sau hon vé tuong tac
gitra cac loai d61 mé1 xanh va cac yéu to moi
truong, chinh sdch quoc t€ dé dua ra cac
khuyén nghi toan dién hon cho doanh nghiép
xuat khau. ¢
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