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1. Mở đầu
Trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội nhập

kinh tế quốc tế, xuất khẩu được xem là động
lực quan trọng thúc đẩy tăng trưởng kinh tế
tại nhiều quốc gia đang phát triển, trong đó có
Việt Nam. Thực tế cho thấy, xuất khẩu hàng
hóa hiện chiếm khoảng 90% GDP của Việt
Nam, đóng vai trò then chốt trong việc tạo
nguồn ngoại tệ, giải quyết việc làm và tham
gia sâu vào chuỗi giá trị toàn cầu. Tuy nhiên,
song song với những thành tựu này, vấn đề
khai thác quá mức tài nguyên, ô nhiễm môi
trường và biến đổi khí hậu ngày càng trở nên
nghiêm trọng, buộc các quốc gia nhập khẩu
lớn phải áp dụng hàng loạt rào cản kỹ thuật và
môi trường khắt khe nhằm bảo vệ sự phát
triển bền vững.
Đối với doanh nghiệp Việt Nam, đây vừa là

thách thức, vừa là động lực đổi mới. Những
năm gần đây, Liên minh châu Âu đã triển khai
Cơ chế điều chỉnh biên giới carbon (CBAM),
yêu cầu doanh nghiệp xuất khẩu phải báo cáo
phát thải và mua chứng chỉ carbon; trong khi

Hoa Kỳ, Nhật Bản và nhiều thị trường khác
cũng áp dụng quy định nghiêm ngặt về an toàn
sinh học, dư lượng hóa chất, truy xuất nguồn
gốc và tiêu chuẩn sản xuất bền vững (Trần
Ngọc Mai và cộng sự, 2023; Nguyen Thi
Trang, 2025). Chẳng hạn, thủy sản Việt Nam
vẫn đang chịu “thẻ vàng” IUU từ EU, dệt may
và nông sản liên tục bị cảnh báo về dư lượng
thuốc bảo vệ thực vật, còn thép và xi măng đối
mặt nguy cơ bị áp thuế carbon cao. Những rào
cản này làm gia tăng chi phí, tiềm ẩn nguy cơ
mất thị phần và đe dọa trực tiếp hiệu quả xuất
khẩu nếu doanh nghiệp không kịp thời chuyển
đổi. Trong bối cảnh đó, đổi mới xanh trở thành
yêu cầu cấp thiết để doanh nghiệp xuất khẩu
Việt Nam thích ứng và phát triển bền vững.
Tuy nhiên, đổi mới xanh thường làm tăng chi
phí ngắn hạn như đầu tư công nghệ sạch,
nguyên liệu thân thiện môi trường, thiết kế và
thử nghiệm sản phẩm, đào tạo nhân sự, cùng
chi phí tuân thủ các chứng nhận quốc tế, khiến
doanh nghiệp đối mặt với nguy cơ giảm biên
lợi nhuận và mất lợi thế cạnh tranh về giá

Số 212/202682

QUẢN TRỊ KINH DOANH

thương mại
khoa học

NGHIÊN TÁC ĐỘNG CỦA ĐỔI MỚI XANH 
ĐẾN HIỆU QUẢ XUẤT KHẨU CỦA CÁC DOANH NGHIỆP VIỆT NAM

Phan Thu Trang
Trường Đại học Thương mại
Email: trang.pt@tmu.edu.vn

Ngày nhận: 25/10/2025 Ngày nhận lại: 05/12/2025 Ngày duyệt đăng: 07/12/2025

Từ khóa:Đổi mới xanh, xuất khẩu, hiệu quả xuất khẩu, doanh nghiệp Việt Nam.

JEL Classifications: M16; O32.
DOI: 10.54404/JTS.2026.212V.07
Keywords: Green innovation, exports, export performance, Vietnamese enterprises.

B. ài viết phân tích làm rõ tác động của các hoạt động đổi mới xanh - gồm: đổi mới sản
phẩm xanh, đổi mới quy trình xanh, đổi mới marketing xanh và đổi mới tổ chức xanh

- đến hiệu quả xuất khẩu của các doanh nghiệp Việt Nam. Kết quả hồi quy cho thấy cả bốn
loại đổi mới xanh đều có tác động tích cực và có ý nghĩa thống kê đến hiệu quả xuất khẩu,
trong đó đổi mới marketing xanh có mức tác động mạnh nhất, tiếp theo là đổi mới quy trình,
sản phẩm và tổ chức. Nghiên cứu nhấn mạnh tầm quan trọng của việc triển khai đồng bộ các
chiến lược đổi mới xanh nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, đáp ứng tiêu chuẩn quốc tế và
phát triển bền vững trong hoạt động xuất khẩu. Đồng thời, nghiên cứu đưa ra các khuyến nghị
thực tiễn về triển khai đổi mới xanh và vai trò hỗ trợ của cơ quan nhà nước trong việc thúc
đẩy doanh nghiệp thực hiện chuyển đổi xanh.
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trong giai đoạn đầu. Mặc dù vậy, đổi mới xanh
mang lại lợi ích lâu dài khi giúp doanh nghiệp
đáp ứng tiêu chuẩn nhập khẩu khắt khe, giảm
nguy cơ bị trả hàng hoặc chịu thuế carbon,
đồng thời cải thiện hình ảnh thương hiệu và
mở rộng khả năng thâm nhập các thị trường
giá trị cao (Hang và cộng sự, 2022; Bataineh
và cộng sự, 2024).

Các nghiên cứu trên thế giới đã khẳng định
vai trò tích cực của đổi mới xanh: công nghệ
xanh giúp cải thiện hiệu quả thương mại quốc
tế; đổi mới sản phẩm xanh tạo lợi thế cạnh
tranh; đổi mới marketing xanh gia tăng hiệu
quả thương mại; và đổi mới tổ chức xanh góp
phần mở rộng thị trường, nâng cao uy tín
thương hiệu (Costantini & Mazzanti, 2012;
Meneto & Siedschlag, 2020; Langinier và
cộng sự, 2025). Tuy nhiên, tại Việt Nam, mức
độ nhận thức và triển khai đổi mới xanh của
doanh nghiệp, đặc biệt là doanh nghiệp vừa và
nhỏ, vẫn còn hạn chế (Phạm Thị Tình Thương
& Mai Thị Phương Thùy, 2024). Bên cạnh đó,
các công trình nghiên cứu trong nước chủ yếu
tập trung vào những yếu tố truyền thống ảnh
hưởng đến xuất khẩu hoặc tiếp cận đổi mới
xanh ở góc độ khái quát, chưa đi sâu phân tích
tác động cụ thể của từng loại hình đổi mới
xanh đến hiệu quả xuất khẩu. 

Xuất phát từ tính cấp thiết nêu trên, nghiên
cứu này tập trung phân tích tác động của đổi
mới xanh, cụ thể bốn nội dung chính gồm: đổi
mới sản phẩm xanh, đổi mới quy trình xanh,
đổi mới marketing xanh và đổi mới tổ chức
xanh, đến hiệu quả xuất khẩu của doanh
nghiệp Việt Nam. Trên cơ sở kết quả, bài viết
đề xuất các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả
xuất khẩu thông qua đổi mới xanh, góp phần
giúp doanh nghiệp vượt qua rào cản môi
trường, củng cố vị thế cạnh tranh và thực hiện
thành công mục tiêu tăng trưởng kinh tế gắn
liền với phát triển bền vững.

Xuất phát từ tính cấp thiết của đổi mới
xanh, nghiên cứu này tập trung phân tích tác
động của bốn loại hình đổi mới xanh gồm: đổi
mới sản phẩm, đổi mới quy trình, đổi mới
marketing và đổi mới tổ chức xanh đến hiệu
quả xuất khẩu của doanh nghiệp Việt Nam.
Khác với các công trình trước đây thường
xem đổi mới xanh như một biến tổng hợp,
nghiên cứu phân tách rõ từng loại hình nhằm
xác định mức độ tác động tương đối của
chúng, từ đó nhận diện loại đổi mới hiệu quả
nhất trong bối cảnh doanh nghiệp Việt Nam.
Trên cơ sở kết quả này, bài viết đề xuất các
giải pháp nâng cao hiệu quả xuất khẩu thông

qua đổi mới xanh, giúp doanh nghiệp vượt
qua rào cản môi trường, củng cố vị thế cạnh
tranh và thực hiện mục tiêu tăng trưởng kinh
tế bền vững. Nghiên cứu cũng làm rõ cơ chế
đánh đổi giữa chi phí và hiệu quả trong quá
trình đổi mới xanh, góp phần bổ sung góc
nhìn mới cho lý thuyết về đổi mới bền vững
trong thương mại quốc tế. Đặc biệt, dữ liệu
khảo sát được thu thập từ các doanh nghiệp
xuất khẩu Việt Nam tăng tính thực tiễn và ứng
dụng của kết quả nghiên cứu.

2. Cơ sở lý luận
Đổi mới xanh (green innovation) bao hàm

việc áp dụng các hoạt động phát triển sản
phẩm và quy trình thân thiện với môi trường,
nâng cao hiệu quả sử dụng tài nguyên và
giảm thiểu các tác động tiêu cực đến hệ sinh
thái (Zhang, 2022; Bataineh và cộng sự,
2024). Đổi mới xanh trong doanh nghiệp
không chỉ giới hạn ở khía cạnh công nghệ mà
còn bao gồm đổi mới về tổ chức và
marketing, đòi hỏi doanh nghiệp triển khai
những hoạt động nội bộ gắn với chính sách
môi trường và cách tiếp cận quản trị mới, từ
đó giảm chi phí sản xuất và cải thiện hiệu quả
kinh doanh (Bataineh và cộng sự, 2024).
Đối với các doanh nghiệp xuất khẩu, đổi

mới xanh trở thành công cụ quan trọng để đáp
ứng những tiêu chuẩn môi trường ngày càng
nghiêm ngặt tại các thị trường nhập khẩu lớn,
hạn chế rào cản thương mại xanh, đồng thời
gia tăng cơ hội tiếp cận thị trường cao cấp.
Như vậy, bản chất của đổi mới xanh không
chỉ nằm ở mục tiêu bảo vệ môi trường, mà
còn là chiến lược phát triển bền vững giúp
doanh nghiệp tăng cường tính linh hoạt, tiết
kiệm năng lượng, giảm phát thải, tái chế tài
nguyên và nâng cao uy tín thương hiệu, qua
đó củng cố năng lực cạnh tranh và nâng cao
hiệu quả xuất khẩu.
Đối với các doanh nghiệp xuất khẩu, đổi

mới xanh không chỉ là công cụ thiết yếu để
đáp ứng tiêu chuẩn môi trường ngày càng
nghiêm ngặt tại các thị trường nhập khẩu lớn
và hạn chế rào cản thương mại xanh, mà còn
là chiến lược phát triển bền vững giúp tăng
cường tính linh hoạt, tiết kiệm năng lượng,
giảm phát thải, tái chế tài nguyên và nâng cao
uy tín thương hiệu; qua đó, đổi mới xanh góp
phần củng cố năng lực cạnh tranh và nâng cao
hiệu quả xuất khẩu (Zhang, 2022; Langinier
và cộng sự, 2025). Tuy nhiên, khác với các
hình thức đổi mới thông thường, đổi mới
xanh đòi hỏi doanh nghiệp phải đầu tư thêm
chi phí đáng kể cho công nghệ sạch, vật liệu
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sinh thái và quy trình tiết kiệm năng lượng,
gây áp lực tài chính nhất là với doanh nghiệp
vừa và nhỏ. Dù vậy, những đầu tư này mang
lại lợi ích kinh tế bền vững về dài hạn khi
giúp doanh nghiệp giảm chi phí vận hành, tiết
kiệm tài nguyên, nâng cao chất lượng sản
phẩm và tăng khả năng tuân thủ các tiêu
chuẩn môi trường quốc tế. Do đó, tác động
của đổi mới xanh đến hiệu quả xuất khẩu phụ
thuộc vào khả năng doanh nghiệp chuyển hóa
chi phí ban đầu thành lợi thế cạnh tranh dài
hạn và tận dụng cơ hội từ xu hướng tiêu dùng
xanh toàn cầu.
Đổi mới xanh trong doanh nghiệp thường

gồm bốn loại hình chính: đổi mới sản phẩm
xanh, đổi mới quy trình xanh, đổi mới
marketing xanh và đổi mới tổ chức xanh
(Bataineh và cộng sự, 2024). Mỗi loại hình
này được nhận định đều có tác động tích cực
đến hiệu quả xuất khẩu của doanh nghiệp trên
cơ sở nâng cao khả năng đáp ứng các tiêu
chuẩn môi trường quốc tế, giảm chi phí và rủi
ro sản xuất, cải thiện hình ảnh thương hiệu
cũng như gia tăng lợi thế cạnh tranh trên thị
trường toàn cầu.

2.1. Đổi mới sản phẩm xanh và hiệu quả
xuất khẩu
Đổi mới sản phẩm xanh (green product

innovation) được hiểu là quá trình phát triển
sản phẩm thân thiện với môi trường, hướng
đến tăng hiệu quả sử dụng năng lượng và
giảm chất thải phát sinh trong sản xuất cũng
như tiêu dùng (Hang và cộng sự, 2022; Wang
& Ahmad, 2024). Để đạt được mục tiêu này,
doanh nghiệp cần điều chỉnh toàn bộ vòng
đời sản phẩm từ sản xuất, phân phối, tiêu
dùng đến tái sử dụng hoặc tái chế; trong đó
chú trọng kéo dài tuổi thọ sản phẩm, tăng khả
năng tái chế, sử dụng ít nguyên liệu thô hơn,
thay thế bằng vật liệu có lợi cho môi trường
và loại bỏ thành phần độc hại. Các biện pháp
giảm mức tiêu thụ năng lượng, hạn chế phát
thải khí nhà kính, giảm sử dụng nước và thay
thế nhiên liệu hóa thạch bằng nhiên liệu sinh
học cũng là những nội dung quan trọng của
đổi mới sản phẩm xanh (Hang và cộng sự,
2022). Đối với doanh nghiệp xuất khẩu, triển
khai các giải pháp này không chỉ góp phần
bảo vệ tài nguyên, giảm chi phí mà còn giúp
sản phẩm đáp ứng các tiêu chuẩn môi trường
ngày càng nghiêm ngặt tại các thị trường
nhập khẩu lớn.
Đổi mới sản phẩm xanh (green product

innovation) là quá trình phát triển sản phẩm
thân thiện môi trường, nâng cao hiệu quả

năng lượng và giảm chất thải trong sản xuất
và tiêu dùng (Hang và cộng sự, 2022; Wang
& Ahmad, 2024). Để đạt được mục tiêu này,
doanh nghiệp cần điều chỉnh toàn bộ vòng
đời sản phẩm, tập trung kéo dài tuổi thọ, tăng
khả năng tái chế, sử dụng vật liệu sinh thái,
giảm tiêu thụ năng lượng, hạn chế phát thải
khí nhà kính và thay thế nhiên liệu hóa thạch
bằng sinh học (Hang và cộng sự, 2022). Đổi
mới sản phẩm xanh giúp doanh nghiệp xuất
khẩu bảo vệ tài nguyên, giảm chi phí và đáp
ứng tiêu chuẩn môi trường nghiêm ngặt tại
các thị trường lớn, đặc biệt là các nền kinh tế
phát triển ưa chuộng sản phẩm sinh thái. Tuy
nhiên, đổi mới này đòi hỏi chi phí đáng kể
cho thiết kế, thử nghiệm vật liệu và bao bì
thân thiện môi trường, làm tăng chi phí ban
đầu và có thể ảnh hưởng đến lợi nhuận ngắn
hạn. Dù vậy, lợi ích kinh tế và thương mại lâu
dài xuất hiện với độ trễ, giúp doanh nghiệp
nâng cao uy tín, tăng khả năng tuân thủ tiêu
chuẩn và cải thiện hiệu quả xuất khẩu.

Các nghiên cứu cũng chỉ ra rằng đổi mới
sản phẩm xanh giúp doanh nghiệp xuất khẩu
đáp ứng xu hướng tiêu dùng xanh đặc biệt tại
thị trường các nước phát triển, đồng thời hạn
chế tác động tiêu cực đến môi trường, qua đó
thúc đẩy tăng trưởng xuất khẩu bền vững
(Meneto & Siedschlag, 2020; Langinier và
cộng sự, 2025). Cụ thể, đầu tư phát triển sản
phẩm xanh giúp doanh nghiệp vượt qua rào
cản kỹ thuật về môi trường tại các thị trường
xuất khẩu, mở rộng thị trường mới và nâng
cao lợi thế cạnh tranh. Do đó, đổi mới sản
phẩm xanh giữ vai trò trung tâm trong chiến
lược đổi mới xanh tổng thể, đặt nền tảng cho
sự phát triển bền vững, tối ưu hóa sử dụng tài
nguyên, nâng cao uy tín thương hiệu và tác
động trực tiếp đến hiệu quả xuất khẩu. Từ
những lập luận trên, nghiên cứu đề xuất giả
thuyết thứ nhất như sau:

Giả thuyết H1: Đổi mới sản phẩm xanh
có tác động tích cực đến hiệu quả xuất khẩu
của doanh nghiệp.

2.2. Đổi mới quy trình xanh và hiệu quả
xuất khẩu
Đổi mới quy trình xanh (green process

innovation) trong doanh nghiệp đề cập đến áp
dụng các quy trình sản xuất và quản trị thân
thiện với môi trường nhằm tuân thủ luật pháp
và đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của xã hội
về phát triển bền vững (Tariq và cộng sự,
2022; Wang & Ahmad, 2024). Nội dung này
bao gồm cải tiến công nghệ, tối ưu mô hình
kinh doanh, giảm tiêu thụ năng lượng, hạn
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chế phát thải và tăng cường tái chế chất thải -
những yếu tố chính gây ô nhiễm môi trường.
Đối với các doanh nghiệp xuất khẩu, đổi mới
quy trình xanh không chỉ mang ý nghĩa thực
hiện trách nhiệm xã hội mà còn là giải pháp
chiến lược để đáp ứng các quy định môi
trường nghiêm ngặt ở những thị trường nhập
khẩu lớn, từ đó gia tăng lợi thế cạnh tranh và
duy trì sự phát triển dài hạn (Zhang, 2022).
Mặc dù đòi hỏi đầu tư tài chính lớn, đổi mới
quy trình xanh giúp tiết kiệm năng lượng,
giảm chất thải, hạn chế rủi ro bị trả hàng và
tuân thủ yêu cầu phát thải carbon. Trong dài
hạn, chi phí vận hành được tối ưu hóa nhờ
giảm tiêu hao tài nguyên, cải thiện năng lực
cạnh tranh và hiệu quả xuất khẩu.

Các nghiên cứu cho thấy đổi mới quy trình
xanh có thể tác động tích cực đến hiệu quả
xuất khẩu của doanh nghiệp, với mức độ tác
động khác nhau tùy thuộc vào mức độ đổi
mới được áp dụng (Costantini & Mazzanti,
2012; Langinier và cộng sự, 2025). Trong giai
đoạn đầu, doanh nghiệp có thể đối mặt với chi
phí đầu tư cao cho công nghệ và nguồn lực
mới, nhưng về dài hạn, các lợi ích đạt được
bao gồm giảm chi phí hoạt động, tăng khả
năng vượt qua rào cản môi trường tại các thị
trường nhập khẩu và cải thiện hiệu quả kinh
doanh. Bên cạnh đó, đổi mới quy trình xanh
còn giúp doanh nghiệp nhận được hỗ trợ
chính sách từ chính phủ, nâng cao uy tín
thương hiệu xanh, thu hút nhà đầu tư và mở
rộng thị trường xuất khẩu. Như vậy, đổi mới
quy trình xanh không chỉ giúp doanh nghiệp
tối ưu hóa chi phí và nâng cao hiệu quả kinh
doanh mà còn trực tiếp củng cố năng lực cạnh
tranh và hiệu quả xuất khẩu (Meneto &
Siedschlag, 2020). Từ đó, nghiên cứu đề xuất
giả thuyết thứ hai như sau:

Giả thuyết H2: Đổi mới quy trình xanh có
tác động tích cực đến hiệu quả xuất khẩu của
doanh nghiệp.

2.3. Đổi mới marketing xanh và hiệu quả
xuất khẩu
Đổi mới marketing xanh (green marketing

innovation) hàm ý triển khai các hoạt động
tiếp thị thân thiện với môi trường, gắn liền
với cả đặc tính tiêu dùng và quy trình sản xuất
của sản phẩm (Moravcikova và cộng sự,
2017). Khi thị trường tiêu dùng xanh mở
rộng, doanh nghiệp, đặc biệt là doanh nghiệp
xuất khẩu, cần tập trung xây dựng chiến lược
marketing xanh để đáp ứng nhu cầu khách
hàng quốc tế và lợi ích cộng đồng thông qua
sản phẩm, dịch vụ thân thiện môi trường

(Meneto & Siedschlag, 2020). Marketing
xanh không chỉ tiết kiệm năng lượng, giảm
chất thải mà còn định hướng hành vi người
tiêu dùng theo các giá trị phát triển bền vững.
Đổi mới marketing xanh giúp doanh nghiệp
xây dựng chiến lược phù hợp với tiêu chuẩn
môi trường toàn cầu, nâng cao hình ảnh
thương hiệu và mở rộng khả năng tiếp cận thị
trường quốc tế (Meneto & Siedschlag, 2020). 

Khác với đổi mới sản phẩm hay quy trình
xanh, marketing xanh không đòi hỏi chi phí
đầu tư lớn nhưng lại nâng cao hiệu quả tiếp
thị và định vị thương hiệu. Khi doanh nghiệp
truyền thông tốt cam kết môi trường qua nhãn
sinh thái hoặc chiến dịch quảng bá xanh,
khách hàng quốc tế đánh giá cao chất lượng,
độ tin cậy sản phẩm, từ đó vượt qua rào cản
môi trường, củng cố lợi thế cạnh tranh và
nâng cao hiệu quả xuất khẩu. Chính tính chi
phí thấp - hiệu quả cao khiến đổi mới
marketing xanh có tác động tích cực rõ nét
đến hiệu quả xuất khẩu của doanh nghiệp. Cụ
thể, Moravcikova và cộng sự (2017) khẳng
định marketing xanh tác động tích cực mạnh
mẽ đến hiệu suất kinh doanh và mở rộng thị
trường quốc tế của doanh nghiệp. Tương tự,
Meneto & Siedschlag (2020) cũng đồng
thuận rằng chiến lược marketing xanh làm gia
tăng hiệu quả hoạt động và thương mại quốc
tế của doanh nghiệp. Ủng hộ các nhận định
trên, bài viết đề xuất giả thuyết nghiên cứu
thứ ba như sau:

Giả thuyết H3: Đổi mới marketing xanh
có tác động tích cực đến hiệu quả xuất khẩu
của doanh nghiệp.

2.4. Đổi mới tổ chức xanh và hiệu quả
xuất khẩu
Đổi mới tổ chức xanh (green

organizational innovation) liên quan đến toàn
bộ những thay đổi và cải tiến trong cấu trúc,
quản trị và mô hình hoạt động của doanh
nghiệp nhằm đáp ứng các yêu cầu về bảo vệ
môi trường (Bataineh và cộng sự, 2024). Nội
dung đổi mới này gồm áp dụng quản lý chất
lượng toàn diện theo hướng sinh thái, khai
thác hiệu quả năng lực và nguồn lực nội bộ,
cùng thay đổi phương pháp quản lý để áp
dụng công nghệ hiện đại, cung cấp sản phẩm
và dịch vụ thân thiện môi trường. Trong
doanh nghiệp xuất khẩu, đổi mới tổ chức
xanh thể hiện qua chiến lược kinh doanh bền
vững, quản lý tài nguyên hiệu quả và tái cấu
trúc bộ máy để tuân thủ các quy định môi
trường nghiêm ngặt từ thị trường nhập khẩu
(Meneto & Siedschlag, 2020). Chi phí đổi
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mới tổ chức xanh chủ yếu liên quan đến đào
tạo, tái cấu trúc và thay đổi chính sách nội bộ,
thường thấp hơn so với đầu tư công nghệ.
Mặc dù tác động của loại hình đổi mới này
không mạnh bằng marketing xanh hay quy
trình xanh, nhưng nó đóng vai trò quan trọng
trong việc đảm bảo sự ổn định và bền vững
của hiệu quả xuất khẩu.
Đổi mới tổ chức xanh không chỉ cải thiện

quản trị nội bộ mà còn tạo ra lợi thế cạnh
tranh trên thị trường quốc tế. Các nghiên cứu
đã chỉ ra rằng đổi mới tổ chức xanh góp phần
phát triển quy trình mới, nâng cao hiệu quả
hoạt động, giúp doanh nghiệp thích ứng
nhanh với các yêu cầu môi trường khắt khe,
từ đó tăng hiệu suất và năng lực cạnh tranh
(Meneto & Siedschlag, 2020). Bên cạnh đó,
đổi mới tổ chức xanh thúc đẩy áp dụng sản
xuất xanh, giảm tiêu thụ năng lượng và vật
liệu, hạn chế ô nhiễm, qua đó nâng cao uy tín
thương hiệu xanh và tạo lợi thế trong việc tiếp
cận các thị trường khó tính (Langinier và
cộng sự, 2025; Zhang, 2022) như EU, Mỹ,
Nhật Bản. Nhờ vậy, doanh nghiệp có thể mở
rộng thị trường, gia tăng lợi nhuận từ xuất
khẩu và phát triển bền vững. Từ các lập luận
trên, bài viết đề xuất giả thuyết nghiên cứu
thứ tư như sau:

Giả thuyết 4: Đổi mới tổ chức xanh có tác
động tích cực đến hiệu quả xuất khẩu của
doanh nghiệp.

Từ những phân tích trên đây về tác động
của các nội dung đổi mới xanh đến hiệu quả
xuất khẩu, mô hình nghiên cứu lý thuyết được
xác lập như sau:

3. Phương pháp nghiên cứu
Nghiên cứu sử dụng phương pháp định

lượng nhằm phân tích mối quan hệ giữa đổi
mới xanh và hiệu quả xuất khẩu của các

doanh nghiệp Việt Nam. Cụ thể, phân tích hồi
quy tuyến tính bội được lựa chọn triển khai
nhằm xác định tác động của các biến độc lập
(các loại hình đổi mới xanh) và 2 biến kiểm
soát thâm niên xuất khẩu và quy mô lao động
của doanh nghiệp đến biến phụ thuộc (hiệu
quả xuất khẩu). Phương trình hồi quy được
xác lập như sau:

EXP = a0 + a1*GPI + a2*GRI + a3*GMI
+ a4*GOI + a5*XPR + a6*SIZ + ε

Với:
EXP: là hiệu quả xuất khẩu của doanh

nghiệp Việt Nam;
a0, a1, …, a5: các hệ số cần tìm;
GPI, GRI, GMI và GOI: lần lượt là thực

trạng đổi mới sản phẩm xanh, đổi mới quy
trình xanh, đổi mới marketing xanh và đổi
mới tổ chức xanh trong DNXK Việt Nam;

EPR, SIZ: là các biến kiểm soát về thâm
niên hay kinh nghiệm trong hoạt động xuất
khẩu và quy mô lao động của DNXK;
ε: sai số chuẩn.
Để thu thập dữ liệu, nghiên cứu trước hết

tiến hành phân tích tổng quan các công trình
đã công bố nhằm xây dựng cơ sở lý thuyết,
mô hình và giả thuyết nghiên cứu, đồng thời
xác lập bộ thang đo phù hợp cho các biến
quan sát. Trên cơ sở đó, bảng hỏi khảo sát
được thiết kế và gửi đến các doanh nghiệp
xuất khẩu Việt Nam, lựa chọn từ danh sách
các doanh nghiệp xuất khẩu uy tín công bố
trong các báo cáo xuất nhập khẩu thường niên
của Bộ Công Thương giai đoạn 2020-2025.
Quá trình khảo sát được triển khai thông qua
hai kênh chính là email và bưu điện để gia

tăng tỷ lệ phản hồi. Các bảng hỏi thu về được
xử lý, sàng lọc và loại bỏ những trường hợp
không đầy đủ hoặc thiếu thông tin quan trọng.
Kết quả cuối cùng, mẫu nghiên cứu hợp lệ
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gồm 336 doanh nghiệp xuất khẩu Việt Nam,
đảm bảo tính đại diện và độ tin cậy cho việc
kiểm định mô hình trên cơ sở tuân thủ yêu
cầu tối thiểu theo công thức n ≥ 50 + 8*m: với
8 biến độc lập và kiểm soát tương ứng 114
quan sát.

Về cấu trúc mẫu nghiên cứu, đa phần mẫu
nghiên cứu tập trung ở nhóm doanh nghiệp có
kinh nghiệm xuất khẩu từ 6 đến 10 năm
(55,36%), phản ánh lực lượng chủ đạo trong
hoạt động thương mại quốc tế hiện nay. Xét
về lĩnh vực xuất khẩu, tỷ lệ cao nhất thuộc về
nhóm máy móc, điện tử và linh kiện (25,89%)
cùng với dệt may, da giày và thủ công mỹ
nghệ (24,40%), tiếp đến là nông, lâm, thủy
sản (20,24%) và năng lượng, khoáng sản, hóa
chất (22,92%), trong khi nhóm ngành khác
chiếm tỷ trọng thấp (6,55%). Về quy mô lao
động, phần lớn doanh nghiệp có từ 10 đến 49
lao động (40,77%) và từ 50 đến 99 lao động
(36,61%), trong khi các doanh nghiệp quy mô
lớn trên 200 người chỉ chiếm 3,87%. Xét về
doanh thu, đa phần doanh nghiệp đạt mức từ
3 đến dưới 50 tỷ đồng (35,12%) và từ dưới 3
tỷ đồng (25,00%), trong khi các doanh nghiệp
có doanh thu lớn trên 500 tỷ đồng chỉ chiếm
tỷ lệ khiêm tốn (3,27%). Những số liệu này
cho thấy mẫu nghiên cứu chủ yếu phản ánh
nhóm doanh nghiệp vừa và nhỏ, có kinh
nghiệm hoạt động trung bình đến khá, chiếm
tỷ trọng lớn trong cấu trúc xuất khẩu của Việt

Nam, bên cạnh một tỷ lệ nhỏ các doanh
nghiệp mới tham gia hoặc có quy mô, doanh
thu rất lớn.

Kết quả kiểm định thang đo cho thấy tất cả
các biến nghiên cứu đều đạt độ tin cậy cao,
với hệ số Cronbach’s Alpha dao động từ

0,812 của thang đo đổi mới tổ chức xanh đến
0,896 của thang đo hiệu quả xuất khẩu, đều
vượt ngưỡng 0,7, thỏa mãn yêu cầu về độ tin
cậy nội tại. Kiểm định KMO và Bartlett cho
giá trị KMO nằm trong khoảng từ 0,736 đến
0,861, đều lớn hơn 0,7 và có ý nghĩa thống kê
ở mức tin cậy 95% (Sig. = 0,000), khẳng định
dữ liệu phù hợp để thực hiện phân tích nhân
tố. Bên cạnh đó, các giá trị bình phương trích
xuất của thành tố thứ nhất đều vượt ngưỡng
50%, trong đó thấp nhất là 63,723% đối với
đổi mới tổ chức xanh và cao nhất là 77,395%
đối với hiệu quả xuất khẩu, cho thấy mỗi
nhân tố hình thành có khả năng giải thích trên
50% thông tin của các biến quan sát cấu
thành. Những kết quả này chứng minh các
thang đo trong nghiên cứu đạt được độ tin cậy
và giá trị cần thiết, đủ điều kiện để sử dụng
cho các phân tích tiếp theo. Trên cơ sở đó,
nghiên cứu tiếp tục tiến hành phân tích hồi
quy tuyến tính bội nhằm đánh giá tác động
của các yếu tố đổi mới xanh đến hiệu quả xuất
khẩu của doanh nghiệp, với kết quả được
trình bày trong Bảng 3 dưới đây.
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Bảng 1: Mẫu khảo sát điều các DNXK Việt Nam

(Nguồn: Khảo sát điều tra)
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4. Kết quả nghiên cứu
Kết quả hồi quy bội cho thấy mô hình

nghiên cứu có mức độ phù hợp đáng tin cậy.
Cụ thể, theo Bảng 3, trị số F = 39,688 với Sig.
= 0,000 chứng tỏ mô hình tổng thể có ý nghĩa
thống kê, tức là các biến giải thích được đưa
vào phân tích thực sự có khả năng dự báo
biến phụ thuộc. Hệ số R² hiệu chỉnh đạt
0,409, phản ánh rằng gần 41% sự biến động
trong hiệu quả xuất khẩu của doanh nghiệp có
thể được giải thích bởi các yếu tố đổi mới
xanh cùng biến kiểm soát, mức độ này được
xem là chấp nhận được trong nghiên cứu thực
nghiệm. Hệ số Durbin - Watson bằng 2,173
nằm trong ngưỡng khuyến nghị (1,5-2,5), cho
thấy phần dư của mô hình không gặp vấn đề
tự tương quan. Đồng thời, các chỉ số VIF đều
nhỏ hơn 2 (dao động từ 1,147 đến 1,522),
khẳng định không có hiện tượng đa cộng
tuyến giữa các biến độc lập, từ đó củng cố
tính ổn định của các ước lượng hồi quy.

Một cách khái quát, mô hình nghiên cứu
được khẳng định với tác động đáng kể tích
cực của các loại hình đổi mới xanh - bao gồm
sản phẩm, quy trình, marketing và tổ chức -
đến hiệu quả xuất khẩu của các doanh nghiệp
Việt Nam, trong khi vai trò của các biến kiểm
soát tương đối hạn chế. Kinh nghiệm xuất
khẩu (EPR) có tác động ngược chiều, cho
thấy các doanh nghiệp có thâm niên xuất
khẩu dài hơn không nhất thiết đạt hiệu quả tốt
hơn, trong khi quy mô doanh nghiệp (SIZ)
không có tác động thống kê đáng kể, hàm ý
rằng hiệu quả xuất khẩu phụ thuộc nhiều hơn
vào đổi mới xanh, vốn đang trở thành động
lực quan trọng giúp doanh nghiệp Việt Nam
nâng cao năng lực cạnh tranh, đáp ứng tiêu
chuẩn môi trường quốc tế và cải thiện hiệu
quả kinh doanh. Trên cơ sở đó, các phần tiếp
theo sẽ tập trung phân tích chi tiết từng giả
thuyết nghiên cứu nhằm làm rõ cơ chế tác
động của từng loại hình đổi mới xanh đến
hiệu quả xuất khẩu.
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Bảng 2: Độ tin cậy thang đo của các biến nghiên cứu

(Nguồn: Kết quả phân tích SPSS)

ruot so 212.qxp_ruot so 72 xong.qxd  4/22/26  10:24 AM  Page 88



4.1. Tác động của đổi mới sản phẩm xanh
Kết quả phân tích hồi quy cho thấy biến

đổi mới sản phẩm xanh (GPI) có tác động
cùng chiều tích cực đến hiệu quả xuất khẩu
của các doanh nghiệp Việt Nam (Coef. =
0,124 & p = 0,006) ở ngưỡng tin cậy 95%.
Như vậy, giả thuyết H1 được ủng hộ: mức độ
đổi mới sản phẩm xanh càng cao thì hiệu quả
xuất khẩu càng được cải thiện. Tác động của
biến này tuy khá mạnh mẽ nhưng vẫn đứng
sau bốn yếu tố đổi mới xanh khác trong mô
hình, phản ánh rằng hiệu quả xuất khẩu không
chỉ phụ thuộc vào sản phẩm mà còn chịu ảnh
hưởng từ các hình thức đổi mới khác. Những
kết quả này tương đồng với các nghiên cứu
trước đây (Meneto & Siedschlag, 2020;
Langinier và cộng sự, 2025), đồng thời nhấn
mạnh tầm quan trọng của chiến lược đổi mới
sản phẩm xanh trong bối cảnh hội nhập kinh
tế hiện nay.

Trong thực tiễn, nhiều doanh nghiệp xuất
khẩu Việt Nam đã bắt đầu áp dụng các giải
pháp đổi mới sản phẩm xanh, nhưng mức độ
triển khai còn chưa đồng đều. Một số doanh
nghiệp lớn và có kinh nghiệm xuất khẩu lâu
năm triển khai hiệu quả các sáng kiến xanh, từ
cải tiến thiết kế, vật liệu đến quy trình sản
xuất, nhờ đó nâng cao giá trị gia tăng và tính
cạnh tranh trên thị trường quốc tế. Ngược lại,
các doanh nghiệp vừa và nhỏ còn gặp khó

khăn do hạn chế nguồn lực, thiếu kinh nghiệm
và năng lực nghiên cứu phát triển sản phẩm.
Kết hợp với kết quả hồi quy, có thể thấy rằng
việc tăng cường đổi mới sản phẩm xanh
không chỉ mang lại lợi ích trực tiếp cho hiệu
quả xuất khẩu mà còn là chìa khóa giúp các
doanh nghiệp Việt Nam nâng cao năng lực
cạnh tranh bền vững trong môi trường quốc tế.

4.2. Tác động của đổi mới quy trình xanh
Kết quả hồi quy trình bày tại Bảng 3 cho

thấy biến đổi mới quy trình xanh (GRI) có tác
động tích cực và có ý nghĩa thống kê mạnh
mẽ đến hiệu quả xuất khẩu của doanh nghiệp
Việt Nam ở ngưỡng tin cậy 99% (Coef. =
0,246 & p = 0,000). Điều này ủng hộ giả
thuyết H2, theo đó, mức độ đổi mới quy trình
xanh càng cao thì hiệu quả xuất khẩu càng
được cải thiện. Mức độ tác động của yếu tố
này được đánh giá khá mạnh, cao hơn tác
động của đổi mới sản phẩm xanh và đổi mới
tổ chức xanh, đồng thời tương đồng với kết
quả các nghiên cứu thực nghiệm trước đây về
mối quan hệ thuận giữa đổi mới quy trình
xanh và hiệu suất xuất khẩu (Costantini &
Mazzanti, 2012; Meneto & Siedschlag,
2020). Như vậy, việc doanh nghiệp đẩy mạnh
đổi mới quy trình xanh không chỉ góp phần
nâng cao hiệu quả xuất khẩu mà còn mang lại
lợi ích kinh doanh đáng kể trong bối cảnh các
yêu cầu về sản xuất xanh ngày càng phổ biến.
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Bảng 3: Kết quả hồi quy bội tác động của đổi mới xanh đến hiệu quả xuất khẩu 
của doanh nghiệp Việt Nam

* có ý nghĩa thống kê với p < 0,05; 
** có ý nghĩa thống kê với p < 0,01; 
*** có ý nghĩa thống kê với p < 0,001.
(Nguồn: Kết quả phân tích SPSS)
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Thực tiễn cho thấy, nhiều doanh nghiệp
xuất khẩu Việt Nam, đặc biệt là các doanh
nghiệp xuất khẩu sản phẩm chủ lực thuộc
ngành nông nghiệp, lâm nghiệp và thủy sản,
đã tích cực triển khai đổi mới quy trình xanh
toàn diện. Các biện pháp bao gồm cải tiến
công nghệ sản xuất, áp dụng quy trình khép
kín, tối ưu hóa chuỗi cung ứng theo tiêu chí
xanh, triển khai giải pháp logistics xanh, giảm
phát thải và chuyển đổi sang năng lượng sạch.
Nhờ đó, doanh nghiệp không chỉ đáp ứng các
tiêu chí xanh mà còn nâng cao thương hiệu
xanh và bền vững, gia tăng giá trị sản phẩm,
tiếp cận phân khúc thị trường cao cấp và củng
cố vị thế trong chuỗi giá trị quốc tế. Việc đổi
mới quy trình xanh từ thực tiễn này cho thấy
tầm quan trọng của chiến lược kinh doanh
xanh, đồng thời khẳng định rằng ứng dụng
các giải pháp xanh trong sản xuất là yếu tố
then chốt thúc đẩy xuất khẩu bền vững, tăng
trưởng kinh tế nông nghiệp xanh và phát triển
cạnh tranh lâu dài.

4.3. Tác động của đổi mới marketing xanh
Theo kết quả hồi quy tại Bảng 3, biến đổi

mới marketing xanh (GMI) có tác động tích
cực và có ý nghĩa thống kê mạnh mẽ đến hiệu
quả xuất khẩu của các doanh nghiệp Việt Nam
ở ngưỡng tin cậy 99% (Coef. = 0,411 & p =
0,000). Đồng nghĩa giả thuyết H3 được ủng
hộ: mức độ đổi mới marketing xanh càng cao
thì hiệu quả xuất khẩu càng được cải thiện.
Mức tác động của yếu tố này được đánh giá là
mạnh nhất trong bốn yếu tố đổi mới xanh
được khảo sát, đồng thời tương đồng với các
kết quả nghiên cứu thực nghiệm trước đây
(Moravcikova và cộng sự, 2017; Meneto &
Siedschlag, 2020). Như vậy, khi hoạt động đổi
mới marketing xanh của doanh nghiệp càng
mạnh mẽ, hiệu quả xuất khẩu sẽ càng được
nâng cao, khẳng định vai trò then chốt của
chiến lược marketing xanh trong việc thúc đẩy
xuất khẩu và nâng cao năng lực cạnh tranh.

Thực trạng hoạt động xuất khẩu cho thấy
yếu tố đổi mới marketing xanh đang có tác
động mạnh mẽ đến hiệu quả xuất khẩu, khi
nhiều doanh nghiệp Việt Nam từng bước đưa
marketing xanh thay thế cho marketing truyền
thống vào chiến lược điều hành và coi đây là
yếu tố then chốt trong quá trình chuyển đổi
xanh, hướng tới xuất khẩu bền vững. Đặc biệt,

các doanh nghiệp ngành dệt may đã đẩy mạnh
thực hiện chiến lược marketing xanh, tập
trung vào tiếp cận chuỗi cung ứng xanh, sử
dụng hiệu quả và bền vững nguồn tài nguyên,
giảm chi phí sản xuất và khai thác tài nguyên,
giảm phát thải, áp dụng sản xuất sạch và kinh
tế tuần hoàn, thiết kế sản phẩm xanh với nhãn
sinh thái, hạn chế sử dụng túi nilong tại các
điểm bán, đồng thời phát triển thời trang tuần
hoàn thông qua thu hồi, tái sử dụng hoặc tái
sản xuất từ quần áo cũ. Nhiều doanh nghiệp
cũng chú trọng xây dựng các chính sách xanh
trong các biến số của marketing hỗn hợp; mặc
dù gặp khó khăn về nguồn lực, kỹ năng và
năng lực triển khai, bước đầu họ đã thu được
những lợi ích xuất khẩu đáng kể. Marketing
xanh không chỉ giúp phát triển thị trường xanh
mà còn nâng cao nhận thức của người tiêu
dùng, cộng đồng và xã hội về tiêu dùng bền
vững, đồng thời tăng uy tín thương hiệu, năng
lực cạnh tranh và hiệu quả xuất khẩu.

4.4. Tác động của đổi mới tổ chức xanh 
Kết quả hồi quy ở Bảng 3 cho thấy biến

đổi mới tổ chức xanh (GOI) có tác động tích
cực đến biến phụ thuộc hiệu quả xuất khẩu ở
ngưỡng tin cậy 95% (Coef. = 0,112 & p =
0,014). Như vậy, giả thuyết H4 được khẳng
định đúng: đổi mới tổ chức xanh càng cao thì
hiệu quả xuất khẩu của các doanh nghiệp Việt
Nam càng cao. Hệ số hồi quy cho thấy, mức
độ tác động thuận chiều khá mạnh mẽ của yếu
tố đổi mới tổ chức xanh đến hiệu quả xuất
khẩu, mức độ tác động cao hơn yếu tố đổi
mới sản phẩm xanh nhưng thấp hơn yếu tố
đổi mới marketing xanh và đổi mới quy trình
xanh. Kết quả này, phù hợp với nghiên cứu
của Zhang (2022) và Langinier và cộng sự
(2025), khẳng định rằng: khi doanh nghiệp
càng đẩy mạnh thực hiện đổi mới tổ chức
xanh thì hiệu quả xuất khẩu sẽ càng cao.

Thực trạng cho thấy mối quan hệ thuận
chiều khá chặt chẽ giữa hiệu quả xuất khẩu và
hoạt động đổi mới tổ chức xanh trong doanh
nghiệp. Các doanh nghiệp xuất khẩu Việt
Nam đã nhanh chóng nâng cao nhận thức về
vai trò và ý nghĩa của đổi mới tổ chức xanh,
tích cực chuyển đổi mô hình tổ chức theo
hướng xanh hóa và đạt được hiệu quả xuất
khẩu đáng kể. Hoạt động đổi mới tập trung
vào quản lý tổ chức, nguồn lực, công nghệ,
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quy trình sản xuất và chuỗi cung ứng, văn hóa
tổ chức và trách nhiệm xã hội, đồng thời thúc
đẩy đổi mới sáng tạo và kinh tế tuần hoàn.
Đây là yếu tố then chốt giúp doanh nghiệp
thực hiện thành công chiến lược đổi mới
xanh, xuất khẩu sản phẩm xanh và tăng
trưởng bền vững. Đặc biệt, các doanh nghiệp
trong ngành sắt thép, nhôm, xi măng, phân
bón,… đã đẩy mạnh chiến lược đổi mới tổ
chức xanh để đáp ứng các tiêu chuẩn xuất
khẩu, nâng cao trách nhiệm xã hội về bảo vệ
môi trường, xây dựng văn hóa xanh trong tổ
chức, tạo dựng hình ảnh thương hiệu xanh, từ
đó nâng cao năng lực cạnh tranh và hiệu quả
xuất khẩu.

5. Hàm ý quản trị và chính sách 
Đối với các doanh nghiệp xuất khẩu Việt

Nam, để nâng cao hiệu quả xuất khẩu theo
thông qua đổi mới xanh, doanh nghiệp cần
cân nhắc kỹ lưỡng bài toán chi phí và lợi ích,
từ đó lựa chọn chiến lược phù hợp với nguồn
lực của mình. Trong ngắn hạn, doanh nghiệp
có thể ưu tiên các hoạt động đổi mới
marketing xanh vì chi phí tương đối thấp
nhưng khả năng tạo ra giá trị thị trường rất
lớn. Về dài hạn, doanh nghiệp nên từng bước
đầu tư vào đổi mới sản phẩm, quy trình và tổ
chức xanh để đáp ứng các yêu cầu môi trường
khắt khe và hạn chế rủi ro liên quan đến thuế
carbon, kiểm tra kỹ thuật hoặc trả hàng cũng
như hoàn thiện hệ thống quản trị nội bộ giúp
vận hành hiệu quả các đổi mới xanh và cải
thiện năng lực cạnh tranh xuất khẩu một cách
bền vững.

Cụ thể, trong đổi mới sản phẩm xanh,
doanh nghiệp cần xác định chiến lược cụ thể,
đánh giá tác động theo từng giai đoạn, dự trù
chi phí và hiệu suất sử dụng, đồng thời đặt
mục tiêu giảm khí thải, tiết kiệm tài nguyên và
phát triển sản phẩm thân thiện môi trường,
khuyến khích người lao động sáng tạo các sản
phẩm xanh, sử dụng vật liệu tái chế và tiết
kiệm năng lượng. Về đổi mới quy trình xanh,
doanh nghiệp nên đầu tư công nghệ tự động và
thiết bị tiết kiệm năng lượng, chuyển dần từ
năng lượng hóa thạch sang năng lượng tái tạo,
đồng thời triển khai logistics xanh để giảm chi
phí vận chuyển và tác động môi trường. 

Trong đổi mới marketing xanh, trọng tâm
là thiết kế bao bì xanh, bổ sung nhãn sinh thái

hoặc vật liệu tái chế, xây dựng hình ảnh
thương hiệu xanh qua chiến lược quảng bá và
định vị thương hiệu, đồng thời chú trọng
chiến lược giá tiết kiệm để nhấn mạnh lợi ích
về năng lượng và tài nguyên khi sử dụng sản
phẩm. Về đổi mới tổ chức xanh, người lãnh
đạo cần nâng cao “tư duy sinh thái”, chú
trọng tuyển dụng và đào tạo nguồn nhân lực
xanh, xây dựng văn hóa tổ chức xanh, khuyến
khích đổi mới sáng tạo trong chiến lược xanh
và coi đổi mới tổ chức xanh là yếu tố then
chốt trong quản trị doanh nghiệp.

Về chính sách, để hỗ trợ doanh nghiệp xuất
khẩu Việt Nam chuyển đổi xanh hiệu quả,
Nhà nước cần hoàn thiện thể chế và đồng bộ
khung chính sách theo hướng giảm chi phí
tuân thủ, tăng hỗ trợ tài chính và kỹ thuật.
Trước hết, cần thúc đẩy đổi mới sản phẩm
xanh bằng việc xây dựng chính sách khuyến
khích R&D, hỗ trợ nghiên cứu và phát triển
nguyên, vật liệu tái chế, vật liệu sinh thái,
đồng thời triển khai các cơ chế giảm áp lực
chi phí đầu vào cho doanh nghiệp. Với đổi
mới quy trình xanh, Nhà nước nên mở rộng
các chương trình tư vấn kỹ thuật và hỗ trợ
chuyên gia, đặc biệt đối với doanh nghiệp nhỏ
và vừa, nhằm đẩy nhanh chuyển đổi sang sản
xuất sạch, tiết kiệm năng lượng và tối ưu sử
dụng tài nguyên. 

Cụ thể, trong lĩnh vực marketing xanh, cần
tạo điều kiện cho doanh nghiệp tham gia hệ
sinh thái xúc tiến thương mại xanh như hội
chợ, chương trình kết nối đối tác quốc tế,
đồng thời hỗ trợ chi phí chứng nhận, dán nhãn
sinh thái và nhãn xanh để đáp ứng tiêu chuẩn
môi trường của thị trường phát triển. Đối với
đổi mới tổ chức xanh, cơ quan quản lý cần
tăng cường truyền thông, hướng dẫn tuân thủ
quy định môi trường trong nước và quốc tế,
cung cấp thông tin thị trường xanh và xu
hướng tiêu dùng bền vững, giúp doanh
nghiệp xây dựng văn hóa xanh và năng lực
quản trị bền vững. Song song, cần hình thành
ưu đãi tín dụng xanh, hỗ trợ đổi mới công
nghệ và trợ giá máy móc sạch thông qua
chương trình tín dụng ưu đãi, giúp doanh
nghiệp rút ngắn thời gian thu hồi vốn, giảm
chi phí đầu tư ban đầu và rủi ro tài chính trong
giai đoạn đầu chuyển đổi. Đồng thời, việc xây
dựng cơ sở dữ liệu quốc gia về tiêu chuẩn
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xanh tại các thị trường xuất khẩu chủ lực và
mở rộng xúc tiến thương mại xanh sẽ tăng kết
nối cung ứng xanh xuyên biên giới, giảm bất
cân xứng thông tin và nâng khả năng thâm
nhập chuỗi giá trị xuất khẩu bền vững. Những
chính sách này không chỉ giảm gánh nặng chi
phí chuyển đổi xanh, mà còn tạo nền tảng để
doanh nghiệp nâng sức cạnh tranh, đáp ứng
rào cản môi trường, tối ưu hóa lợi thế khác
biệt hóa sản phẩm và đạt hiệu quả xuất khẩu
bền vững.

6. Kết luận
Nghiên cứu đã làm rõ vai trò của các hoạt

động đổi mới xanh, gồm: đổi mới sản phẩm
xanh, đổi mới quy trình xanh, đổi mới
marketing xanh và đổi mới tổ chức xanh, đều
có tác động tích cực và có ý nghĩa thống kê
đến hiệu quả xuất khẩu của doanh nghiệp
Việt Nam. Trong đó, đổi mới marketing xanh
thể hiện mức độ tác động mạnh nhất, tiếp
theo là đổi mới quy trình xanh, đổi mới sản
phẩm xanh và đổi mới tổ chức xanh. Kết quả
này cho thấy doanh nghiệp thực hiện đồng bộ
các giải pháp đổi mới xanh sẽ nâng cao năng
lực cạnh tranh, đáp ứng các tiêu chuẩn quốc
tế và phát triển bền vững trong môi trường
xuất khẩu ngày càng khắt khe. Đồng thời,
thực trạng tại các doanh nghiệp xuất khẩu,
đặc biệt trong ngành dệt may, nông nghiệp,
thủy sản và vật liệu xây dựng, cũng cho thấy
việc triển khai đổi mới xanh đang diễn ra
ngày càng phổ biến và mang lại hiệu quả
thực tiễn đáng kể.

Nghiên cứu này đóng góp cả về lý thuyết và
thực tiễn. Về lý thuyết, nghiên cứu làm rõ mối
quan hệ giữa bốn loại đổi mới xanh và hiệu
quả xuất khẩu trong bối cảnh doanh nghiệp
Việt Nam, bổ sung bằng chứng thực nghiệm
cho các nghiên cứu trước đây về xuất khẩu bền
vững và marketing xanh. Về thực tiễn, kết quả
nghiên cứu cung cấp các hướng dẫn cụ thể cho
doanh nghiệp về cách triển khai đổi mới xanh
trong sản phẩm, quy trình, marketing và tổ
chức, đồng thời đề xuất các giải pháp nhằm
nâng cao hiệu quả xuất khẩu, phát triển thương
hiệu xanh và tăng cường năng lực cạnh tranh
trên thị trường quốc tế. Các đề xuất cũng chỉ ra
vai trò quan trọng của chính sách hỗ trợ từ cơ
quan nhà nước trong việc thúc đẩy doanh
nghiệp chuyển đổi xanh, đặc biệt là về kỹ

thuật, tài chính, xúc tiến thương mại và tuân
thủ tiêu chuẩn xanh quốc tế.

Nghiên cứu, mặc dù, cung cấp những kết
quả đáng tin cậy, vẫn tồn tại một số hạn chế.
Thứ nhất, bài viết tập trung vào đối tượng là
các doanh nghiệp xuất khẩu Việt Nam, chưa
mở rộng so sánh trong các lĩnh vực khác hoặc
với các quốc gia khác, do đó tính khái quát
còn hạn chế. Thứ hai, các chỉ số về đổi mới
xanh dựa trên khảo sát và tự đánh giá của
doanh nghiệp, có thể chịu ảnh hưởng của
thiên lệch chủ quan. Định hướng nghiên cứu
trong tương lai có thể tập trung mở rộng mẫu
nghiên cứu sang các quốc gia đang phát triển
khác, bổ sung các phương pháp đánh giá
khách quan hơn về hiệu quả đổi mới xanh,
đồng thời nghiên cứu sâu hơn về tương tác
giữa các loại đổi mới xanh và các yếu tố môi
trường, chính sách quốc tế để đưa ra các
khuyến nghị toàn diện hơn cho doanh nghiệp
xuất khẩu.!
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Summary

This study examines the impact of green
innovation activities - including: green
product innovation, green process innovation,
green marketing innovation, and green
organizational innovation - on the export
performance of Vietnamese enterprises.
Using linear regression analysis, the results
indicate that all four types of green
innovation positively and significantly affect
export performance, with green marketing
innovation showing the strongest effect,
followed by green process, product, and
organizational innovation. The findings
highlight the importance of implementing
integrated green strategies to enhance
competitiveness, meet international
standards, and achieve sustainable growth in
export markets. The study also provides
practical recommendations for enterprises to
design and deploy green innovation strategies
effectively, and underscores the role of
government support in facilitating technology
adoption, market access, and compliance with
green standards. These insights contribute to
both theory and practice in the fields of
sustainable business and export development.
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