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gc‘u’ viet de xudt cgc dinh hwong chién luwoc nham hién thuc hoa muc tiéu tang truong
. inh te hai con s6 cho Viét Nam giai doan 2026-2030, hugng den phat trién nhanh vq
bén viing. Trén co o hé thong hog cdc nghién ciru quog te, bai yiet lug chon tgm nhom yeéu to
c6 vai tro then chot trong thuc day tang truong kinh té, bag gom: thé che; von nhan luc, lao
dong va ddn so hoc,; cong nghé, doi moi sang tao va co cau nganh; dieu ki¢n kinh té vi mo;
thwong mai va dau tw tryc tiép mede ngodi; tai nguyén va dia 1y; va phat trién - lién két ving.
Tir doi sanh cac dac diém noi tai ciia Viét Nam véi cdc nude trong khu vuec va kinh nghiém
thaph cong cua cac quoc gia nhw Han Quoc, Singapogre, Trung Quoc va An Do, bai viét dé
xuat cdc glal phap chien luoc cu the cho tirng nhom yeu to. Bai viet gop phan cung cap co SO
g} Judn va goi y chinh sach, cho qua trinh hoach dinh va thuc thi chien luoc tang truong trong
oi canh Viet Nam budc vao ky nguyén phdt trién méi.

Tir khéa: Ky nguyén méi, ting trucng kinh té, ting trucng hai con s, chién luoc tang truong.

Keywords: New era, economic growth, double-digit growth, growth strategy.

DOI: 10.54404/JTS.2026.212V.02

JEL Classifications: E02, E2, E6.

1. Gi6i thiéu

Sau 40 nam dbi méi (tr 1986 dén nay),
Vigt Nam dang budc vao mét ky nguyén phat
trién moi - ky nguyén yuon migh manh mé
ctia dan toc - v6i dau mdc khoi dau 1a Dai hoi
dai biéu toan quoc lan tha XIV cia Pang
Cong san Viét Nam. Vi khat vong tré thanh
quoc gia “hung cwong, hung thinh, hanh
phuc” yao nam 2045, hang loat chién lugc
phat trien dot pha da dugc ban hanh tiy cudi
nam 2024 dén nay, don ctr c6 thé noi dén cac
chién lugc try cot vé (1) phat trién Khoa hog
cong ngh¢ - D61 moi gang tao - Chuyén doi s6
qugc gia (Nghi quyeéf sO 57); (2) hoi nhap
quoc t€ (Nght quyét s6 59); (3) doi méi cong
tac xdy dung va thi hanh phap lyat (Nghi
quyet s6 66); (4) phat trién kiph té tu nhan
(Nghi quyét s6 68); (5) phat trién kinh té nha
nudc (Nghi qu ]% yét s0 79); va cic chinh sach
quan trong khac nhu dot pha phat trién gido

duc va dao tao (Nghi quy€t s6 71) va giai phap
dot pha, tang cuong bao v¢, cham goc va nang
cao suc khge nhan dén (Nghi quy€t s6 72)...
Trude bdi canh d6, Chinh p%u cung da ban
hanh Nghi quyét s6 25/NQ CP ngay 05 thang
02 nam 2025 vé muc tiéu tang trudng cac
nganh, linh vuc va dia phuong bao dam muc
tiéu tang trudng ca nude nam 2025 dat 8% trd
1én, huong dén muc ti€u tang truong hai con
s0 giai doan 2026-2030. Muyc ti€u nay yéu cau
cong ‘;éc hoach dinh va thuc thi chinh sach
kinh t€ phai nhanh chong nhén dién, kich hoat
va tan g{)ung hi€u qua céc yéu t6 tiém nang deé
thuc day tang truong, Viée duy tri cac mo
hinh tang truong truyén thong dua vao khai
thac tai nguyén, lao” dong gia ré va dau tu
cong dan trai s€ kho dat dugc toc do tang
truong dot pha do khong tan dung dugc loi
thé do nang suat cia von va lao dong tao ra.

khoa hoc =
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Thyc té cho thdy, cac quoc gia phat trién
da “cat canh” thanh cong nho dinh vi va khai
thac dung cac dong luc tang truong mdi nhu
chuyén doi $0, do1 mdi sang tao, chat lugng
the ché, nguon nhan lyc trinh d¢ cao, hay lién
két vung hi¢u qua. Tuy nhién, viéc xac dinh
o1 rac cac dong luc s€ kho dé Viét Nam dinh
hinh mot chién lugc tong the.

% 1én ctru nay duoc thuc hién trén co s§
lugc khdo mot cach h¢ thong cac nhom Lyeu t6
tao nén sy thinh vuong cua mot quic gia,
thuc hién ddi sgnh Viét Nam v6i mot so quog
gia da phat trién dya trén cic nhoém yéu to
nay; tur do, gé xuat mot so dinh hudng trong
tam nham t61 wu hda va day manh qua trinh
tan% trqé_mg kinh té tai Vi¢t Nam trong boi
canh méi. . )

. 2. Lwge khio cac nghién cgu vé cac yeéu
to thuc day tang truwdng kinh teé trén the gioi

Tang truong va su thinh vugng cta mot
quoc gia tu lau da la chu dé trung tam trong
kinh t€ hoc, thu hut sy quan tdm cua ca gidi
hoc thuat 1an cac nha hoach dinh chinh sach.
Thay vi chi ding lai & cac giai thich don 1¢,
trong sudt nhicu thap ky, cau hdi nay dj dan
dén su hinh thanh céac trudng phai kinh té hoc
khéac nhau, véi hang loat mo hinh tir,co ban
dén phurc tap. Nhiu cong trinh xuat sac trong
linh vuc nay di dugc vinh danh bang gial
Nobel Kinh te Chgq dén nay, co thé ké dén cac

trudng phai tiéu biéu nhu: tang trudng co dién
(the ky XVIII), m6 hinh cia C. Mac (thé ky

7~ Gidi thich cach t6i uu hoa tiét

kiém va tiéu duing theo thai gian
dé t6i da hoa phuc lgi xa hoi

Gidi han tang tr‘Udng kinh té va gia
tang dan s6 hoc “quy luat Igi nhuan
giam dan” i

Kinh ie
ndng nghiép

- Phat trién Iy thuyét
i Igi thé so sanh

1770s 1920s

XIX), truong phai Keynes (thé ky XX), tan c6
dién va tang truong noi sinh (cuoi thé ky XX).
Trong d6, mo hinh tang truéng ngi sinh dang
thu huat sy chu y déac bi¢t cua nhiéu quoc gia.
Hinh 1 trinh bay nhitng y tudng ndi bat cua cac
tru’orn phai/mod hinh/quan diém tang trgong.
ia canh thuc nghiém, cac yéu tb quyét
dlnh tang truong kin %1 t& da nhan duogc su
quan tim dang ké tir nhitng nim 90 ctia thé ky
XX (Teixeira & Queiros, 2016) dan dén viéc
hinh thanh méot luong tai liéu kha phong phu
cho chu dé nay (Abosedra va cong su, 2020).
Duya trén nghién ciru st dung ky thuat
bibliometric tir cac tai liéu lién quan, Dore va
Teixeita (2023) dé phan ‘loai va hé thong hoa
cac bién %1211 thich tiém pang thanh bay (07)
nhém chinh: (1) Diéu kién thé che
(Institutional conditions) (Colagrossi va cong
su, 2020; Neves va cong su, 2016); (2) Von
nhan lgyc (Human capital) (Awaworyi
Churchill va ¢ong su, 2017; Benos & Zotou,
2014); (3) Diéu kign lao dong va dan so hoc
(Labor and demographic conditions) (Neves
va cong sy, 2016); (4) Cong ngh¢, doi moi
sang tao va thay doi co cau (Technology,
innovation and structural change) (Stanley va
cong su, 2018); (5) Diéu ki¢én kinh t& vi mo
(Macroeconomic conditions) (Churchill &
Yew, 2017); (6) Thuong mai quoc té va dau tu
truc ti€p nudc ngoai (International trade and
FDI) (Cazachevici va cong su, 2020; Gunby
va cong su, 2017); va (7) Tai nguyén thién

- Khai niém "huy diét sang tao" tac
doéng ctia d6i méi cong nghe dén
nang sudt va tang truong kinh té

__ D6i mai thic ddy tang trudng nang sudt

Md rong mo hinh ctia

Ramsey (1928) dua vao
hanh vi t6i uu ctia ho
gia dinh trong viéc tiét
kiém va tiéu dung.

1980s |

Tang trudng dai
han cht yéu do i
tién bo cong nghé,
i< khong phai chido !
L tichldyvénhay |
lao dong.

Tang truang kinh té
duya trén lao dong,
von, va ddt dai,
H trong do, lao dong
{2 lanhan té chinh

Vén dugc xac dinh
la yéu té chinh
trong m6 hinh

(Nguon: Thiét ké cuya nhdm tdc gig)

CNH-HBH

M6 hinh “learning-by-
doing” nang sudt sé tang

| lennhévao qua trinh tich

lay kién thic

béng cach tao ra cac loai san pham mai,
nhung khéng nhat thiét phai dugc cai tién

Cong nghé - Doi méi -
Toan cau héa

V&N con ngudi thay vi van vat
i chat, vn con ngudi va tri thic
- cong nghé 1a giong nhau 12-Tang truong
‘= nhanh nhg
1= dau tu manh vao
{2 R&D, khong chi
+ tidt kiem

Ly thuyét AK, mot phan cua von tang
|én s& la van tri tué tao ra tién bo
cdng nghé, sé bu ddp xu hueng giam
dan ctia san pham can bién cta vén

Hinh 1: T6ng hop mét sé truong phdi/mé hinh/quan diém ting trudng

=

16 thuong mai
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nhién va dia 1y (Natural resources and

geography) (Havranek va cong su, 2016).

P,
i KINH

TE VA QUANL

dé dinh vi Viét Nam trong ‘mbi tuong quan

voi mdt s6 quoc gia ti€u bi€u tai Chau A va

The ché khong téc déng truc tiéh, ma digu
kién héa cac yéu t6 noi sinh cua tang
trutng (Hausmann & Rodrik, 2003)

Gom ba thanh phan chi dao:
Dan chil — tang truéng kinh té (Colagrossi va cong sy, 2020)

Ty do kinh t& — tao dong lyc thi trudng (De Haan va cong su, 2006)

L try cot trong mé hinh téng trugng
ngi sinh mé rong
(Mankiw, Romer & Weil, 1992)

Vai trd ctia trinh 40 hoc van dan s§
dugc Mankiw, Romer & Weil (1992)
va Jones & Volirath (2013) de cap

Téc dong thong qua: Co cdu dan s&
(d9 tudi lao dong); Ty I¢ sinh - tir
vong - nhap cu - do thi héa (Cruz &
Ahmed, 2018; Munir & Shahid, 2021)

Gia tang dan & trong d¢ tudi lao
dong — md rong luc lugng lao dong
— tang truéng kinh t6 (Cruz &

Ahmed, 2018; Munir & Shahid, 2021) 9

8i méi I3 déng lyc dai han cia tang
trudng (Schumpeter, 1964;
Romer, 1986)

Tién bo cong nghé la yéu t6 duy nhat

\

Vén nhén luc
(Human capital)

(Awaworyi Churchill va cong su,
2017; Benos & Zotou, 2014)

Thuong mai thiic day lan t6a cong nghé va
d6i méi (Zheng & Walsh, 2019)

Quén tri doanh nghiép hiéu qui — nang cao hiéu suat (Skare &
Hasié, 2016)
< \)
Diéu kién thé ché )
(Institutional conditions) ) Chinh ph déng vai trd didu tét thong qua
! ac chinh sach kinh té&
] (Colagrossi va cong su, 2020; ) cdc ehinh sach kinh 18
1 Neves va cong sy, 2016) 1
Semmmeees [ J P .
H Piéu kién KTVM 1
o- 1 I (Macroeconomic 1
1 : conditions) ]
: H (Churchill & Yew, 2017) )
. T -
1
1
1

demographic conditions) 1
(Neves va cong su, 2016)

Cong nghg, DMST, va
thay déi co cau

thic day tang trudng trong mo hinh
Aghion & Howitt (1992)

r 1

Céng nghiép héa la dau hiéu cia hién \

(Technology, i
and structural change)
(Stanley va cong su, 2018)

1
1
1
1
1
1
i
Dieu kién lao dong va @ &
dan s hoc (Labor and 1 S;
1
1
1
1
i
1
i
1
1
1
4

Thuong mai quéc té va
FDI (International trade
and FDI)
(Cazachevici va cong su, 2020;
Gunby va cong su, 2017)

. Tai nguyén thién nhién
-9 va dia ly (Natural
resources and

geography)

dai héa va dong lyc cia tang truéng
kinh t6 (zheng & Walsh, 2019)

Céc nghién ciru nhan manh vai trd
R&D, chuyén ddi o cau; Cong nghé
lan téa ning suat

« _ (Havranek va cong su, 2016)

Tao ra ngudn ngoai hdi — hd trg tiét kiem
ni dia (Gevik v cong sw, 2019)

FDI ¢6 hiéu qua khong dong nhat: Phy
thude vao dieu kién ngi tai va nang lyc hap
thy (Gunby va cong sy, 2017; Forte &
Moura, 2013)

Téc dong hai chigu: Tich cyc trong ngan
han; Han ché tang trudng dai han do can
Kigt tai nguyén va o nhiém
(Martinico-Perez va cong s, 2018)

Tiéu thy khi thién nhién gip tang truréng
bén virng (Alam va cong sv, 2017)

(Nguon: Thiét ké cia nhom tdc gia, tong hop tir nghién ciru ciia Doré va Teixeira (2023))
Hinh 2. 07 nhom yeéu to tac dong den tang truong kinh te

3. DPoi sanh Viét Nam véi mét so quoc

gia trong khu vuc

Tac gia phan } tich sb liéu thuc té lién quan
dén bay nhom yéu t6 duge phén tich & muc 2

TRUNG QUOC

HAN QuocC

|

Dai dién tiéu biéu clia khu vuc
Chau A véi nén kinh té I6n ding
dau khu vyc va thu hai thé gisi
(IMF u6c tinh GDP n&m 2025),
v6i md hinh phat trién dya trén
cong nghiép hoa, xuat khau va
thu hat dau tu nudc ngoai. Day
cling la chién lugc ma Viét Nam
huéng dén trong thsi gian qua,
dac biét 1a cé nét tuong dong vé
dac diém chinh tri.

l

Dién hinh thanh céng vé chuyén

déi t mot nén kinh té néng

nghiép lac hau sang nén kinh té

cong nghiép hoa, hién dai hoa
nho dau tu manh vao giao duc,
khoa hoc - cong nghé va dac
biét, sy phat trién dot pha cda
céac tap doan kinh té 16n
(chaebol) véi nang luc canh
tranh & c&p dé toan cau. So
sanh véi Han Qudc giup rat ra

bai hoc vé vai tro cla chinh sach

ddi mai sang tao, chién lugc

chuyén déi co cau kinh té, va

phat trién cac doanh nghiép
cho Viét Nam.

khu vyc BPong Nam A, cidc quoc gia nay co

dac diém phat trien tuong dong hoac 1a hinh

chién luoc:

AN DO

Qudc gia tuong dong vé lyc lugng lao dong
déi dao véi dan sé vang, An D6 c6 mo hinh
téng truéng khac biét khi tap trung vao céng
nghé théng tin, dich vu va déi méi sang tao,
thay vi cong nghiép nang nhu Trung Ouoc
Du ca Viét Nam va An D6 déu co Igi thé vé
nhan céng nhung su chénh léch Vé trinh do
khoa hoc cong nghé giup An D06 thu hut
nhiéu FDI vao cac nganh cé gia tri gia tang
cao hon(Google, Microsoft, Samsung, Intel,
v.v.). Viéc phan tich mé hinh nay giup Viét
Nam dinh huéng chién lugc phat trién nguén
nhan lyc trong céac linh vyc dich vu va céng
nghé cao, dac biét phu hgp véi muc tiéu cla
Viét Nam vé chién lugc phat trién cong
nghiép ban dan trong tuong lai.

(Nguon: Thiét ké va trinh bay cua nhgm tac gia)

Hinh 3: Cdc quoc gia dwoc hra chon dé doi sanh

CAc Qudc GIA
DONG NAM A

La nhing quéc gia cé nhiéu
diém tuong déng vé vi tri
dialy, van hoa, ciing nhu

muc d6 hoi nhap kinh t& khu

vyc. So sanh véi cac nuéc
thuéc khu vuc nay gitp dinh

vi Viét Nam trong khu vuc.

S6 212/2026
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3.1. Twong quan tong thé vé kinh té

- Vé quy mo nén kinh té: Giai dgan 2018-
2024, Brunei va Indonesia la cac quoc gia dan
dau vé quy mo nén kinh té trong khu vuc
bong Nam A, chiém khoang 58,32% tong
quy md nén kinh té ca khy vue (ndm, 2024).
Viet Nam xép hang 6/11 vé quy mo nén kinh
e trong khu vuc Déng Nam A va c6 quy mg
kinh té¢ nim 2024 twong duong véi mot so
quoc gia trong khu vuc nhu Singapore
(530,71 ty USD), Thai Lan (528,92 ty USD),
Philippines (470,06 ty USD), Malaysia
(439,75 ty USD).

- Vé GDP binh qudn dau nguoi: Giai doan
2018-2024, Singapore va Brunei tiép tuc la
cac qudc ,gia dan dau vé GDP binh quan dau
nguol. Do1 véi Viét Nam, GDP binh quan dau
nguoi nam 2024 theo IMFE u6e tinh tang
7,52% so v&i nam 2023, ti€p tuc xEp hang
6/11 va c6 mitc GDP bmh quan dau pguol
nam 2024 tuong duong véi mot s6 quoc gia
trong khu vuc nhu Indonesia (4.980,72
USD/nguoi), Philippines (4.153,59
USD/nguoi).

- Ve toc do tang truong GDP thuc: Nhin
chun%, cac giai doan tang truéng GDP thuc
trén hai con s§ chd yéu dién ra truéc nam
2010, trong boj canh phuc héi sau khung
hoang hoac chién tranh, dién ra céc cai cach

kinh t€ quan trong, chinh sich m¢ ctra va qua
trinh hoi nhap thuong mai két hop voi thu hit
FDI. Trong do, 9/11 qudc gia Dong Nam A da
trai qua nhung giai doan tang truong dot pha.
Xet trong cung giai doan, Viét Nam c6 toc 4o
tang truong thuc tuong dong v mat sO quoc
gia nhu Indonesia, Malaysia va Philippines;
tuy nhién, chya tung dat mutc tang trudng
thuc hai con s0 nhu cac quoc gja trén.

- Vé ty trong khy vuc kinh té: Nhin chung,
nganh dich vu chiém ty trong cao trong cac
quoc gia khu vuc BPong Nam A; trong do, mot
sO quogc gia co ty trong nay chiém hon 50%
bao gom Singapore (70,68%), Philippings
(60,86%), Thai Lan (57,18%), Han Qugc
(56,96%), Malaysia (53,98%) va Trung Quéc
(53,68%). Co cju ty trong cua Viét Nam tuong
dong vé1 mot s0 quoc gia nhu Campuchia, An
D9, Indonesia, Lao va Timor-Leste.

3.2. Ve dteu kién thé ché ,

Céc chi s6 dai dién cho thé ché duoc xac
dinh trong giai doan 2015-2023, dir liéu udc
tinh cia World Bank tir chi s6 Worldwide
Governance Indicators (WGI). |

Ve kiém sodt tham nhiing: Nhiéu quoc gia
thuoc khu vuc Poéng Nam A (ngoai frir
Singapore, Malaysia va Brunej) van con gip
mot sO thach thuc trong kiém soat tham
nhiing. Van d€ nay dugc phan anh qua viéc

T6c d6 tang GDP thuc mét s6 quéc gia Chiu A, giai doan 1960-2023

Cambodia

Brunei

India

(Nguon: Tong hop va thiét ké ciia nhom tac gia tie dir liéu World Bank, 2024)
Hinh 4: Toc do tang GDP theo gia 2015 mot so quoc gia Chau A, giai dogn 1960-2023
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l&.

(Nguon: Tong hop va thzet ke cua nhom tdac gia tw du" lzeu Nzen giam thong ke ca nuoc, 2023)
Hinh S: 7y trong khu vuc kinh té trén GDP hi¢n hanh
mot s6 quoc gia Chau A nam 2022

chi s0 ctia cac quoc gia nay duy tri & muirc thap
(hoac 4m) trong sudt gial doan. Hinh 6 cho
thay chi s6 kiém soat tham nhing cua Viét
Nam dugc cai thién trong suot giai doan
2017-2023.

Vé hiéu qud, chinh phii: Nang luc quan 1y
cong cua nhi€u quoc gia thuoc khu vuc
ASEAN (ngoai trir Singapore, Malaysia va
Brunei) chua dat hiéu qua cao, bd may hanh
chinh con nhiéu thu tuc. Viét Nam ghi nhén
mot xu hudng cai thién tich cuc giai doan
2017-2023. Xét cac quoc gia cd6 xu hudng
chung tang nhe nhung cham, tuwong dong
trong khy vuc, cung giai, doan Vigt Nam
trong dong véi mot sO qudc gia nhu
Philippines va Thai Lan.

Ve on dinh chinh tri va khong c¢ bao
lyc/khung bo: Singapore va Brunei ti€p tuc
duy tri muc diém cao, trong khi cac quoc gia
khac, bao gom Campuchia, Indonesia,
Myanmar, Thai Lan, Philippines c6 chi so
thap hon va am. Dudi su la ﬁ dao cua Dang,
Viét Nam da ghi nhan mot xu hudng 6n dinh
tich cuc cua chi s6 nay trong sudt giai doan
201752023,

Vé chat lwong quy dinh phap ludt:
Smgapore Brunei va Malaysm tiep tuc duy
tri murc diém cao va 6n dinh nhat trong khu
vuc. Nguoc lai, nhiéu qu6c _gia nhu
Campuchia, Myanmar, Tryng Quéc, Timor-
Leste va Viét Nam cq chi s6 am trong toan bo
giai, doan. Trong sudt giai doan 2022-2025,
nhiéu Luat méi di dugc ban hanh va c6 hleu
luc hira hen chi s6 Chat luong quy dinh phap
luat cua Viét Nam s€ c6 xu hudng tang trong
giai doan moi.

Ty trong khu vuc kinh t& trén GDP hién hanh mét s& quéc gia Chau A nam 2022
Dan vi tinh: %

Vé thuong ton phdp ludt: Singapore ti€p
tuc duy tri mirc diém cao va 6n dinh nhat
trong khu vuc, trong khi Brunei va Malaysia
c6 muc diém duong nhung thap hon. Doi voi
Viét Nam, chi s0 nay co6 tinh 6n dinh va duogc
cai thién trong giai doan 2019-2023.

_ Veé tieng noi va trach nhiém giai trinh: Chi
s0 nay do lwong cam nhan clia nguoi dan ve
su: tham gia vao quan tri cong cling nhu thai

kién cua nguoi dan vé chinh quyén,
chlnﬁ sach trén cac phuong tién thong tin dai
chung. Singapore tiép tuc duy tri muc diém
cao va on dinh nhat trong khu vye, trong khi
Philippines va Pong Timor cé chi s6 dao
dong nhe quanh muc duong. Viét Nam ghi
nhén sy cai thién giai doan 2018-2023.

3.3. Vé von nhdn luc

Ve twong quan gitra lyc lwong lao dong va
tang truong GDP: Khong xét cac quoc gia cé
quy, mo_lyc luong lao dong vuot trdi (Trung
Qudc, An D9, Indonesia), Viét Nam la quoc
gia co luc lugng lao dong doi dao so vdi cac
quoc gia khag trong khu vuec. i

3.4. Vé diéu kién lgo dong va din sé hoc

- Vé mdt do ddn so: Xét do 16n GDP binh
quan dau ngyoi, Viét Nam trong dong vai
mot s6 quoc gia nhu Philippines va
Indonesia. Nguoc lai, chwa c6 quoc gia pao
trong khu vuyc co mat dd dan s tuong dong
véi Viét Nam.,

- Ve chi so phat trién con nguoi (HDI):
Xét do 16n ¢hi so HDI, Viét Nam tuong dong
v6i mot sO quoc gia nhu Philippines va
Indonesia, tuy nhién Viét Nam c6 toc do tang
trudng trung binh CAGR cao hon hai quoc
gia nay.

khoa hoc =
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Chi s6 WGI vé Kiém soat tham nhiing mét s6 quéc gia Chau A, giai doan 2015-2023
Bon vi tinh: %
Brunei Cambodia China
ey = Wl 1 18 1 ) - = A
o548y fos3) Woey (OME) 40 ! - IR MMM -030 -027 -029 -029 -031 -007 003 0.
India Indonesia Korea
041 -034 029 023 -030 -029 -032 -032 -037 -052 -046 -031 -030 -047 -045 -045 -044 -0.49 034 042 045 070 0 o7
Laos Malaysia Myanmar
8T O%T 087 TR0 feT T e 07 0% 018 003 -001 030 d%5 064 0. 64 068 PO s
Philippines Singapore Thailand
05 204 20 13 212 21 14 (209 (204
0.4 52 051 -0 61 -051 053 -054 -05 )56 045 -045 -046 -047 -048 048 -0.45 -0
Timor-Leste Vietnam
055 -054 -057 -051 0. 046 -049 -06 )51 1029 -042
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 018 202

(Nguon Nhom tac gia, tong h(fp tw du" lleu World Bank 2024)

Hinh 6: Chi s6 WGI vé Kiém sodt tham nhiing mot s6 quoc gia Chéu A,
giai dogn 2015-2023

AGR T8 cic quéc gia: 4.15

Luc lugng lao déng (ngudi)

Téc do tiang GDP thuc (CAGR, %)

Téc dé tang GDP thuc (CAGR, %)

(Nguon: Tong hop va thiét ké cia nhom tac gia tir dir licu World Bank, 2024)
Hinh 7: Tang truong GDE, thug, Luc lugng lao dong va Quy mé nén kinh té binh qudn dau
nguoi mot so quoc gia Chau A, trung binh giai doan 2010-2023

- Ve ty I¢ ddn,so thanh thi: Xét cac quoc
l%ha c6 ty 1¢ dan so thanh thi tuong dong trong

u vuc, cung giai doan, Viét Nam_tuong
dong voi mot s quoc gia nhu Lao, An D9,
Pong Timor va Myanmar.

- Ve 1y I¢ tang ty nhién: Xet cac quéc gia
c6 ty 1¢ ting ty nhién tuong dong trong khu
vuc, cung giai doan, Viét Nam tuong dong
vo1 mdt s6_qudc gia nhu Brunei, Indonesia,
Myanmar, An D va Malaysia.

.- Vetyl¢ sinh: Xét cac quoc iﬁ co ty 1€ dan
s0 thanh thi tuong dong trong khu vuc, cung
g1a1 doan, Viét Nam tuong ong voi mot sO
quoc gia nhu Brunei, Malaysia va Philippines.

3.5. Vé cong nghé, doi moi sang tgo va
thay doi co ciu B .

Vigt Nam tuong dong v6i An Do dbi voi
chi s6 d6i méi sang tao (GII); trong dong voi
An D¢ va Philippines vé chi s6 sdn sang tmg
dung AI (AIPI).

=
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e 46 tang GDP thie (CA AGR. %)

56 HDI

GDP thuc (CAGR, %)

Hlnh A: Mat do dan s0

Hinh B: Chi s6 HDI

(Nguoh Tong hop va thiét ké ciia nhom tdac gia tir dir liéu Nién giam thong ké ca nudc

(2023) va World Bank (2024))

Hinh 8: Tang truong GDP thyc, Mdt do dan s6/ Chi s6 HDI, va Quy mé nén kinh té binh
quan dau nguwoi mét so quoc gia Chau A, trung binh giai doan 2010-2023

caGR T8 cic quic g

Chis6 Gl

Téc d ting GDP thut (CAGR, %)

Chi s6 AIPI

Quécgia

Téc 6 téing GDP thuc (CAGR, %)

(Nguon: Tong hop va thiét ké ciia nhom tag gia tie dit liéu WIPO va World Bank (2024))
Hinh 9: Tang trugng GDP thuc, Chi s6.doi mdi sang tgo, Ghi s6 san sang Al va

Quy mé nén kinh té binh quan dau nguwoi mot so quoc gia Chau A,
trung binh giai doan 2010-2023

3.6. Ve diéu kién kinh te vi mo

- Vé ty l¢ lam phat, theo trung binh gia tiéu
dung: xét cac quoc gia co ty I¢ twong dong
trong khu vyec, cimg,giai, doan, Viét Nam
tuong dong voi mot so quoc gia nhu An D9,
Philippines va Dong Timor.

- Ve can can tai khod: Xét cac quoc gia co
éy 1€ tuong dong trong khu vuc, cung giai

oan, Viét Nam tuong dong v61 mot s6 quoc

gia nhu Campuchia, Indonesia va Thai Lan.

3.7. Vé thwong mai quéc té va dau tw truwe
ttep nuyoc ngoal

- Vé xuat, nhdp, khau hang hod va dich vu:
Khong xét cac qudc gia cé quy md xuat, nhap
khap vuot troi (Trung Quoc, An B@, Han
Quoc va Singapore), Viét Nam thugc nhom
cac quoc gia c6 quy mo xuat, nhap khau 16n
trong khu vuc, chi xép sau Thai Lan.

3.8. Vé tai nguyén thién nhién va dia ly

- Vé di¢n tich: Tong dién tich cua 5 quoc
gia (Indonesia, Myanmar, Thai Lan, Viét
Nam, Malaysia) chiém hon 80% tong dién

tich cua ca khu vuc Bong Nam A. Trong do,
Viét Nam nam trong nhom céc quoc gia co
dién tich 16n.

- Vé tong gia tri kinh té thu dwoc tir khai
thac tai nguyén thién nhién: Xét cac quoc gia
c6 xu huong chung trong khu vuc, cung giai
doan, Viét Nam twong dong voi mot s6 quoc
gia nhu Indonesia va Lao.

3.9. Ddnh gid chung

Trén co s& doi sanh véi mot sb quog gia
dya trén 7 try cot duge nhan dién & phan 2,
nhom tac gia nhan thay Viét Nam co nhﬁ’ng
thuan loi va thach thirc:

4. Dinh huwéng giii phap cho Viét Nam
huéng dén muc tieu tang truéng 2 con so
giai doan 2026-2030

4.1. Pinh hwéng chung

Huéng dén ting truong 2 con 5O giai doan
2026-2030 nhung van dam bao sy can bang
gilta tang tryong nhanh, bén vimg va bao
trum; han ché t6i da cac tac dong ti€u cuc dén
mdi trurong va xa hoi.
=
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Hinh C: Quy mo FDI rong vao

Whip khéu hing g va dich va (USD]

Tac do tang GDP thuic (CAGR, %)

Hinh B: Quy mo nhap khau

DI réng ra (USD)

Téc d6 tang GDP thitc (CAGR, %) Téc 46 ting GDP thyc (CAGR, %)

Hinh D:

Quy mo FDI rong ra

(Nguon: Tong hop va thiét ké ciia nhom tac gia tir dit liéu World Bank, 2024)
Hinh 10: 7ang truong GDP thyuc, Quy mo xuat khau/nhdp khgu; Quy mé FDI rong
vao/rong ra va Quy mo kinh té binh quan dau nguwoi mot so quoc gia Chdu A,
trung binh giai dogn 2010-2023

THUAN LOI THACH THUC

+  Mai trudng vi mé n dinh: Cac chinh sach kinh t& vi mé nhat
quan, gitp duy tri niém tin cia nha dau tu va doanh nghiép.

+ Tang trudng kinh té 6n dinh: Duy tri t6c d6 tang trudng én
dinh, tao nén tang viing chic cho phét trién dai han.

*  Luclugng lao déng déi dao: S& hitu nguén nhan luc tré,
thudc nhém dan dau khu vuc vé quy mé va tiém nang phat
trién

*  Tiép can KHCN va DMST vuot trdi: Thudc nhom dan dau khu
vuc vé ti€p can KHCN va DMST, tao ra tiém nang thu hut cac
nganh kinh té ky thuat cao.

* Nang luc xuat nhap khau tét: Quy mé thuong mai quéc t&
hang dau khu vuc, tao diéu kién thuan Igi cho hgp tac va hoi
nhap kinh té toan cau.

*  Thu hat FDI: Dan dau khu vuc vé thu hat FDI rong, cho thay
tiém nang phat trién déi vdi cac tap doan quéc té trong khu
vuc.

* Nang suat lao déng: Nang suat lao dong chua tuong xung voi
tiém nang nguédn luc.

*  Co caukinh té phu thudc vao tai nguyén: Ty trong nganh
ndng nghiép va cdng nghiép xay dung con cao, trong khi ty &
dong gop clia cac nganh dich vu chua tuong xung.

* Nguy co suy gidm luc lugng lao déng: Thach thirc vé két thuc
thoi ky dan s6 vang.

« Ty lé dé thi héa thap: Ty 1& dan s6 thanh thi con thap, han ché
su phat trién cda thi trudng tiéu dung va cac nganh dich vu.

* Han ché nang luc canh tranh cia doanh nghiép trong nuéc:
Quy mé FDI rong ra thap cho thay nang luc mé rong va canh
tranh ctia doanh nghiép Viét Nam trén thj trudng toan cau con
han ché.

» Thuong mai quéc té: Dién bién khé ludng.

(Nguon: Phan tich cua nhom tdc gia)

Hinh 11: Thudn loi va thdach thirc ciia Viét Nam so véi mét s6 quoc gia doi sanh

4.2. Pinh_hwong cu thé

4.2.]. Diéu kién thé ché
- Tiép tyc nang cao 6 chi sb c¢, lién quan
df;n thé ché do World Bank dé xuat Sau chi
sO quan tri do World Bank dg: xuat hién duoc
Viét Nam duy tri & mure kha, 6n dinh theo thoi
ﬁlan va thuong dao don quanh giatri 0 - cao
on nhiéu quoc gia c6 diem am sau. Du vy,

dé cung cO nén tang thé ché va tao lgi thé
canh tranh, Viét Nam can ti€p tuc cai thién
cac chi s0 nay. Day cling la kinh nghiém tur
cac quoc gia da vugn lén manh mé& nhu
Singapore, Trung Qudc va Han Quoc. Viéc
nang cao chat lugng thé ché khong chi nang
tdm vi thé quoc gia trén bang xEp hang quoc
teé ma con gép phan dinh hinh hinh anh mdt

=
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Cai cach khung phap ly va
chd trong tinh hiéu qua
cta chinh sach thu hut

dau tu, ho trg doanh
nghiép

Chd trong phat trién tu duy va ki
néng clia céc bac thudc gido duc
phé thong

6 chi s lién quan dén
thé ché (WorldBank)

Tang cudng ddi mdi sang tao trong ]

Néng cao nang luc lanh
dao, diéu hanh, quan ly cia
can b lanh dao cap dia
phuong, trong hiéu qua hon
trong thi tuc quy trinh

I Kiém soat lam phét va &n dinh kinh té

Day manh chinh pht
dién ttr, chuyén doi s6
trong quan ly nha nudc

Day manh dau tu cong c6 chon loc, vu
tién dau tu cho KH - CN - DMST va ha
tang giao thong lién két ving

gido duc dai hoc

Chd trong phat trién di ngll
NNLCLC gén véi dc thu va béi
canh méi cla tirng dia phuong

Chi trong ki nang s6 va nang lyc
mg dung cong nghé

Thu hdt va giir chan lao dong CLC Vén nhan Iuc

trong cac nganh chién luge

Tang cuong luc lrgng lao dong
Diéu kién lao ddng va
an s6 hoc

‘
Ch trong gan két vai tro clia DTH !
vai diéu kién lao dong va dan cu :

o

Quan tam su tuong thich theo
huéng bd sung gitra chét lugng

........... ‘ |
P 1
@ Thé ché ] Chu trong nguon thu bén viing dé tranh
______________ ’ suy giam von dau tu cong

NHOM i
GIAI PHAP

vimo

Chd trong phat trién céc tap doan kinh
1€ I6n vai nang luc canh tranh & cap do
khu vuc va toan cau

Mé rong xuat khau, téan dung FTA nhu
CPTPP, EVFTA, RCEP d@ tiép can thi
trudng méi

Thu hut FDI chét lugng cao, uu tién céc
duy @n c6 cong nghé hién dai, it 6
nhiém, tao gid tri gia ting cao

TM quéc té va FDI

Chu trong tinh lan tod va két néi cta

(Nguon: Nhom tac gia dé xudat)

nhap cu va dic diém hién hiru cia FDI v6i céc d3c diém noi tai cla dia
ngudidanbandia 0000 4 . g phuong hon la cac so liéu dinh lvgng
- - ----- - = P T & dy 4n, miic giai nga
i Cong nghg, DMST, va ai nguyén thién nhién ' Ve duran, e giaingan
Chuyén ddi s6 trong khu vy cong oi a vadialy '
4 e tthaydéicocay @ 00000 0 @F_________\d Lo Chuyén dich timg buéc tr khai thac tai
Lo nguyén sang tan dung vi tri dia ly dé
Chuyén doi so trong khu vyc tv -~ huéng dén nang luong tai tao
Ch trong (inh If{n toii_ cua’KTS | P e EEEEETEEN Y Quan ly khai théc tai nguyén hiéu qua
trong diéu hanh kinh té e 1 2 ben vif
o Phattriénving | EDEg
Thic day su lién két giira chinh )
quyeén - doanh nghiép - it et
truong/vien
Phat trién he sinh thai DMST,ho tro ___| I
tartup va doanh nghiép co hé . = .
startup va doan nghip cong nge Chu trong co ché Tang cuong lien Tang cuang lién két viing gian i N N
- — T et P A A AR Thic day KH- Hinh thanh
Chu trong hiéu qua céc céc khu vyc déc thu trao két viing tryc tiép tiép thong qua cong nghé dé giai CN-BMST- cum nganh va
trong co cau kinh té hienhanh quyén cho ving thong qua dau tv quyét bai toan chuyén gia tai cac DS ¢ _ I g
va Hoi dong diéu ha tang giao dia phuong con kho khan trong KT et
phdi viing théng viéc thu hut ngui tai cap vung g noi dia

Hinh 12: Nhom gidi phdp dwa kinh té Viét Nam ting trudng hai con sé

quoc gia c6 moi trudong thé ché minh bach,
hiéu qua - diéu kién quan trong dé thu hut hop
tac va dau tu. Kinh nghiém cta Singapore,
v6i thanh tyu trong kiém sodt tham nhiing,
quan ly chi tiéu va nang cao hi¢u qua cong
quyen, dac biét co6 gia tri tham khao khi Vigt
Nam dang hyong den xdy dung trung tam tai
chinh quoc t€ thé hé mai.
- Cai cach khung phap 1y va nang cao hiéu
gué chinh sach ho tro doanh nghi¢p, thu hut
au tu: Trong giai doan 2026-2030, khu vyc
tu nhan la dong lyc quan trong nhat ciia nén
kinh té, dong vai tro then chot thuc day tang
truong. Véi khu vuc FDI, can tiép tuc don
gian hoa thu tuc va xay dung chinh sach thu
hat minh bach, 0 rang. P61 véi doanh nghiép
trong nudc, dac biét la SMEs, can uu tién cac
chinh sach dinh hudéng dai han, ho trg tin
dung va chuyén giao cong nghé. Chinh phu
cling can chu dong thiét ké cac chuong trinh
hop tac chién lugc voi céac tap doan 16n tron
nuoc - luc lugng d3 c6 nang luc to, chirc va
dinh hudng phat trién ro rang. Sy dong hanh

hi¢u qua gitta Nha nudc va khu vuc nay cod
thé tao dong luc manh mé cho tang truong.
Kinh nghi¢ém Han Qudc cho thay, chinh sach
ho tro cic tap doan lén co6 nang luc canh
tranh quoc té la yéu td nén tang de trién khai
thanh cong cac du an dau tu 16n nhu dién hat
nhan, dudng cao toc hay dudong sat toc do
cao - nhitng linh vyc ma Viét Nam dang

huéng dén. | .
- Thuc day chinh Ehﬁ dién tor va chuyén
do1 so trong quan 1y nha nude: Chuyén doi1 s6
la hudéng di tat yeu d€ bao dam phat trién
nhanh va bén viing tai Vi¢t Nam. Tuy nhién,
d¢ nang cao hi¢u qua trong quan ly nha nudc,
can chy trong mot s6 ndi dung trong tdm. Thur
nhat, can trién khai chuyén doi so theo chiéu
doc, bao dam su thong nhat tir trung wong dén
dig phuong, tranh tinh trang phan manh hé
thong thong tin. Thir hai, can phat trién theo
chiéu ngang, hinh thanh h¢ thong dir li¢u tap
trung gilta cdc nganh tai cung mot dia
phuong. Thu ba, can cu thé hoa danh myc dir
liéu dung chung ca theo chiéu doc, chiéu
khoa hoc
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ngang va theo quy mo vung. Thur tu, hé thong
du lieu can dam bao tinh thoi gian thuc va
nang lugc du bao, phuc vu hiéu qué qué trinh
ra quyet dinh. Cudi cung, moi can bd cong
guyen can hiéu diing ban chat cua chinh phu
ién to va chuyén doi so, tranh tinh trang

khau hiéu hodc nham lan véi ing dung cng
nghé thoéng thuong

- Nang cao nang lyc lanh dao, djéu hanh
ciia doi ngil can bo dia phuong, nhat la cap
xd: Mot trong nhirng yéu t6 then chét gifip
cac quoc gia nhu Trung Quoc, Han Quoc,
Singapore va An D¢ dat tang truong dot pha
la doi ngli 1anh dao c6 tam nhin dai han, tu
duy chijén luoc va dinh hudéng phat trién nhat
quan. O cap qudc gia, nang lyc lanh dao dinh
hinh chinh sach; song ¢ cap dia phuon dag
biét 1a cap so, nganh va cap xd, nang %uc to
chtrc thyc thi lai quyét dinh hleu qua cua
chinh sach, dic biét 1a trong boi canh Viét
Nam dang Vém hanh mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap. Do do, chinh quyén dia
ghuorng can chy trong dao tao, boi dudng can

0 lanh dao nham dap ung cac yéu cau mai vé

cong nghé, d6i mdi sang tao, chuyén doi so,
phat trién_bén virng va lién két vung. Cach
ti€p can can dé cap tinh hiéu qua, thuc tién va
linh hoat trong di€u hanh - thay vi cgng nhac
theo quy trinh - nham t6i vu hda ngudn lyc va
han ché lang phi trong qua trinh phat trién.

4.2.2. Von nhan lyc

- Phat trién tu duy va k¥ nang trong gido
duc pho thong: Gido duc pho thong la nén
tang d¢ hinh thanh tu duy va k¥ nang cho luc
lugng lgo dong twong lai, qua d6 nang cao
nang suat va nang lyc canh tranh quoc gia. Du
chuong trinh hién hanh da m¢ rong vé kién
thirc nhung ndi dung phat trién ty duy phan
bi¢n, k¥ nang thich Ung, tinh than hoc tap
sudt doi va cong dan toan cau van con han
ché. Nhi€u quoc gia phat trién nhy Singapore,
Nhét Ban va Han Quoc dd cho thay tam quan
trong cua gido duc can bang gitra kién thug -
tu duy - ky nang d6i voi tang trudng bén
vimng. Tu nam 2004, Singapore trién khai
chinh sach “Teach Less, Learn More”, giam
tai ly thuyét, ting cuong phat trién k¥ nang
mém, tu duy phan tich va lam viéc nhom. Mo
hinh nay gitp hoc sinh chu dong giai quyét
van d¢ thuc tien va thich nghi vé1 méi truong
toan cau. Han Quoc, véi chién lugc tap trung
vao gido duc STEM, da hinh thanh nén tang

cho cac tdp doan cong nghé toan cidu nhu
Samsung, LG - tr¢ thanh dong luc chinh cua
nén kinh té tri thirc.

- Thuc day doi méi sang tao trong gido duc
dai hoc va sau dai hoc: Giao duc dai hoc
khong chi truyén thu tri thirc hién httu ma con
dong val tro quan trong trong dinh hinh va
phat trién tri thirc méi. Do6i moi sang tao ya
nghién ctru khoa hoc 1a hai try cot thyic day
qua trinh nay, voi tac dong truc tiép dén chat
lugng dao tao va nang luc canh tranh quoc
gia. Trong boi canh trién khai Nghi quyét 57,
vai tro cua cac truong dai hoc va vién nghi¢n
cuu tré nén dac biét quan trong. Viét Nam can
tap trung vao ba huong: (1) tang cudng
nghién cuu khoa hoc va két no1 voi doanh
nghiép, mg dung cong nghé trong giang day
- hoc tap (kinh nghlem tr My, Singapore,
Han Quoc) (2) phat trién cac trung tim
nghién ctru manh, ﬁe sinh thai khéi nghiép va
do1 moi sang tao nhu céc dai hoc hang dau thé
]%101 (MIT, Stanford, Harvard) (3),gan ket dai

oc - chinh phu - doanh nghiép dé giai quyét
cac van dé thyc tién dua trén ticp can%d\oa
hoc, c6 minh chimg rd rang - hoc héi tir md
hinh NUS (Singapore) va SNU (Han Quoéc).

- Phét trién ngudn nhan luc chat luong cao
phu hop voi déc thu tung dia phyong: Ngoai
gido duc dai hoc, Viét Nam can day manh cac
chyong trinh dao tag dai han va ngan han
nham phat trién ngudn phan luc chat llIO’l’lg
cao, phu hop véi dac diém va boi canh tung
dia phuong. Cac du an chién luoc nhu san
bay Long Thanh, dién hat nhan tai Khanh
Hoa (mo1), hay cong nghiép ban dan dat ra

€u cau dac thu ma hé thong dao tao dai tra

ién nay chua thé dap tm day du. Kinh
nghiém tir Trung Quoc cho thay viéc gan két
gitra du bao nhu cau va chinh sach dao tao la
chia khoa. Theo d6, Viét Nam can: (1), nang
cao nang lyc du bao phla cauy - moi dia
phuong pha1 x4c dinh 16 nhu cau lao dong
cho timg dy 4n cu thé, thay vi tiep can chung
chung nhu hién nay; (2) cung cd cong ta¢ dao
tao phia cung - ra soat nang luc hién c6 dé xay
du'ng chinh sach ddo tao linh hoat, kip thdi
dap ung yéu cau vé so luong va chat lugong
nhan lyc.

- Phat trién k¥ ning sd va nang lye ¢ong
nghé: Pé thyc thi hiéu qua Nghi quyét s0 57,
Viét Nam can dic biét c%lu trong dén viéc xay
dung nang luc s6 va tu duy cong nghé & moi
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cap. Trude hét, 1anh dao chinh quyén, doanh
nghi¢p va cac chuong trinh dao tao can thic
day tu duy chuyén doi sO nhu mot nén tang
dan dat thay doi - bdi rao can lén nhat cta
chuyén doi so 1a yeu to con nguoi. Tiép theo,
can phat trién cac chuong trinh dao tao ky
nang so, ung dung Al theo tung nhoém doi
tLrO’ng,,cap do va nén tang. Cuoi cung, ky
nang so va nang luc tmg dung cong ngh¢ can
trg thanh chi tiéu danh gia: trong dao, tao (doj
v6i ngudi hoc), trong nghién ciru (ddi vo1 dé
tai khoa hoc) va trong quan tri (KPIs/OKRs
v&i.co quan nha nudc, doanh nghi¢p). Bai hoc
tir An Do cho thay viéc dau tu manh vao gido
duc STEM va dag tao cong nghe¢ d4 tao ra doi
ngil nhan luyc chat luong cao, gitp quoc gia
nay tré thanh trung tdm CNTT toan cau, thu
hat nhiéu tdp doan Ién nhu Google,
Microsoft, IBM.

- Thu hat va giit chan Jao dong chit luong
cao, trong cac nganh chién luoc: Ca¢ nganh
chién lugc doi hoi ngudn nhéan lyc chat lugng
cao, tuy nhién nhiéu dia phuong - dic bict
ngoai cac trung tam_lon nhu Ha Noi,
TP.HCM, Héi Phong - van gap kho khan trong
viéc thu hut va gitr chan luc lugng nay, nggy
ca khi da co chinh sach thy nh@p hap dan. Néu
khong duoc giai quyet van dé nay s€ can tro
hiéu qu4 trién khai cac nghi quyét phat trién
vung. B¢ tang ndi luc, cc dia phuong can: (1)
bao dam on dinh kinh té vi mo, phat trién ha
tang xa hdi ve gido duc, y t€ dé nguoi lao dong
an tam lam viéc; (2) cai thién mo1 truong quan
tri cong theo hudng chuyén nghiép, don gian
hda thl tuc thi thuc va nhap cu, hod tro tai
chinh va tao diéu klen dé chuyén gia tham gia
nghién ctu, doi mdi sang tao hodc tu van
doanh nghl lla) va (3) xay dyng moi truong
lam vigc linh hoat, nang dong - yéu to then
chot dé gilr chén nhén luc dai %an thay vi chi
ding lai ¢ vige thu hut ban dau

42.3. Piéu kién lao dong va dgn s6 hoc

- Tang cuong sb lwong va chat luong luc
luong lao dong: Du hién tai Viét Nam c6 luc
luong lao dong doi dao so véi khu vuce, nhung
dang doi mat véi toc do gia hoéa nhanh va
nguy co két thic giai doan dan sd vang vao
nam 2038. Do d6, can hoan thién chinh sach
dan s6 dé duy tri muc sinh thay thé phu hop
theo yung mién. Pong thoi, can ¢6 chinh sach
khuyén khich phu nir gia nhap thi truong lao
dong (nhu nha tré, thoi gian 1am viéc linh

hoat, bao hiém thai sén). Vi sy gia nhap cua
Gen Z — luc lpong ndpg dong, nhanh thich
nghi véi chuyen do6i s0 nhung thicu tinh on
dmh — can xay dung chinh sach phu hop dé
gilt chan hoac thay thé linh hoat. Bén canh
d6, do phan 16n lao dong dudi 40 tudi van
thugoc nhom lao dong gian don, can tang
cuong dao tao k¥ nang so va chuyén mén ky
thuadt nham ning cao chat lugng lao dong
trong trung han.

- Gan két do thi hoa véi dleu kién lao dong
va dan cu: D6 thi hoa c6 vai tro nén tang dé
nang muc thu nhap va duy tri tang truong.
Khi di kem voi ha tang va dich vu xa hoi phat
trién, do thi hoa gitip str dung hiéu qua nguon
lag d(f)ng. Do do, quy hoach hop 1y va phat
trién cac do thi vé€ tinh s€ gitp phan bo dan cu
- lao dong hop 1y, giam tai cho cac do6 thi 16n
nhu Ha Noi, TP.HCM, Pa Nang.

- Tang cuong tuong thich gitta lao dong
nhap cu va nguodi dan ban dia: Thay vi chi tap
trung vao sO lugng, Viét Nam can chuyén
hudng sang thu hat lao dong nhap cu c6 chat
lugng - tic c§ ky nang, hoc van va kinh
nghiém - dé bo sung cho diém yéu cua lao
dong ban dia (AbqElsoud va cong su, 2020).
Ba hudng chinh gom: (1) thu hat nhan luc ky
nang cao ma lao dong dia phyong chua dap
Ung dugce; (2) tim kiém ngudn nhén lue co
kha nang b6  sung cho thi truong lao dong noi
dia; va (3) nang cao k¥ ning cua lao dong ban
dia dé phdi hop hiéu qua véi lao dong nhap
cu, tao gia tr1 cong huong thay vi thay the.

4.2.4. Cong nghe, doi moi sang tao va thay
déi co cdu

- Chuyén d6i sb trong khu vue cong - bam
bao tinh nhit quin va xuyén sudt: Dé qua
trinh chuyén dd1 so thanh cdng, Viét Nam can
dam bao tinh nhat quan tur trung vong dén dia
phuong théng qua: (1) xay dung danh myc
chuong trinh trong diém co ha tang va phan
mém dong bo; (2) phat trién nén tang dir liu
dung chung, c6 quy dinh phan cap truy cap;
va (3) ap dung cég¢ ti€u chuan chung veé dir
li¢u va bao mat dé tang két noi, gidm phan
manh_hé thong (xem Nguyeén Kim Puc &
Nguyén Dong Phong, 2024).

- Chuyén do6i s6 trong khu vuec tu - Can sy
hd tro tir Nha nudc: Trong khi cac tap doan
16n va startup da chu dong thich nghi, thi cac
doanh nghiép SMEs truyén thong van lung
tung voi chuyén doi s6. Nha nudc can: (1) tap
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trung ho trg SMEs; (2) t6 chirc dao tao co ban
vé cong nghé, Al va nguyén 1y ing dung; (3)
chia sé cac bai hoc thuc tién, mo, hinh cong
ngh¢ kha thi theg nganh nghé dé SMEs co
dinh hudng cu thé (xem Nguyén Kim Puc &
Nguyén Bong Phong, 2024).

- Tang cuong lan toa cua kinh t& s0 trong
djéu hén% kinh té: Bén canh phat trién kinh t¢
s0 161 (ICT), can dic biét chu trong kinh 1€ s6
lan téa - ung dung cong ngh¢ so vao tat ¢a
linh vuc. Viet Nam c6 thé hoc héi Han Quoc
trong viéc: (1) phat huy vai tro chu dao cua
Nha nudc xay dung ha tang cong ngh¢; (2)
dinh huong tich hop cong nghé so6 vao tung
nganh, linh vuc, don vi d€ lan téa hi¢u ung
kinh té s0; va (3) van dung mo hinh 4P
(Public - Private - People Partpership trong
tung chu dé cua kinh t¢ s0, nhdm huy dong
hiéu qua sy tham gia dong thoi cua Khu vuc
cong - Khu vuc tu - Nguoi dan/Cong dong,
tao dong luc phat trién toan dién va lau dai
cho cac dia phuong sau sap nhap..

- Lién ket ba nha: Chinh quyén - Doanh
nghi¢p - Truong/Vién: Céc truong/vién khong
chi dao tao nhan lyc ma con 1a ngudn cung
nghién ctru - tu van. Can thic day hop tac hai
chiéu: (1) truong/vién gan chuong trinh va
nghién ctry voi thuc tién; (2) doanh nghiép va
chinh quyén dat hang, phan ho6i nhu cau. Nha
nudc can tao diéu kién tai chinh va dat dai de
phat trién cac dai hoc vung tré thanh trung tam
nghién ctru hang dau khu vyc.

- Phét trién hé sinh thai d6i moi sang tao va
hd tro startup: Can xay dung cc trung tim
R&D, trung tam d6i moi sang tao, vuon wom
khoi nghiép, dac bi¢t trong cong nghé cao
nhu Al fintech, biotech. Dong thoi, can dau
tu manh hon yao R&D cong - tu va tang
cuong lién két gitra chinh quyén, doanh
nghi¢p, trudong/vien nham thic day chuyén
gilao cong nghe.

- Tang hiu qua co cau nganh kinh té hién
hanh: Nong - lam - thuy san: Khong tap trung
giam ty trong ma can nang cao hiéu qua qua
néng nghiép cong nghé cao, st dung tai
nguyén bén ving, giam tac dong moi truong.
Cong nghi¢p va § ch vu: Pay manh cong
nﬁhiép nang luon sach, ban dan, dién hat
nhan. BDong thoi phat trién dich vu c6 gia trj
cap nhu logistics, tai chinh, du lich va kinh té
bién — cac linh vuc giau tiém nang chua duoc
khai thac to1 da.

4.2.5. Dieu kiép kinh té vi mé

- BPdy manh dau tu cong c6 chon loc, uu
tién khoa hoc - cong nghé¢ - d6i médi sédng tao
va ha tang giao thong lién két vung: B¢ to1 uu
héa hiéu qud, dau tu cong can duoc trién khai
chon loc, tap trung vao cac du an trong diém
c6 tac dong lan toa 16n thay vi dan trai kém
hiéu qua. Pac biét, dau tu vao khoa hoc -
cong ngh¢ - d61 moi sang tao va ha tang giao
thong 1ién ket ndi vung ya lién vung (cao toc,
cang bién, san bay,...) can duogc uu tién. Vigt
Nam c6 thé tham khdo bai hoc tr Trung Quoc
(1999-2007) v} ba nhoém giai phap 1 %hoat:
(1) huy dong von théng qua traj phiéu chinh
phu va hop tac cong - tu; (2) diy nhanh giai
phong mat bang bang quy hoach hop 1y va
chinh sach dén bu p%u hop; (3) quy hoach
nguoén cung vat liéu nham chu dong chudi
cung ung, tranh gian doan thi con

- Kiém soat lam phat va on din ‘kinh té vi
mo: On dinh vi md va kiém sodt lam phat &
muc ky vong la diéy kién can dé thu hut dau
tu tu nhan va thac day tang trudng. Trong boi
canh tang trudng toan cau ¢ muc 3% va khu
vuc Dong Nam A khoang 4,5%, muc ti€u
tang truong hai con s6 cua Viét Nam s& gi
thach thurc %0’11 néu khong c6 si diéu hanh hnﬁ
hoat. Do do, van dé khong ndm & muic lam
ﬁhét cao hay thap, ma & viéc Chinh phu o

ich ban du phong va cong cu dicu tiét phu

hop dé kiém soat theo muc ti€u ky vong.

. - Bado dam nguon thu bén viing dé duy tri
dau tu cong: Giai doan 2015-2024, Vi¢t Nam
lién tuc duy tri tinh trang tham hut ngan sach,
du mutc tham hyt nam trong gidi han khu vyc
va c6 xu, hudng cai thién. Tuy nhién, néu
khong kiém soat tot, nguy co lam tang ng
cong hodc thu hep du dia tai chinh danh cho
dau tu cong la dang ké. Do do, can dac bi¢t
chu trong dén m& rong co so thue, kiém soat
chi thuong xuyén va nang cao hiéu qua chi
dau tu, cong, dac biét 1a nhan manh chuyén
dich dau tu cong “tao TFP” cho dia phuong.

- Phat trién cac tdp doan kinh té 16n co
nang lyc canh tranh khu vuc va toan cau: Vi¢t
Nam hién da c6 mot s6 doanh nghi¢p lon
vuon ra khu vuc nhu Vingroup, FPT, Viettel,
Vipamilk... Nhiéu truong hop van con han
ché v€ quy md von, nang suat lao dong, tu
dong hoa va kha nang tham gia chuoi gia tri
toan cau. Giai doan téi can co chién lugc 10
rang dé phat trién cac tap doan kinh té manh
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thong qua: (1) xay dung thuong hi€u quoc té;
(2) khuyén khich dau tu ra nudc ngoai
FDI hoac M&A; (3) phat trién h¢ sinh thai
doanh nghlep phu trg, nang cao nang luc canh
tranh toan dién.

4.2.6. Thwong mai quoc té va FDI

- M6 rong xuat khau, tan dung FTA dé tiép
can thi truong moi: Vlet ‘Nam can khai thac
t6i da cac hiép dinh thwong mai tu do nhu
CPTPP, EVFTA, RCEP,dé mo rong thj
truong, giam rao can thué quan va phi thué
guan. Bén canh do, can dinh ky danh gia hoat

ong san xuat - cheé bién - ti€u thu theo tung
tinh va theo tirng nhom san pham, dong thot
phan tich yéu cau k¥ thuat tir cac thi truong
xuat khau. Doanh nghi€p can chu trong nang
cao chat lugng san pham, tiéu chuan ky thuat,
trach nhi¢m lao dong va truy xuat nguon goc.
Viéc xay dung thuong hi¢u va nang luc chuoi
gia tri s€ gilp nang cao gia tri xuat khau va
giam thiéu rui ro tur cac rao can thuong mai.

- Thu hut FDI chat lugng cao, cong nghé
hién dai, than thién méi truong: Viét Nam can
uu tién thu hut cac du an FDI cong nghé cao,
nang lugng sach, san xuat xanh thay vi cac du
an tham dung tai nguyén, gay 6 nhiem. Pay la
hydng di phu hop vé1 chién luge fang truong
bén ving, cai thién chat lugng song va thuc
hién cac cam k¢t khi hau, bao gom muc tiéu
Phat thai rong bang 0 vao nam 2050. FDI chat

uong cao cing gop phan nang cao ning suat,
giam 1€ thugc vao lao dong gia re va tal
nguyén tho.

- Chu trong tinh lan toa va két ndi cua FDI
v6i khu vuc noi dia: Nhiéu nghién ctru, trong
d6 c6 Forte & Moura (2013), khang dlnh tac
dong cua FDI phu thudc vao dac diem ndi taj
cua ting dia phuong. Mic du FDI c6 thé
dong gop vao GDP va tao viéc lam, hi¢u qua
thue su chi dat duge khi ¢6 su két noi vgi
doanh nghi¢p trong nude. Nguoc lai, nép
FDI chi tan,dung chi phi ré va uu dai thue
khong chuyen giao cong ngh¢ hay hinh thanh
chud1 cung ung noi dia, thi gia tri gia tang
thue té cho nén kinh té rt thap. Do d6, Viét
Nam can chuyen tir cach tiép can dya vao so
lugng dy an va mirc giai ngan sang hudng
tiép can chién_luoc dai han - tap trung vao
phat trién chudi cung Umg ndi dia, néng cao
nang luc doanh nghiép ndi va tang tinh lan
toa cong nghé.

4.2.7. Tai nguyén thién nhién va dia ly
- Quan ly khai thac tai nguy¢€n hi¢u qua va
bén vimng: Viét Nam c6 n}guon tai ngu%/
phong phu, song vi¢c khai thac tho dang la
suy_glam gia trl kinh té, gy ¢an kiét va o
nhiém mai truong. Viée shat trién kinh té can
di doi v6i bao vé thién nhién, ap dung kinh té
tuan hoan, tai ché va tiét kiém tai nguyén,
hudng dén muc ti€u phat trién bén virng.

- Tung buge chuyén dich fir khai thac tai
nguyén sang khai thac loi thé dia ly de phag
trién nang luong tai tao: V6i tiém nang 16n vé
dién mat troi, dién gio va thuy dién, Viét Nam
can thac déy R&D, phat trién chinh sach thu
hut dau tu vao nang luong sach va nang cap
ludi dién thong minh. Dicu nay vira dam bao
an ninh nang luong, yura thyc hién cam két
net-zero vao 2050. DPong thoi, can tan dung
loi the dia ly tirng vung, nhu phat trién dién
g16 va dién hat nhan tai Khanh Hoa (khu vuc
Ninh Thuan), dé xay dung h¢ sinh thai nang
lugng tai tao phu hop dia phuyong.

4.2.8. Phat trién ya lién ket vung |

“Vung” duge ti€p can trong bai viét ndy
voi tu cach 1a mQt khung phan tich phat trién
kinh té - xa hoi tong thé, mang tinh hoc thuat,
khong gan v&i mot vung cu the.

.- Tang quyeén tu chu va vai tro cia Hoi
dong diéu phoi vung;: Phat ‘huy vai tro thyc
chat cuia Hoi dong dicu phoi vang doi hoi hai
yéu to: (1) chu _dong dinh hinh chién [uoc ndi
vung va lién vung; (2) dugc trao quyen quyét
nghi doc 1ap voi cap hanh chinh, Diém nghén
16n nhét hién nay la thiéu co ché phan uyén
thuc chat, khién chién lugc ving khé kha' thj
du di co dlnh huéng tir Trung wong. Co ché
dic thu 1a chia khoa cho su phoi hop hiéu qua
gitra cac dia phuong trong vung (xem Nguyén
Kim Dtrc & Nguyén Dong Phong, 2024).

- Pau tu ha tang giao thong dé thuc day lién
ket vung tryc ti€p:, Cac tuyen cao toc, cang
bién va san bay la nén tang cho luu thong hang
h¢a, thu hut day tu va két ndi thi truong. Lién
két vung tryc tiép nho ha tang hién dai sé giup
giam chi phi logistics va tao dong luc phat
trién dong déu gitra cac khy vuc.

- Lién ket vung glan tiép thong qua cong
nghé dé giai bai toan chuyén gia: Thu hut
chuyén gia vé cic dia phuong kho khan la
thach thuc 1on. Ung dung lam vi¢e tur xa, tu
van tryc tuyén sé giap dia Ehu’ong tiép can
ngudn chuyén mon cao ma khong can chuyén
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gia cu tra dai han, tir d6 nang cao chat lugng
quan tri va lao dong tai cho.

- Thuc, day KHCN - d6i moi sang tao -
chuyén do6i s6 quy mo6 vung: (1) Thanh la
trung tam nghién ctru va vuon wom co tin
lién ket gilra cac tinh d€ dung chung nguon
h_rc; (2) Xay dung hé thong dir licu s6~lién
vung phuc vu diéu hanh, quy hoach va ho trg
doanh nghlep, 3) T1ch hop nén tang hanh
chinh cong truc tuyen gitra cac tinh nham
néng cao hi¢u qua dich vy cong.

- Hinh thanh cum nganh va chudi cung
tmg ndi dia: Can phat trién cum nganh theo
thé manh timg dia phuong dé ting tinh canh
tranh_ va hQi nhap chudi gia tri toan cau. Vi
du: dong bang song Ctru Long phat tri¢n non
nghiép cong nghé cao va thuy san; Bac Nin
- Hai Phong - Bac Giang tip trung cong
nghiép dién tr va phu tro.

5. Két luén,

Trén co s0,tong hop ¢o chon loc cac nghién
ctru qyoc ¢ 16 vé cac > yeu t6 thuc day tang truong
kinh t&, két hop v61 kinh nghiém cua cac quoc
gia da thanh cong trong khu vuc va déc glem
chién lugc phat trién cua Viét Nam, bai viét ¢é
xuat khung giai phap xoay, quanh 8 nhom yéu
t6 cot 16i: (1) Dieu kién thé ché; (2) Vén nhan
lue; (3) Dicu kién Jao dong va nhan khau hog;
4) Cégﬁ nghg, doi mdi sang tap va tai cau
trac kinh t&; (5) On dinh kinh t€ vi mo; (6)
Thuong mai qudc té va dong von FDI; (7) Tai
nguyén thién nhién va dia ly; va (8) Phat trién
va lién két vung. Viét Nam hi¢n dang hoi tu
nhi¢u ddc diém tuong dong vadi cac quoc gia
trong giai doan “tién cat canh” trudc khi bugc
vao thoi ky tang trudng but pha. Nhitng nén
tang dé chuyén minh sang mot giai doan phat
trien méi da dan hinh thanh ro, nét. Bai viét
nay khong chi gdp phan cung cap co sé khoa
ho¢ cho céc chién lugc phat trién dang duoc
trién khai, ma con dua ra mét sO goi y mang
tmh dinh hudng nham ho trg Viét Nam xay

%chinh sach phu hgp trong boi canh mai
day ién dong va canh tranh. ¢
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Summary

This paper proposes strategic directions to
support Vietnam’s pursuit of double-digit
economic growth during the 20262030 peri-
od, with an emphasis on both rapid and sus-
tainable development. Drawing on a compre-
hensive review of international literature, the
study identifies eight key drivers of economic
growth. By benchmarking Vietnam’s structur-
al characteristics against those of other
Southeast Asian economies and selected suc-
cessful Asian cases, the paper presents con-
crete strategic solutions tailored to each driv-
er. The study offers policy-relevant insights to
inform the formulation and implementation
of national growth strategies as Vietnam
enters a new era of development.
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