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ghién citu nay xdy dung hé thong tiéu chi phuc vu ddnh gid mirc d thiee hién dau
/ tw truc tiép nuoc ngoai (FDI) theo dinh hwdng phat trién xanh nham dap wng yéu

cay chuyén doi mo hinh tang truong gan vai phat trién bén vitng (PTBV) tai Viét Nam. Hé
thong tiéu chi duoc hinh thanh trén co so tong hop Iy ludn quoc té ket hop voi kinh nghiém
trién khai trong nudc va bao gom bon nhom: (i) chuyén giao cong nghé sach va than thien moi
trwong; (it) hieu qua su dyng nang, lwo’nf va tai nguyén; (iii) giam thiey phat thai va 6 nhiém,
(iv) dong gop vao phat trién kinh te - xa hoi bén virng. Mo hinh dwoc kiém dinh thong qua khao
sat 103 doanh nghiép FDI dang hoat dong, dong thoi ap dung cac phwong phap phan tich nhuw
Cronbach s Alpha, twong quan va hoi quy tuyén tinh dé danh gia mirc do phu hop. Keét qua cho
thday ca bon nhom tiéu chi déu phan anh ro yang murc do doanh nghiép thuc hién FDI theo dinh
huong xqnh. Trén co so do, nghién cuu dé xuat mot so ham y nham hoan thién hé thong tiéu
chi va ho tro doanh nghiép nang cao mirc do thuc hién FDI theo dinh huong phat trién xanh.

T khoa: Dau tu tryc tiep nuoc ngoai (FDI), doanh nghiép FDI, phat trién xanh, tiéu chi
danh gia, phat trién bén viing, cong nghé sach.

DOI: 10.54404/JTS.2026.211V.01

JEL Classifications: F21; F23; 056, Q01; O44.

1. Dat van dé

. FDI da dong vai tro quan trong trong thtic
day tdng trudng kinh te, chuyén giao cong
nghé va nang cao nang luc canh tranh tai cac
quoc gia dic biét 1a cac nudc dang phat trién.
Tai Viét Nam, khu vuc FDI khong chi gop
phan mo rong san xuat, tao viéc lam va tan
cuong xuat khau ma con 1a dong lyc chin
chg qua trinh cong nghié¢p hoa va hoi nha
quoc t¢. Tuy nhién, bén canh nhiing loi ic
kinh té, FDI cling tiém an cac hé luy tiéu cuc
vé moi truong va xa hoi nhu khai théac tai
nguyén qua muc, 6 nhiém va phat thai khi nha

kinh néu khéng dugc kiém soat theo dinh
hudng PTBV (OECD, 2023). .
Trong boi canh yéu cau chuyén doi md
hinh ting truéng ngay, cang dit nang yéu to
moi truong va cong bang xa hdi, khai niém
FDI xanh (Green FDI) da dugc hinh thanh va
ngay cang dygc quan tam trong chinh sach
dau tu quoc t€. Theo UNEP (2022), FDI xanh
dugc hiéu la dong von FDI hudng vao céc
hoat dong than thién v4i moi truong, ru tién
cong ngh¢ sach, st dung tai nguyén tiét ki¢m
va ho trg thuc hién cac muc tieu PTBV cua
Lién Hop Quoc (SDGs). Loai hinh FDI nay

Tac gia lién hé: dtthanh@hnmu.edu.vn
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khong chi gop phén han ché tdc dong bat loi
dén hé¢ sinh tﬁéu ma con tao hi¢u ung lan toa
vé cong nghé¢ va do6i moi theo hudng xanh tai
quoc gia tiép nhan.

Viet Nam da xéac dinh r§ dinh hudéng thu
hat FDI xanh trong cac chién lugc phat trién
quog gia nhu Chién lugc Tang truong xanh,
Chién lugc quoc gia ve bién doi khi hau va
cam két dat phat thai rong bang “0” tai
COP26. Tuy vay, trén thuc te, vi¢c trién khai
FDI xanh van doi mat voi nhicu thach thiec,
ddc biét 1a thicu h¢ thong ti€u chi danh gia rd
rang, cu thé va phu h(_)% véi dicu kién trong
nuoc. Piéu nay khong chi gay kho khan trong
viéc sang loc, quan 1y va giam sat cac du an
FDI, ma con tiém an nguy co cac du an FDI
duoc cong bo 1a than thién véi moi truong,
nhung trén thuc t€ khong dép tng day du cac
yéu cau vé PTBV, gay sai léch trong nhan
thirc va hi€u qua chinh sach.
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kiém soat hodc gay anh huong dang ké dén
hoat dong cua doanh nghi¢p do (International
Monetary Fund, 2020). Khai niém FDI khong
chi 1a sy chuyén giao von, ma con bao gom
cong nghé, ky nang quan 1y va nang lyc doi
moi, dong vai tro tich cuc trong qua trinh
chyyén doi kinh t€ dia phuong. OECD (2021)
nhan manh rang FDI, ngoai viéc tao dong lyc
tang truong kinh té, con gbp phan thuc day
hoi nhap toan cau thong qua cac dong chay
cong ngh¢ va tri thuc.

Trong boi canh PTBV ngay cang tré thanh
muc tiéu trong tam, viéc danh giad FDI xanh
can dya trén mot so ti€u chi rd rang nham xac
dinh muc d§,dong gop cua dong von dau tu
nudce ngoai doi vé1 mo1 trudong va xa hoi. Theo
UNEP (2022), FDI dugc xem la “xanh” néu
dau tu vao cac linh vuc nhu ning lugng tai
tao, cong ngh¢ sach va cong nghiép than t%ién
vo1 moi truong, voi muc tiéu giam thi€u tac

—e— San xuSt va phan phéi dién, khi. nude va diéu hoa
—e— C&p nudc va xi¥ Iy chat thai

—e— Néng nghiép. 1am nghiép va thay san
—e— Hoat déng chuyén mén. khoa hoc céng nghé

2019 2020 2021

(Nguoén: CIEM, 2022)

2022 2023 2024
Nam

Hinh 1: Thu hit FDI mét sé nganh theo dinh huong phat trién xanh tai Viét Nam
giai doan 2019 dén thang 6/2024

Trudc yéu cau cap thiét trong viéc dinh
hyéng, giam sat va nang cao chat lugng dong
von FDI phuc vu muc tiéu PTBV, nghién ctru
nay tap trung xay dung va ki€ém dinh mét hé
thong ti€u chi danh gia mgc do thuc hién FDI
theo dinh hudng phat trién xanh cia doanh
nghiép tai Viét Nam.

2. Tong quan cac nghién ciru lién quan

FDI 1a hinh thirc dau tu xuyén qudc gia,
trong d6 nha dau tu nudc ngoai s¢ hiru tir
10% c6 phan hoac quyén biéy quyeét tai mot
doanh nghi€p & qudc gia ti€p nhan nham

dong ti€u cuc dén hé sinh thai. Zhang va Wang
(2021) de xuat rang FDI xanh can dap ting cac
tiéu chi nhu: gidm phat thai khi nha kinh, su
dung hi¢u qua tai nguyén thién nhién va thac
day su phat trién ctuia cac nganh kinh té xanh.
Bén canh d6, OECD (2021) cho rang FDI
xanh dong gop dang ké vao tién trinh thyc
hién cac muc tiéu SDGs, dac biét trong nhiing
linh vuc ¢6 lién quan dén nang lugng sach, mo
hinh san xuat bén virng va kha nang thich ung
véji bién doi khi hau. Tu nhan dinh nay, h¢
thong tiéu chi danh gia FDI xanh can xem xét

=

4  thuong mai

S6 211/2026



KINH TE VA QUAN LY

murc do than thién moi truong cua hoat dong
dau tu, hiéu qua giam phat thai va sir dung tai
nguyén, cung vo1 muc do doanh nghiép ho trg
cac muc tieu PTBV ¢ pha,m vi rong.

Cung v6i sy phat trién cua ly thuyét yé
FDI xanh, nhiép nha nghién cuu da nhan
manh su can thiét phai xay dung céc tiéu chi
cy thé d€ danh gia tinh bén viing cua cac dong
von nay. Zarsky (1999) cho rang mgt dong
FD] duoc xem la xanh khong chi can gidm
thiéu 6 nhiém mdi truong tai diém tiép nhan
ma con Ehéi dam bao kha ning chuyén giao
cong nghé sach va tuan thu nghiém ngéat cac
tiéu chuan moi trudong quoc t€. Mé rong goc
nhin, Wheeler va Mody (1992) luu y rang tac
dong tich cyc cua FDI xanh khong chi thé
hién ¢ khia canh moi truong ma con & kha
nang lan toéa cong ngh¢ va thic diy nang luc
canh tranh bén viing cua nén kinh t& dja
phuong. Bén canh do, Gentry (1999) nhan
manh vai tro cua tinh minh bach thong tin ya
viéc 16ng ghép cac muyc ti€éu PTBV vao chién
lugc hoat dong clia doanh nghiép nhy nhing
yéu t6 khong thé thiéu dé danh gia chat luong
va tadc dong dai han cia FDI xanh.

. Co thé thay rang viéc danh gia FDI xanh
can dya trén nhitng ti€u chi toan di¢n nham
bdo dam sy can bang gitta tdng truong kinh
té, bdo v¢ moi trugng va tién by xa hoi.
OECD (2023) cho rang dong von FDI xanh
can dugc danh gid dya trén cac ti€u chi nhu:
muc do chuyén giao cong ngh¢ sach, hiéu qua
st dung nang lugng va tai nguyén, kha nang
giam thi€y phat tha; khi nha kinh, tdc dong
tich cuc dén cong dong xa hgj va su tuan thu
cac tiéu chuan mai truong quoc té. Tuong tu,
UNEP (2022) nhan manh rang viéc danh gia
FDI xanh can gan lién v&i muc do dong gop
vao thuc hién cac muc tiéu PTBV, dac bict
trong cac linh vuc nang lugng tai tao, cong
Eﬁhiép tuan hoan va thich tng véi bién doi

i hau. Nhimg tiéu chi nay khong chi phan
anh yéu cau ve bao vé moi trudng, ma con dgt
ra chugn muc cho su hai hoa gitra phat trién
kinh te, xa hoi va bgo ton h¢ sinh thai trong
thu hit dong von quoc té.

Tai Viét Nam, ADB (2023), UNDP (2023)
va CIEM (2022) déu nhan manh su can thiét
ctia cac tiéu chi do luong cu thé nhu: dau tu vao
R&D cong nghé xanh, tao viéc lam gan véi dao
tao k¥ nang xanh, hop tac véi doanh nghiép noi
dia trong chuoi cung ng va dong gdp vao cac

muyc tiéu SDGs cua quoc gia. Cac tiéu chi nay
thé hién muc do gan két gitra FDI va muc tién
PTBYV trong nudc, dong thoi lam 18 tinh chat
“xanh” cua dy 4&n mét cach dinh lugng.

3. M6 hinh va phwgng phap nghién ciru

3.1. Co so ly thuyét xay dung méo hinh
nghién ciru,

. Trong bdi canh FDI ngay cang dugc yéu
cau gin két v6i cac muc tiéu PTBYV, viéc do
luong hiéu qua cua hoat d(f)nquéu tu theo
hudng phét trién xanh khong thé tach roi cac
tiéu chi vé ¢ong nghé, mdi trudong va xa hgi.
Ly thyyét nén tang cua nghién ctru nay la tiép
can v€ FDI xanh dugc phat trién boi UNC-
TAD (2021), Zarsky (1999). Cac nghién ctru
nay nhan manh rang hi¢u quéa cua FDI theo
hudéng xanh khong chi dugc danh gid qua chi
tiéu tai chinh, ma can phai dya trén mac d¢
ma dong von FDI thuc thi cac ti€u chi xanh vé
cong nghg, sur dung tai nguyén, kiém soat
phat thai va dong gop PTBV.

Trén co so ke thira cac quan dlem néu trén,
nghién ctru dé xuat mo hinh véi 4 nhom tiéu
chi danh gid muc d¢ thuc hién FDI theo dinh
hudng phat trién, xanh cua doanh nghiép tai
Viét Nam, bao gom:

(1) Chuyén giao cong nghé sach va than
thién moi truong (CN)

(i) Hiéu qua str dung nang luong va tai
nguyen (NL)

(111) Giam thiéu phat thai va 6 nhiém moi
truong (PT)

(iv) Béng gop vao phat trién kinh té - xa
hdéi ben virng (KT)

‘Mobi nhém tiéu chi duoc lugng hoa qua cac
bién quan sat cu the, dugc ma hoa va thé hién
tai Bang 1 dudi day.

bé luong héa muc d§ tdc dong cua céc
nhém ti€u chi néu trén dén hi¢u qua FDI
xanh, nghi€p cru dé xuat st dung mo hinh
hoi quy tuyén tinh bdi:

=B+ BjCN +BoNL+B3PT+B4KT +e

Tron ({)

Bién phu thuoc FDI: Muc do thuc hién
FDI theo dinh hudéng phat trién xanh

Bién doc lap gom CN, NL, PT, KT (céac
bién CN, NL, PT, KT duoc hinh thanh bang
cach tinh trung binh cdng cac bién quan sat
trong tung bién doc 1ap)

Bo la hang s6 hoi quy; B
hoi quy phan anh mug¢ do %
nhém fiéu chi; & 1a phan du.

= Py lacache sd
ac dong cua tung
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Chuyén giao cong nghé sach
va than thién véi moi truong

Hiéu qua sir dung nang
luong va tai nguyén

Giam thiéu phat thai va 6
nhiém moi trudng

Dbong gop vao phat trién
kinh té — xa h¢i bén viing

(Nguon: Nhém tac gia)

Murc @6 thuc hién FDI
theo dinh huong phat
trién xanh

Hinh 2: M6 hinh cac nhom tiéu chi danh gia murc do thuc hién FDI theo dinh hudng phat
trién xanh cua doanh nghiép tai Viét Nam

Bang 1: H¢ théng tieu chi danh gia gia mirc do thuc hién FDI
theo dinh huong phat trién xanh cua doanh nghiép tai Viét Nam

TT Tiéu chi dinh gia M3 hoa
I Chuyén giao cong nghé sach va than thién véi méi trudng CN
1 Ap dung cong nghé san xuat phat thai thap CN1
2 Co ching nhan méi trudong (ISO 14001, EMAS..) CN2
3 | San pham dat tiéu chuan mdi trudng, dé tai ché, it phat thai CN3
11 Hi¢u qua st dung nang lugng va tai nguyén NL
4 Ty 1€ sit dung nang lugng tai tao NL1
5 Miic tiéu hao ning lugng trén don vi san pham NL2
6 Co hoat dong tai st dung nudc, nguyén li€u hodc chét thai NL3

III | Giam thiéu phat thai va 6 nhiém méi trudng PT
7 C6 chinh sach cong khai vé chuyén dbi xanh hodc trung hoa carbon PT1
8 Co bao cdo ESG hoac PTBV thuong nién PT2
9 Thuc hién giam sat va danh gia tac dong moi trudng doc 1ap, dinh ky PT3
10 | C6 hé thong xir Iy va kiém soat phat thai/d nhiém theo tiéu chuan quoc té PT4

IV | Péng gop vio phat trién kinh té - xa hoi bén ving KT
11 | C6 dau tur vao R&D cdng nghé xanh, méi trudng KT1
12 | Tao viéc 1am gan véi dao tao k¥ ning xanh KT2
13 | Hop tac voi doanh nghiép dia phuong trong chudi cung ting xanh KT3
14 | C6 dong gop vao thyc hién cdc myc tiéu PTBV cuda Viét Nam KT4

(Nguoén: Nhom tac gia)
3.2. Thu thdp dir liéu
Nghién ctru st dung phuong phap_chon
mau thudn tién - mdt k¥ thuat chon mau phi
xac suat - dé khdo sat cac doanh nghiép FDI
dang hoat dong tai Viét Nam c6 kha nang ti€p
can va hop tac khao sat.

Theo khuyén nghi cua Hair et al. (2009)
kich thydc mau t61 thieu can dat mir¢ 5 quan sat
trén moi bién do ludong, Vi 14 bién quan sat
trong nghién cyru, cd mau toi thiéu can thiét la
70 quan sat. D€ dam bao d¢ tin cdy va tang suc
manh thong ké cho cac¢ phan tich, nghién ciru
da thu thap so6 lugng mau 16n hon murc yéu cau.

=

6  thuong mai

S6 211/2026



KINH TE VA QUAN LY

Dir liéu duoc thu thép tor 103 dognh nghi¢p
FDI trong giai doan tu thang 3 dén thang 5
nam 2023 tai 5 dia phuong c6 mat do FDI
cao: Bac, Ninh, Binh Duong, TP. H6 Chi
Minh, Pdng Nai va Hai Phong. Bang héi
khao sat duoc thiét ké dua tren thang do
Likert 5 diém, phan 4&nh muac d6 dong thudn
voi tung tiéu chi xanh di néu.

Cac doanh nghiép khao sat thudc nhiéu
nganh nghé va uy md khéac nhau, dam bao
tinh da dang va dai dlen ve murc do thuc hién
FDI xanh frong thuc tién. Trudc khi phan
tich, dir liéu dugc kiém dinh d¢ tin cay éng
hé s6 Cronbach’s Alpha, ddm bao tinh nhat
quéan ndj tai cua cdc nhom bién do luong.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Kiém dinh d¢ tin cdy thang do

bé danh gid muc d§ nhat quan ndi tai gitra
cac bién quan sat trong mé hinh nghién ciu,
bai viet sy dung kiém dinh hé s6 Cronbach’s
Alpha. Két qua thé hién tai Bang 2 cho thay
hé s6 Cronbach’s Alpha tong thé dat gia tri
0,816, cho thay thang do c6 do tin cay cao vya
dt didu kién sur dung trong cac phan tich tiép

theo (J. F. Hair et al., 2009).

Tiép theo, bang phan tich thong ké ting
bién (Item- “Total Statistics) dugc si dung dé
daph gia muc d6 dong gop cu thé cua tung
bién quan sat. Dir li¢u nay la co s¢ dé xem xét
c6 bien nao khong phu hop can loai bo, dong
thoi cling xac dinh anh hudng cua ting bién
dén hé so tin cay tong thé.

Bang 4 cho thay tat ca cac bién quan sat
déu c6 hé sb twong quan muc - tong da hiéu
chinh (Corrected Item-Total Correlation) cao
hon 0,3, phan a&nh muc d¢ lién két hop 1y gitia
cac bien quan sat va thang do t6ng the. K&t
qua nay cho thay cac bién quan sat déu dong
gbp tich cuc vao thang do va khong c6 bién
nao bi loai trr khoi phan tich. Pong thoi,
khong co6 bién quan sat nao lam tang dang ké
hé s6 Cronbach’s Alpha néu bi loai bd, boi tat
cd gia fri “Cronbach’s Alpha if Item Deleted’’
déu thap hon h¢ s6 Cronbach’s Alpha tong thé
(0,816). Nhu vay cho thay cau tric thang do
c6 tinh 6n dinh va phu hgp cho cac bude phan
tich tiép theo.

Bang 2: Thong ké dg tin cdy

Hé s6 Cronbach’s Alpha

Cronbach’s Alpha dua trén

S6 lwong bién quan sat

cac bién chuin hoa (muc)
0.816 0.815 14
(Nguon: Ket qua xu ly dir liéu cua nhom tac gia, 2025)
Bang 3: Thong ké bién - tong
Gia tri trung Phwong sai thang | Twong quan bién Hé sb
binh thang do do néu bién bi — tong da hi¢u Cronbach’s
néu bién bi loai loai bé chinh Alpha néu bién
bé bi loai b6
CNI1 49,77 46,082 0,496 0,800
CN2 49,32 47,436 0,472 0,802
CN3 49,47 45,879 0,521 0,798
NL1 49,53 48,663 0,341 0,811
NL2 49,49 46,350 0,497 0,800
NL3 49,43 49,502 0,313 0,813
PT1 49,89 46,587 0,425 0,806
PT2 49,30 47,193 0,458 0,803
PT3 49,62 48,473 0,376 0,809
PT4 49,67 47,321 0,426 0,805
KTl 49,54 48,545 0,366 0,809
KT2 49,79 45,444 0,481 0,801
KT3 49,89 44,802 0,503 0,799
KT4 49,34 47,678 0,481 0,802

(Nguon: Két qua xv Iy dir liéu ciia nhém tdc gia, 2025)
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4.2. Thong ké moé td
. Viét Nam ngay cang hdi nhép sau rng vao
nén kinh té toan cau, dac bi¢t ]a thong qua cac
hi¢p dinh thuong mai thé hé modi nhu
EVFTA, CPTPP hay RCEP, vai tro cua khu
vuc dau tu FDI trong viéc hién thyc hoa cac
muc tiéu phat trién xanh ngdy cang tré nén

quan trong. Tuy nhién, phat trién xanh khong
chi dung lai & nhirng khau hiéu chinh sach ma
can duogc lugng hoa thong qua cac ti€u chi do
luong cu theé va c¢6 kha nang phan anh thuc
tien ap dung tai cac doanh nghiép FDI.

Dua trén khéo sgt 103 doanh nghiép FDI,
bang 4 trinh bay thong ké mo ta cua 14 bién

Bang 4: Thong ké mé ta

Tén bién Co miu Gid tri Gid tri Gia tri Do léch chuin
(s0 quan sat) nhé nhat 16'n nhat trung binh
CN1 103 1 5 3,58 0,897
CN2 103 2 5 4,07 0,877
CN3 103 1 5 3,88 0,895
NL1 103 2 5 3,82 0,892
NL2 103 2 5 3,86 0,889
NL3 103 2 5 3,96 0,839
PT1 103 1 5 3,55 0,887
PT2 103 1 5 4,00 0,881
PT3 103 2 5 3,77 0,888
PT4 103 2 5 3,60 0,890
KT1 103 1 5 3,84 0,894
KT2 103 1 5 3,56 0,885
KT3 103 1 5 3,53 0,880
KT4 103 2 5 4,05 0,833
(Nguon: Ket qua xu ly dir lieu cia nhom tac gia, 2025)
Bang 5: Ma tran hé so twong quan
FDI MEAN CN | MEAN _NL | MEAN PT | MEAN KT
FDI Pearson 1 0,643™ 0,647 0,655™ 0,582™
Correlation
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 103 103 103 103 103
MEAN CN | Pearson 0,643 1 0,540™ 0,480 0,352"*
Correlation
Sig. (2-tailed) | 0,000 0,000 0,000 0,000
N 103 103 103 103 103
MEAN_NL | Pearson 0,6477 | 0,540 1 0,572 0,377
Correlation
Sig. (2-tailed) | 0,000 0,000 0,000 0,000
N 103 103 103 103 103
MEAN _PT | Pearson 0,655 0,480 0,572 1 0,493
Correlation
Sig. (2-tailed) | 0,000 0,000 0,000 0,000
N 103 103 103 103 103
MEAN_KT | Pearson 0,582 | 0,352" 0,377 0,493 1
Correlation
Sig. (2-tailed) | 0,000 0,000 0,000 0,000
N 103 103 103 103 103
Ghi chu:

- Hé s6 twong quan Pearson; Sig. (2 dudi) déu co gia tri 0,000
- N =103 cho toan bd cac cép

- ** Murc y nghia théng ké 1% (2 dudi)

(Nguon: Két qua xir Iy diF liéu ciia nhém tac gia, 2025)
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thudc 4 nhom tiéu chi: (i) Chuyén giao con
nghé sach va than thi¢én véi méi truong; (ii%
Hi€u qua st dyng nang luong va tai nguyen,
(iii) Giam thiéu phat thai va 6 phiém moi
truong; (iv) Dong gop vao phat trién kinh té -
xd ho1 bén ving.

Két qua mo ta cho thdy cac tiéu chj déu co
gia tri trung binh dap dong tir 3,53, dén 4,07,
phan anh muc do dong y tuO’ng ddi cao cua

khoang tur 1,5 dén 2,5 nham dam bao khong
c6 hién tugong tu tuong quan phan du
(Gujarati & Portey, 2009).

Béng 6 cho thay mo hinh h91 quy c6 h¢ 5O
twong quan R = 0,815 va hé s6 xac dinh R2 =
0,665 nghia la 66,5% muc do thuc hién FDI
theo dinh hudng phat trién xanh dugc giai
thich boi bon nhém tiéu chi CN, NL, PT va
KT. H¢ s0 R? hi¢u chinh 1a 0,651 gan véi R?

Bang 6: Tom tat két qud mé hinh hoi quy

Mo Hé s6 twong Hé s6 xac R? hiéu Sai s6 chuin Théng ké Durbin-
hinh quan (R) dinh (R?) chinh uéc lwgng Watson
1 0,815° 0,665 0,651 0,306 2,295

a. Bién doc 1ap: MEAN KT, MEAN CN, MEAN NL, MEAN PT

b. Bién phy thudc: Mirc d6 thuc hién FDI theo dinh hudng phat trién xanh

(Nguon: Keét qua xuvr 1y dir liéu ciia nhom tdc gida, 2025)

doanh nghiép FDI do6i vdi céc ti€u chi phat
trién xanh. Pac biét, cac tiéu chi CN2, KT4
va PT2 c6 muc trung binh vugt ngudng 4.0
cho thay day la nhiing ndi dung dugc quan
tam va thuc hién tyong do6i phd l%ién.

bé kiém tra moi quan hé tuyén tinh so bd
gitra bién phu thu¢c FDI va cdc nhom tiéu chi
cho dinh hudng phat trién xanh, bai nghién ctru
tién hanh phan tich h¢ so6 tuong quan Pearson
gitta c4c bién trung binh nhoém (MEAN CN,
MEAN NL, MEAN PT, MEAN KT). Két
qua dugc trinh bay tai Bang 5.

Két qua bang 5 cho thay, toan bd cac hé 6
tugng quan gifra bién phu thudc FDI va bon
bién doc lap déu mang dau duong, c6 y nghia
thong ké & muc 1% (p < 0,01). Cac he so
tuong quan dao dong tu 0,582 dén 0,655 cho
thdy mirc d0 tuong quan trung binh dén
manh. Dong thoi két qua cho thay khong co
hién tugng da cong tuyén va mod hinh dé xuat
cua bai viet 1a phu hop.

4.3. Hoi quy tuyén tinh

. Mot mo6 hinh hoi [ quy duoc xem la dat yéu
cu khi thod man cac ti€u chi ky thuat: (i) h¢
s0 xac dinh R* > 0,5 cho thay muc do giai
thich ctia md hinh 13 dan% ké; (11) su khac biét

itra R? va R? hi¢u chinh la khong 16n, dam
%ao tinh on dinh khi m¢ rong tong the (iii)
kiém dinh F trong bang ANOVA ¢4 gia, tri
Sig. < 0,05 thé hién mo hinh c6 y nghja thong
ké (J. F. Hair et al., 2009); (iv) hé so6 phong
dai phuong sai VIF < 10 d¢€ loai tru kha nang
da cong tpyen ((Crespo & Fontoura, 2007);
va (v) thong ké Durbin Watson nam trong

ban dau phan anh tinh 6n dinh cia mo hinh
khi m¢ rong tong thé. Ngoai ra, thong ké
Durbin Watson, = 2,295 nam trong nguong
1,5-2,5 cho thay khong c6 hién tugn
tuo’ng quan phén du. Nhu vay, mo6 hin de
xuat dygc danh gia 1a phu hop, 6n dinh va déap
Ung d@y du cac tiéu chi ky thuét trong phan
tich hoi quy tuyén tinh.

Pé kiem dinh thém y nghia tong thé cua
mo hinh, phan tich ANOVA dugc trinh bay tai
bang 7 dusi day.

Bang 7 thé hién két qua kiém dinh
ANOVA vé6i gia tri F = 48,561 va Sig. = 0,000
< 0,05, cho thay mo hinh’ hoi quy o ¥ nghTa
thong ké cao. Diéu nay khang dinh rang cac
nhom tiéu chi trong moé hinh thuc sy co anh
huong dang ké dén muc do thuc hi¢n FDI
theo dinh hudng phat trién xanh cta doanh
nghiép, phu hop véi gid thiét mé hinh ban
dau. bé [am 1o vai tro cua ting nhém tiéu chi
trong muc do thuc hién FDI xanh, két qua hoi
quy chi tiét dugc trinh bay tai Bang 8.

,Két qua phan tich hoi quy trong lg)éng 8 cho
thay mo hinh ¢é xuat dat d§ phu hgp cao va
c6 y nghia thong ké viing chac. Tat ca cac
nhom tiéu chi déu cg hé so hoi quy duong va
gia tri Sig. < 0,05 khang dinh rang tung nhom
tiéu chi dgeu c6 vai tro dang ke trong viéc phan
anh mtrc @0 thuc hién FDI xanh_tai doanh
nghiép. Dong thoi cdc chi s6 VIF déu nhd hon
2, cho thay khong ton tai hién tugng da cong
tuyén, dam bdo tinh 6n dinh va do tin cay cua
mo hinh khi 4p dung vao thuc tién.
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Bang 7: Phan tich phuong sai (ANOVA)

Ay Tong binh Béc tw do | Trung binh binh Mikc y nghia
Ma hinh phuong (df) phuong F (Sig.)
Hoi quy 18,223 4 4,556 48,561 0,000°
Phan du 9,194 98 0,094
Toéng cong | 27,417 102
a. Bién phu thudc: Murc dg thuc hién FDI theo dinh hudng phat trién xanh
b. Bién doc lap: MEAN KT, MEAN CN, MEAN NL, MEAN PT
(Nguon: Ket qua xu ly dir liéu cua nhom tac gia, 2025)
Bang 8: Cdc hé so hoi quy
Mé hinh | Héséhdiquy | HE sé hoi quy Théng ké
chua chuin héa chuin héa Mikc da cong tuyén
Gia tri | y nghia —
. t | (Sig) . RS0
B Sai s0 Beta Ngudng | phong dai
chudn dung sai | phuong sai
(VIF)
Hing sb 1,559 | 0,229 — 6,809 | 0,000 - -
MEAN CN | 0,205 | 0,049 0,302 4,186 | 0,000 0,657 1,522
MEAN NL | 0,217 0,067 0,248 3,216 0,002 0,577 1,733
MEAN PT | 0,200 | 0,066 0,238 3,050 | 0,003 0,561 1,781
MEAN KT | 0,186 0,048 0,265 3,880 0,000 0,735 1,361
Ghi chi: a. Bién phu thudc: Mtc dg thuc hién FDI theo dinh hudng phat trién xanh

(Nguon: Két qua xir Iy diF liéu ciia nhém tdc gid, 2025)

Phuong trinh hoi %16y chwa chuadn hoa:
FDI'=1,559+0,205CN + 0,217NL +
0,200PT,+ 0,186KT + ¢
Phwong trinh hoi quy chuan hoa:
FDI =0,302CN + 0,248NL + 0,238PT +
0.265KT + ¢ | 9
Tur cac h¢ so6 hoi quy chuan hoa, c6 thé
nhan dién muc do thuc hién FDI theo dinh
hudng phat trién xanh tai doanh nghiép qua
ttrnI% nhom tiéu chi cu thé,nhu sau:
hom tiéu chi “chuyén giao c6r11§ n}ghé
sach va thin thi¢n v61 moi truong” (CN): Day
la nhom cé hé so B = 0,302 cao nhat trong mo
hinh (B = 0,302) cho thay cac doanh nghiép
FDI hién dang chu trong,thuc hién manh mé
cag tiéu chi lién quan dén cong nghe xanh.
Diéu nay phan anh vai {ro trung tam cua doi
moi cong nghé va chudn hoa san xuat theo
ticu ¢hi mo1_truong trong qua trinh dich
chuyén sang FDI xanh. Két qua nay tuong
dong vé1 nhan dinh cua Zarsky, (1999) khi
cong ngh¢ sach duoc xem la diéu kién tién
quyet dé han che tac dong moi trudng va nan
cao hiéu qua dau tu. Wheeler va Mody (1992

dinh murc do ap dung cong nghé sach 1a yéu
t0 quygt dinh trong danh gia FDI xanh. Nhu
vay, két qua cua nghién curu nay phu hop voi
xu f;uc’rn chung da dugc ghi nhan trong cac
nghién ctu trudc. »

. Nhom tiéu chi “Dong gép vao phat trién
kinh t€ - xa hoi bén vijng” xég thtr hai vé,muc
do thuc hién véi h¢ so = 0,265, cho thay su
tham "gia ngay cang rd nét cua cac dganh
nghi¢p FDI trong cac hoat dénghphét trién xa
hoi nhu dao tao nhan luc xanh, hop tac chuoi
cung ng va thyc hién cac muc tiéu SDGs.
Két qua cho thay trach nhi¢ém xa hoi dang
tirng budce trg thanh mot phan tich hop trong
din hu:('m%l FDI bén ving tai Viét Nam. Keét
ﬂ\ué nay phu hop vdéi cac nhan dinh tr0111\%

DB "(2023), UNDP (2023) v3 CIE
(2022), khi cac bao cdo nay déu nhan manh
vai tro cua dao tao nhan lyc, lan toa tri thyc
va doéng gop vao cac muc tiéu phat trién bén
viing nhu nhﬁ’rﬁﬁ/éu to quan trong dé danh
gia chat lugng xanh. OECD (2023) ciing
ghi nhin rang dong gop xa hdi 1a thanh phan
ngay cang co trong so lon trong cac hé thong

ciing cho rang doanh nghiép FDIc6 xu huéng  ti€u chi FDI xanh. Nhu vay, ket qua nghién
uu tién cong nghé tién tien, nham télr\l]g kha cgu cua bai cho thay sy twong dong vo1 cac
nang canh tranh tai nudc tlélp nhan. %lh,lén két qua da dugc cong bo.
ctru cua Zhang va Wang (2021) tiép tuc Khang
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Nhom tiéu chi “Hiéu qua str dung n“ng
lugng va tai nguyén” (NL) ¢6 hé s6 = 0,24
x¢p thir ba vé muc d thue hién. K&t qua nay

han anh xu hudng t6i vu hoa quy trinh van
anh va chuyén dich sang sir dung nang luong
tai tao, qua do giam thi€u lang phi tai nguyén.
Day dugc xem la dong lyc %uan trong éép
han thyc hién cac cam ket khi hiu cua Viét
am, dong thoi nang cao nang luc canh tranh
dai han cho doanh nghi¢p FDI. Két qua na
Eﬂl_‘l hgp v6i cach tiép can cua UNEP (2(‘)22‘%.

i coi hi¢u qua st dung nang luong va tai
nguyén la mot tru cot quan trong cua phat
trign xanh. IEA (2024) va IPCC (2022) ciing
nhan manh vai tro cua viéc gidm tiéu hao ning
lwong va khuyén khich sur dung nang lugng tai
tao trong chién lugc giam phat thar toan cau.
Vigc N]% co6 h¢ so tac dong duong va co y
nghia thong ké cho thay cac fiéu chi NL1-NL
trong mo hinh phan 4nh dung xu huéng ma
cac nghién curu va bdo cdo n3y da ghi nhan.

Nhom tiéu chi “Gidm thi¢u phat thai va, 6
nhieém moi truong” cd hé s6,p = 0,238 thap
nhat trong bon nhom, cho thdy, mirc do thyc
hién tuy chwa ¢ muc cao nhat nhung van
dugc danh gia la tich cyc. Cac doanh n%lh,lép
FDI da budc dau chu d(f)ngbxé%r dung hé thong
kiém soat phat thai, cong bo bao cao ESG va
minh bach hoa thong tin méi truong, thé hién
su tuan thu cac chuan mug quoc té va cam ket
voi dinh hudng phat trién xanh. Di€u na
tuong dong vé1 nhan dinh cua OECD (2023

a UNCTAD (2021) khi cho rang doanh
nghi¢p FDI thuong wu tién cac giai phap cong
ngh¢ va hi€u qua van hanh trudce, sau d6 moj
nang dan mirc do tudn thu cac chuan muc vé
réhét thai va cf)ngpbé thong tin moi trrong,

ac tieu chi PT1-PT4, trong mo hinh gan vai
chinh sach chuyén d6i xanh, bao céo, ESG,
danh gia tac dong moi truong va hé thong xu
ly phat thai, qua d6 bam sat n0i dung ma cac
bao cdo,quoc t€ nay dé cap.

S. Két luén va ham y chinh sach

Nghién cuu da xay dung va kiém dinh hé
thong tiéu chi danh gia muc do thyc hién FDI
theo dinh hudng phat trién xanh ¢ cap doanh
nghi€p, gobm bon nhom: (i) Chuyén giao con
ngh¢ sach va than thién vi moi truong; (}1%
1&u é[ué st dung nang luong va tai pguyen;

(iii) Giam thieu phat thai va 6 phiem mo1
truong; (iv) Dong gop vao phat trién kinh t€ -
x3 hot bén virng, Ket qua hoi quy cho thay ca

bon nhom déu tac dong tich cuc dén murc 4o
thyc hién FDI xanh, trong d6 nhom chuyén
giao cong nghé sacfl va than thién voi moi
truong ¢6 muc anh huong manh nhat, ti

theo 1a nhém dong gop vao phat trién kinh té

- xd h0i bén viing r61 dén nhom higu qua sur
dung nang luong va tai nguyén cudi cung la
nhom giam thi€u phat thai va 6 nhiém moi
truong. Diéu nay chung to cac ti€u chi trong
hé thong c6 kha nang phan anh dung thuc tién
van hanh cta doanh nghié¢p FDI tai Viét Nam,
Tu ket qua thuc chung nay, nghién ctru dé
xuat mot s0 ham y nham hoan thién h¢ thong
tiéu chi va ho trg doanh nghié¢p nang cao muc
do thuc hién FDI xanh nhu sau: ,
~ Tht nhat, d61 vé1 nhom tiéu chi chuyén
giao cong nghé sach va than thién véi moi
truong, doanh nghiép can day manh viéc ap
dung céac quy trinh va thiét bi c6 murc phat thai
thap. Viéc duy tri cac chirmg nhin vé moi
truong va phat'trién cac san pham dap, g tiéu
chuan, xanh gigp doanh nghi¢p khang dinh
cam ket phat trién bén vitng. Nhing hoat dong
nay gop phan ning cao nang luc cong nghé va
tao nen tang cho viéc thuc l%lén cac tieu chi vé
cong nghé sach trong h¢ thong danh gia.
u hai, doi voi nhom ticu chi (%(’)ng 80p
vao Ehét trién kinh t€ - x4 hdi bén vimg,
doanh nghi¢p can tiép tuc yu tien dau tu cho
nghién ctiu va }lj(hait trién gan voi cong nghé
xanh. Dao tao ky nang xanh cho ngudi lao
dong va mo rong hop tdc voi cac doanh
nghigp trong nudc la nhirng hoat dong co y
nghia lau dai. Nhom tiéu chi né}I/ gitp gan ket
hoat dong cua doanh nghi¢p FDI véi muc ti€u
phat trién bén viing cia quoc gia va tao lan
toa tich cuc trong cong dong kinh doanh.
Thtr ba, do1 vé1 nhom tieu chi hiéu qua str
dyng nang luong va tai n%ll.yén, doanh nﬁhlép
can chd trong nang cao hiéu qua van hanh.
Vi€c str dung nang [wong tai tao, gidm tiéu hao
nang luong va tang cuong tai sr dung nguyén
liéu dau vao 1guép %ém ap luc 1én nguon Iyc tu
nhién. Day la dinh huéng quan trong ho trg
doanh nghiép dap g tot hon cac yéu cau ve
tiet kiém tai nguyén trong boi canh chuyén doi
sang mo hinh, phat trién xanh. ) ”
htr tu, do1 voi nhom tiéu chi giam thiéu
phat thaj va 6 nhiém mdi truong, doanh
nghié¢p can tang cuong minh bach trong quén
}%/ moi truong, Bao cdo ESG, danh gia tac
ong moi truong dinh ky va van, hanh hé
thong xur 1y phat,thai theo chuan qudc té gitip
doanh nghiép kiém soat rui ro va nang cao uy
tin. Nhirng no1 dung nay cting gop phan cung
cd vai trd cua nhom tieu chi vé moi truong
tro% h¢ thong danh gia. ', )
1¢ thong fiéu chi dugc kiém dinh trong
nghién cuu da chimg minh gia tri sir dyng
trong danh gid mac do thyc hién FDI xanh &
cap doanh nghiép. Trong tuong lai, cac
nghién cuu tiep theo c6 thé md rong dir licu
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theo nganh hodc theo dia phuong dé hoan
thién hon bo ti€u chi va tang do bao quat
trong tmg dung. 4
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Summary

This study develops a system of criteria for
assessing the implementation level of green-
oriented foreign direct investment (FDI) in
Vietnam, in response to the requirement of
transforming the growth model toward sus-
tainable development. The criteria system is
constructed based on a synthesis of interna-
tional theoretical foundations combined with
domestic implementation experience and
comprises four groups: (i) transfer of clean
and environmentally friendly technologies;
(11) efficiency in energy and résource use; (iii
reduction of emissions and pollution; and (iv
contribution to sustainable socio-economic
development. The model is validated through
a survey of 103 operating FDI enterprises and
analytical techniques such as Cronbach’s
Alpha, correlation analysis, and linear regres-
sion to evaluate its sultablhty.. The results
show that all four groups of criteria clearly
reflect the extent to which enterprises imple-
ment green-oriented FDI. Based on these
findings, the study proposes several implica-
tions to refine the criteria system and support
enterprises in enhancing their implementation
of green-oriented FDI.
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