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1. Đặt vấn đề
FDI đã đóng vai trò quan trọng trong thúc

đẩy tăng trưởng kinh tế, chuyển giao công
nghệ và nâng cao năng lực cạnh tranh tại các
quốc gia đặc biệt là các nước đang phát triển.
Tại Việt Nam, khu vực FDI không chỉ góp
phần mở rộng sản xuất, tạo việc làm và tăng
cường xuất khẩu mà còn là động lực chính
cho quá trình công nghiệp hóa và hội nhập
quốc tế. Tuy nhiên, bên cạnh những lợi ích
kinh tế, FDI cũng tiềm ẩn các hệ lụy tiêu cực
về môi trường và xã hội như khai thác tài
nguyên quá mức, ô nhiễm và phát thải khí nhà

kính nếu không được kiểm soát theo định
hướng PTBV (OECD, 2023).

Trong bối cảnh yêu cầu chuyển đổi mô
hình tăng trưởng ngày càng đặt nặng yếu tố
môi trường và công bằng xã hội, khái niệm
FDI xanh (Green FDI) đã được hình thành và
ngày càng được quan tâm trong chính sách
đầu tư quốc tế. Theo UNEP (2022), FDI xanh
được hiểu là dòng vốn FDI hướng vào các
hoạt động thân thiện với môi trường, ưu tiên
công nghệ sạch, sử dụng tài nguyên tiết kiệm
và hỗ trợ thực hiện các mục tiêu PTBV của
Liên Hợp Quốc (SDGs). Loại hình FDI này
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tư trực tiếp nước ngoài (FDI) theo định hướng phát triển xanh nhằm đáp ứng yêu

cầu chuyển đổi mô hình tăng trưởng gắn với phát triển bền vững (PTBV) tại Việt Nam. Hệ
thống tiêu chí được hình thành trên cơ sở tổng hợp lý luận quốc tế kết hợp với kinh nghiệm
triển khai trong nước và bao gồm bốn nhóm: (i) chuyển giao công nghệ sạch và thân thiện môi
trường; (ii) hiệu quả sử dụng năng lượng và tài nguyên; (iii) giảm thiểu phát thải và ô nhiễm;
(iv) đóng góp vào phát triển kinh tế - xã hội bền vững. Mô hình được kiểm định thông qua khảo
sát 103 doanh nghiệp FDI đang hoạt động, đồng thời áp dụng các phương pháp phân tích như
Cronbach’s Alpha, tương quan và hồi quy tuyến tính để đánh giá mức độ phù hợp. Kết quả cho
thấy cả bốn nhóm tiêu chí đều phản ánh rõ ràng mức độ doanh nghiệp thực hiện FDI theo định
hướng xanh. Trên cơ sở đó, nghiên cứu đề xuất một số hàm ý nhằm hoàn thiện hệ thống tiêu
chí và hỗ trợ doanh nghiệp nâng cao mức độ thực hiện FDI theo định hướng phát triển xanh.
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không chỉ góp phần hạn chế tác động bất lợi
đến hệ sinh thái mà còn tạo hiệu ứng lan tỏa
về công nghệ và đổi mới theo hướng xanh tại
quốc gia tiếp nhận.

Việt Nam đã xác định rõ định hướng thu
hút FDI xanh trong các chiến lược phát triển
quốc gia như Chiến lược Tăng trưởng xanh,
Chiến lược quốc gia về biến đổi khí hậu và
cam kết đạt phát thải ròng bằng “0” tại
COP26. Tuy vậy, trên thực tế, việc triển khai
FDI xanh vẫn đối mặt với nhiều thách thức,
đặc biệt là thiếu hệ thống tiêu chí đánh giá rõ
ràng, cụ thể và phù hợp với điều kiện trong
nước. Điều này không chỉ gây khó khăn trong
việc sàng lọc, quản lý và giám sát các dự án
FDI, mà còn tiềm ẩn nguy cơ các dự án FDI
được công bố là thân thiện với môi trường,
nhưng trên thực tế không đáp ứng đầy đủ các
yêu cầu về PTBV, gây sai lệch trong nhận
thức và hiệu quả chính sách.

Trước yêu cầu cấp thiết trong việc định
hướng, giám sát và nâng cao chất lượng dòng
vốn FDI phục vụ mục tiêu PTBV, nghiên cứu
này tập trung xây dựng và kiểm định một hệ
thống tiêu chí đánh giá mức độ thực hiện FDI
theo định hướng phát triển xanh của doanh
nghiệp tại Việt Nam.

2. Tổng quan các nghiên cứu liên quan
FDI là hình thức đầu tư xuyên quốc gia,

trong đó nhà đầu tư nước ngoài sở hữu từ
10% cổ phần hoặc quyền biểu quyết tại một
doanh nghiệp ở quốc gia tiếp nhận nhằm

kiểm soát hoặc gây ảnh hưởng đáng kể đến
hoạt động của doanh nghiệp đó (International
Monetary Fund, 2020). Khái niệm FDI không
chỉ là sự chuyển giao vốn, mà còn bao gồm
công nghệ, kỹ năng quản lý và năng lực đổi
mới, đóng vai trò tích cực trong quá trình
chuyển đổi kinh tế địa phương. OECD (2021)
nhấn mạnh rằng FDI, ngoài việc tạo động lực
tăng trưởng kinh tế, còn góp phần thúc đẩy
hội nhập toàn cầu thông qua các dòng chảy
công nghệ và tri thức.

Trong bối cảnh PTBV ngày càng trở thành
mục tiêu trọng tâm, việc đánh giá FDI xanh
cần dựa trên một số tiêu chí rõ ràng nhằm xác
định mức độ đóng góp của dòng vốn đầu tư
nước ngoài đối với môi trường và xã hội. Theo
UNEP (2022), FDI được xem là “xanh” nếu
đầu tư vào các lĩnh vực như năng lượng tái
tạo, công nghệ sạch và công nghiệp thân thiện
với môi trường, với mục tiêu giảm thiểu tác

động tiêu cực đến hệ sinh thái. Zhang và Wang
(2021) đề xuất rằng FDI xanh cần đáp ứng các
tiêu chí như: giảm phát thải khí nhà kính, sử
dụng hiệu quả tài nguyên thiên nhiên và thúc
đẩy sự phát triển của các ngành kinh tế xanh.
Bên cạnh đó, OECD (2021) cho rằng FDI
xanh đóng góp đáng kể vào tiến trình thực
hiện các mục tiêu SDGs, đặc biệt trong những
lĩnh vực có liên quan đến năng lượng sạch, mô
hình sản xuất bền vững và khả năng thích ứng
với biến đổi khí hậu. Từ nhận định này, hệ
thống tiêu chí đánh giá FDI xanh cần xem xét
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mức độ thân thiện môi trường của hoạt động
đầu tư, hiệu quả giảm phát thải và sử dụng tài
nguyên, cùng với mức độ doanh nghiệp hỗ trợ
các mục tiêu PTBV ở phạm vi rộng.

Cùng với sự phát triển của lý thuyết về
FDI xanh, nhiều nhà nghiên cứu đã nhấn
mạnh sự cần thiết phải xây dựng các tiêu chí
cụ thể để đánh giá tính bền vững của các dòng
vốn này. Zarsky (1999) cho rằng một dòng
FDI được xem là xanh không chỉ cần giảm
thiểu ô nhiễm môi trường tại điểm tiếp nhận
mà còn phải đảm bảo khả năng chuyển giao
công nghệ sạch và tuân thủ nghiêm ngặt các
tiêu chuẩn môi trường quốc tế. Mở rộng góc
nhìn, Wheeler và Mody (1992) lưu ý rằng tác
động tích cực của FDI xanh không chỉ thể
hiện ở khía cạnh môi trường mà còn ở khả
năng lan tỏa công nghệ và thúc đẩy năng lực
cạnh tranh bền vững của nền kinh tế địa
phương. Bên cạnh đó, Gentry (1999) nhấn
mạnh vai trò của tính minh bạch thông tin và
việc lồng ghép các mục tiêu PTBV vào chiến
lược hoạt động của doanh nghiệp như những
yếu tố không thể thiếu để đánh giá chất lượng
và tác động dài hạn của FDI xanh.

Có thể thấy rằng việc đánh giá FDI xanh
cần dựa trên những tiêu chí toàn diện nhằm
bảo đảm sự cân bằng giữa tăng trưởng kinh
tế, bảo vệ môi trường và tiến bộ xã hội.
OECD (2023) cho rằng dòng vốn FDI xanh
cần được đánh giá dựa trên các tiêu chí như:
mức độ chuyển giao công nghệ sạch, hiệu quả
sử dụng năng lượng và tài nguyên, khả năng
giảm thiểu phát thải khí nhà kính, tác động
tích cực đến cộng đồng xã hội và sự tuân thủ
các tiêu chuẩn môi trường quốc tế. Tương tự,
UNEP (2022) nhấn mạnh rằng việc đánh giá
FDI xanh cần gắn liền với mức độ đóng góp
vào thực hiện các mục tiêu PTBV, đặc biệt
trong các lĩnh vực năng lượng tái tạo, công
nghiệp tuần hoàn và thích ứng với biến đổi
khí hậu. Những tiêu chí này không chỉ phản
ánh yêu cầu về bảo vệ môi trường, mà còn đặt
ra chuẩn mực cho sự hài hòa giữa phát triển
kinh tế, xã hội và bảo tồn hệ sinh thái trong
thu hút dòng vốn quốc tế.

Tại Việt Nam, ADB (2023), UNDP (2023)
và CIEM (2022) đều nhấn mạnh sự cần thiết
của các tiêu chí đo lường cụ thể như: đầu tư vào
R&D công nghệ xanh, tạo việc làm gắn với đào
tạo kỹ năng xanh, hợp tác với doanh nghiệp nội
địa trong chuỗi cung ứng và đóng góp vào các

mục tiêu SDGs của quốc gia. Các tiêu chí này
thể hiện mức độ gắn kết giữa FDI và mục tiêu
PTBV trong nước, đồng thời làm rõ tính chất
“xanh” của dự án một cách định lượng.

3. Mô hình và phương pháp nghiên cứu
3.1. Cơ sở lý thuyết xây dựng mô hình

nghiên cứu
Trong bối cảnh FDI ngày càng được yêu

cầu gắn kết với các mục tiêu PTBV, việc đo
lường hiệu quả của hoạt động đầu tư theo
hướng phát triển xanh không thể tách rời các
tiêu chí về công nghệ, môi trường và xã hội.
Lý thuyết nền tảng của nghiên cứu này là tiếp
cận về FDI xanh được phát triển bởi UNC-
TAD (2021), Zarsky (1999). Các nghiên cứu
này nhấn mạnh rằng hiệu quả của FDI theo
hướng xanh không chỉ được đánh giá qua chỉ
tiêu tài chính, mà cần phải dựa trên mức độ
mà dòng vốn FDI thực thi các tiêu chí xanh về
công nghệ, sử dụng tài nguyên, kiểm soát
phát thải và đóng góp PTBV. 

Trên cơ sở kế thừa các quan điểm nêu trên,
nghiên cứu đề xuất mô hình với 4 nhóm tiêu
chí đánh giá mức độ thực hiện FDI theo định
hướng phát triển xanh của doanh nghiệp tại
Việt Nam, bao gồm:

(i) Chuyển giao công nghệ sạch và thân
thiện môi trường (CN)

(ii) Hiệu quả sử dụng năng lượng và tài
nguyên (NL)

(iii) Giảm thiểu phát thải và ô nhiễm môi
trường (PT)

(iv) Đóng góp vào phát triển kinh tế - xã
hội bền vững (KT)

Mỗi nhóm tiêu chí được lượng hóa qua các
biến quan sát cụ thể, được mã hóa và thể hiện
tại Bảng 1 dưới đây.
Để lượng hóa mức độ tác động của các

nhóm tiêu chí nêu trên đến hiệu quả FDI
xanh, nghiên cứu đề xuất sử dụng mô hình
hồi quy tuyến tính bội:

FDI = β0 + β1CN + β2NL + β3PT + β4KT + ε
Trong đó:
Biến phụ thuộc FDI: Mức độ thực hiện

FDI theo định hướng phát triển xanh
Biến độc lập gồm CN, NL, PT, KT (các

biến  CN, NL, PT, KT được hình thành bằng
cách tính trung bình cộng các biến quan sát
trong từng biến độc lập)
β0 là hằng số hồi quy; β1 ÷ β4 là các hệ số

hồi quy phản ánh mức độ tác động của từng
nhóm tiêu chí; ε là phần dư.
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3.2. Thu thập dữ liệu
Nghiên cứu sử dụng phương pháp chọn

mẫu thuận tiện - một kỹ thuật chọn mẫu phi
xác suất - để khảo sát các doanh nghiệp FDI
đang hoạt động tại Việt Nam có khả năng tiếp
cận và hợp tác khảo sát.

Theo khuyến nghị của Hair et al. (2009)
kích thước mẫu tối thiểu cần đạt mức 5 quan sát
trên mỗi biến đo lường. Với 14 biến quan sát
trong nghiên cứu, cỡ mẫu tối thiểu cần thiết là
70 quan sát. Để đảm bảo độ tin cậy và tăng sức
mạnh thống kê cho các phân tích, nghiên cứu
đã thu thập số lượng mẫu lớn hơn mức yêu cầu.

Số 211/20266

KINH TẾ VÀ QUẢN LÝ

thương mại
khoa học

(Nguồn: Nhóm tác giả)
Hình 2: Mô hình các nhóm tiêu chí đánh giá mức độ thực hiện FDI theo định hướng phát

triển xanh của doanh nghiệp tại Việt Nam
Bảng 1: Hệ thống tiêu chí đánh giá giá mức độ thực hiện FDI 

theo định hướng phát triển xanh của doanh nghiệp tại Việt Nam

(Nguồn: Nhóm tác giả)
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Dữ liệu được thu thập từ 103 doanh nghiệp
FDI trong giai đoạn từ tháng 3 đến tháng 5
năm 2023 tại 5 địa phương có mật độ FDI
cao: Bắc Ninh, Bình Dương, TP. Hồ Chí
Minh, Đồng Nai và Hải Phòng. Bảng hỏi
khảo sát được thiết kế dựa trên thang đo
Likert 5 điểm, phản ánh mức độ đồng thuận
với từng tiêu chí xanh đã nêu.

Các doanh nghiệp khảo sát thuộc nhiều
ngành nghề và quy mô khác nhau, đảm bảo
tính đa dạng và đại diện về mức độ thực hiện
FDI xanh trong thực tiễn. Trước khi phân
tích, dữ liệu được kiểm định độ tin cậy bằng
hệ số Cronbach’s Alpha, đảm bảo tính nhất
quán nội tại của các nhóm biến đo lường.

4. Kết quả nghiên cứu 
4.1. Kiểm định độ tin cậy thang đo
Để đánh giá mức độ nhất quán nội tại giữa

các biến quan sát trong mô hình nghiên cứu,
bài viết sử dụng kiểm định hệ số Cronbach’s
Alpha. Kết quả thể hiện tại Bảng 2 cho thấy
hệ số Cronbach’s Alpha tổng thể đạt giá trị
0,816 cho thấy thang đo có độ tin cậy cao và
đủ điều kiện sử dụng trong các phân tích tiếp

theo (J. F. Hair et al., 2009).
Tiếp theo, bảng phân tích thống kê từng

biến (Item-Total Statistics) được sử dụng để
đánh giá mức độ đóng góp cụ thể của từng
biến quan sát. Dữ liệu này là cơ sở để xem xét
có biến nào không phù hợp cần loại bỏ, đồng
thời cũng xác định ảnh hưởng của từng biến
đến hệ số tin cậy tổng thể.

Bảng 4 cho thấy tất cả các biến quan sát
đều có hệ số tương quan mục - tổng đã hiệu
chỉnh (Corrected Item-Total Correlation) cao
hơn 0,3, phản ánh mức độ liên kết hợp lý giữa
các biến quan sát và thang đo tổng thể. Kết
quả này cho thấy các biến quan sát đều đóng
góp tích cực vào thang đo và không có biến
nào bị loại trừ khỏi phân tích. Đồng thời,
không có biến quan sát nào làm tăng đáng kể
hệ số Cronbach’s Alpha nếu bị loại bỏ, bởi tất
cả giá trị “Cronbach’s Alpha if Item Deleted”
đều thấp hơn hệ số Cronbach’s Alpha tổng thể
(0,816). Như vậy cho thấy cấu trúc thang đo
có tính ổn định và phù hợp cho các bước phân
tích tiếp theo.
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Bảng 2: Thống kê độ tin cậy

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu của nhóm tác giả, 2025)
Bảng 3: Thống kê biến - tổng

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu của nhóm tác giả, 2025)
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4.2. Thống kê mô tả
Việt Nam ngày càng hội nhập sâu rộng vào

nền kinh tế toàn cầu, đặc biệt là thông qua các
hiệp định thương mại thế hệ mới như
EVFTA, CPTPP hay RCEP, vai trò của khu
vực đầu tư FDI trong việc hiện thực hóa các
mục tiêu phát triển xanh ngày càng trở nên

quan trọng. Tuy nhiên, phát triển xanh không
chỉ dừng lại ở những khẩu hiệu chính sách mà
cần được lượng hóa thông qua các tiêu chí đo
lường cụ thể và có khả năng phản ánh thực
tiễn áp dụng tại các doanh nghiệp FDI.

Dựa trên khảo sát 103 doanh nghiệp FDI,
bảng 4 trình bày thống kê mô tả của 14 biến
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Bảng 4: Thống kê mô tả

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu của nhóm tác giả, 2025)
Bảng 5: Ma trận hệ số tương quan

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu của nhóm tác giả, 2025)
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thuộc 4 nhóm tiêu chí: (i) Chuyển giao công
nghệ sạch và thân thiện với môi trường; (ii)
Hiệu quả sử dụng năng lượng và tài nguyên;
(iii) Giảm thiểu phát thải và ô nhiễm môi
trường; (iv) Đóng góp vào phát triển kinh tế -
xã hội bền vững.

Kết quả mô tả cho thấy các tiêu chí đều có
giá trị trung bình dao động từ 3,53 đến 4,07,
phản ánh mức độ đồng ý tương đối cao của

doanh nghiệp FDI đối với các tiêu chí phát
triển xanh. Đặc biệt, các tiêu chí CN2, KT4
và PT2 có mức trung bình vượt ngưỡng 4.0
cho thấy đây là những nội dung được quan
tâm và thực hiện tương đối phổ biến.
Để kiểm tra mối quan hệ tuyến tính sơ bộ

giữa biến phụ thuộc FDI và các nhóm tiêu chí
cho định hướng phát triển xanh, bài nghiên cứu
tiến hành phân tích hệ số tương quan Pearson
giữa các biến trung bình nhóm (MEAN_CN,
MEAN_NL, MEAN_PT, MEAN_KT). Kết
quả được trình bày tại Bảng 5.

Kết quả bảng 5 cho thấy, toàn bộ các hệ số
tương quan giữa biến phụ thuộc FDI và bốn
biến độc lập đều mang dấu dương, có ý nghĩa
thống kê ở mức 1% (p < 0,01). Các hệ số
tương quan dao động từ 0,582 đến 0,655 cho
thấy mức độ tương quan trung bình đến
mạnh. Đồng thời kết quả cho thấy không có
hiện tượng đa cộng tuyến và mô hình đề xuất
của bài viết là phù hợp.

4.3. Hồi quy tuyến tính
Một mô hình hồi quy được xem là đạt yêu

cầu khi thoả mãn các tiêu chí kỹ thuật: (i) hệ
số xác định R² ≥ 0,5 cho thấy mức độ giải
thích của mô hình là đáng kể; (ii) sự khác biệt
giữa R² và R² hiệu chỉnh là không lớn, đảm
bảo tính ổn định khi mở rộng tổng thể; (iii)
kiểm định F trong bảng ANOVA có giá trị
Sig. < 0,05 thể hiện mô hình có ý nghĩa thống
kê (J. F. Hair et al., 2009); (iv) hệ số phóng
đại phương sai VIF < 10 để loại trừ khả năng
đa cộng tuyến ((Crespo & Fontoura, 2007);
và (v) thống kê Durbin Watson nằm trong

khoảng từ 1,5 đến 2,5 nhằm đảm bảo không
có hiện tượng tự tương quan phần dư
(Gujarati & Porter, 2009).

Bảng 6 cho thấy mô hình hồi quy có hệ số
tương quan R = 0,815 và hệ số xác định R² =
0,665 nghĩa là 66,5% mức độ thực hiện FDI
theo định hướng phát triển xanh được giải
thích bởi bốn nhóm tiêu chí CN, NL, PT và
KT. Hệ số R² hiệu chỉnh là 0,651 gần với R²

ban đầu phản ánh tính ổn định của mô hình
khi mở rộng tổng thể. Ngoài ra, thống kê
Durbin Watson = 2,295 nằm trong ngưỡng
1,5-2,5 cho thấy không có hiện tượng tự
tương quan phần dư. Như vậy, mô hình đề
xuất được đánh giá là phù hợp, ổn định và đáp
ứng đầy đủ các tiêu chí kỹ thuật trong phân
tích hồi quy tuyến tính.
Để kiểm định thêm ý nghĩa tổng thể của

mô hình, phân tích ANOVA được trình bày tại
bảng 7 dưới đây.

Bảng 7 thể hiện kết quả kiểm định
ANOVA với giá trị F = 48,561 và Sig. = 0,000
< 0,05, cho thấy mô hình hồi quy có ý nghĩa
thống kê cao. Điều này khẳng định rằng các
nhóm tiêu chí trong mô hình thực sự có ảnh
hưởng đáng kể đến mức độ thực hiện FDI
theo định hướng phát triển xanh của doanh
nghiệp, phù hợp với giả thiết mô hình ban
đầu. Để làm rõ vai trò của từng nhóm tiêu chí
trong mức độ thực hiện FDI xanh, kết quả hồi
quy chi tiết được trình bày tại Bảng 8.

Kết quả phân tích hồi quy trong bảng 8 cho
thấy mô hình đề xuất đạt độ phù hợp cao và
có ý nghĩa thống kê vững chắc. Tất cả các
nhóm tiêu chí đều có hệ số hồi quy dương và
giá trị Sig. < 0,05 khẳng định rằng từng nhóm
tiêu chí đều có vai trò đáng kể trong việc phản
ánh mức độ thực hiện FDI xanh tại doanh
nghiệp. Đồng thời các chỉ số VIF đều nhỏ hơn
2, cho thấy không tồn tại hiện tượng đa cộng
tuyến, đảm bảo tính ổn định và độ tin cậy của
mô hình khi áp dụng vào thực tiễn.
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Bảng 6: Tóm tắt kết quả mô hình hồi quy

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu của nhóm tác giả, 2025)
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Phương trình hồi quy chưa chuẩn hóa:
FDI =1,559+0,205CN + 0,217NL +

0,200PT + 0,186KT + ε
Phương trình hồi quy chuẩn hóa:
FDI =0,302CN + 0,248NL + 0,238PT +

0,265KT + ε
Từ các hệ số hồi quy chuẩn hóa, có thể

nhận diện mức độ thực hiện FDI theo định
hướng phát triển xanh tại doanh nghiệp qua
từng nhóm tiêu chí cụ thể như sau:

Nhóm tiêu chí “chuyển giao công nghệ
sạch và thân thiện với môi trường” (CN): Đây
là nhóm có hệ số β = 0,302 cao nhất trong mô
hình (β = 0,302) cho thấy các doanh nghiệp
FDI hiện đang chú trọng thực hiện mạnh mẽ
các tiêu chí liên quan đến công nghệ xanh.
Điều này phản ánh vai trò trung tâm của đổi
mới công nghệ và chuẩn hóa sản xuất theo
tiêu chí môi trường trong quá trình dịch
chuyển sang FDI xanh. Kết quả này tương
đồng với nhận định của Zarsky (1999) khi
công nghệ sạch được xem là điều kiện tiên
quyết để hạn chế tác động môi trường và nâng
cao hiệu quả đầu tư. Wheeler và Mody (1992)
cũng cho rằng doanh nghiệp FDI có xu hướng
ưu tiên công nghệ tiên tiến nhằm tăng khả
năng cạnh tranh tại nước tiếp nhận. Nghiên
cứu của Zhang và Wang (2021) tiếp tục khẳng

định mức độ áp dụng công nghệ sạch là yếu
tố quyết định trong đánh giá FDI xanh. Như
vậy, kết quả của nghiên cứu này phù hợp với
xu hướng chung đã được ghi nhận trong các
nghiên cứu trước.

Nhóm tiêu chí “Đóng góp vào phát triển
kinh tế - xã hội bền vững” xếp thứ hai về mức
độ thực hiện với hệ số β = 0,265, cho thấy sự
tham gia ngày càng rõ nét của các doanh
nghiệp FDI trong các hoạt động phát triển xã
hội như đào tạo nhân lực xanh, hợp tác chuỗi
cung ứng và thực hiện các mục tiêu SDGs.
Kết quả cho thấy trách nhiệm xã hội đang
từng bước trở thành một phần tích hợp trong
định hướng FDI bền vững tại Việt Nam. Kết
quả này phù hợp với các nhận định trong
ADB  (2023),  UNDP (2023) và CIEM
(2022), khi các báo cáo này đều nhấn mạnh
vai trò của đào tạo nhân lực, lan tỏa tri thức
và đóng góp vào các mục tiêu phát triển bền
vững như những yếu tố quan trọng để đánh
giá chất lượng FDI xanh. OECD (2023) cũng
ghi nhận rằng đóng góp xã hội là thành phần
ngày càng có trọng số lớn trong các hệ thống
tiêu chí FDI xanh. Như vậy, kết quả nghiên
cứu của bài cho thấy sự tương đồng với các
kết quả đã được công bố.
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Bảng 7: Phân tích phương sai (ANOVA)

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu của nhóm tác giả, 2025)
Bảng 8: Các hệ số hồi quy

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu của nhóm tác giả, 2025)
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Nhóm tiêu chí “Hiệu quả sử dụng năng
lượng và tài nguyên” (NL) có hệ số β = 0,248
xếp thứ ba về mức độ thực hiện. Kết quả này
phản ánh xu hướng tối ưu hóa quy trình vận
hành và chuyển dịch sang sử dụng năng lượng
tái tạo, qua đó giảm thiểu lãng phí tài nguyên.
Đây được xem là động lực quan trọng góp
phần thực hiện các cam kết khí hậu của Việt
Nam, đồng thời nâng cao năng lực cạnh tranh
dài hạn cho doanh nghiệp FDI. Kết quả này
phù hợp với cách tiếp cận của UNEP (2022)
khi coi hiệu quả sử dụng năng lượng và tài
nguyên là một trụ cột quan trọng của phát
triển xanh. IEA (2024) và IPCC (2022) cũng
nhấn mạnh vai trò của việc giảm tiêu hao năng
lượng và khuyến khích sử dụng năng lượng tái
tạo trong chiến lược giảm phát thải toàn cầu.
Việc NL có hệ số tác động dương và có ý
nghĩa thống kê cho thấy các tiêu chí NL1-NL3
trong mô hình phản ánh đúng xu hướng mà
các nghiên cứu và báo cáo này đã ghi nhận.

Nhóm tiêu chí “Giảm thiểu phát thải và ô
nhiễm môi trường” có hệ số β = 0,238 thấp
nhất trong bốn nhóm, cho thấy mức độ thực
hiện tuy chưa ở mức cao nhất nhưng vẫn
được đánh giá là tích cực. Các doanh nghiệp
FDI đã bước đầu chủ động xây dựng hệ thống
kiểm soát phát thải, công bố báo cáo ESG và
minh bạch hóa thông tin môi trường, thể hiện
sự tuân thủ các chuẩn mực quốc tế và cam kết
với định hướng phát triển xanh. Điều này
tương đồng với nhận định của OECD (2023)
và UNCTAD (2021) khi cho rằng doanh
nghiệp FDI thường ưu tiên các giải pháp công
nghệ và hiệu quả vận hành trước, sau đó mới
nâng dần mức độ tuân thủ các chuẩn mực về
phát thải và công bố thông tin môi trường.
Các tiêu chí PT1-PT4 trong mô hình gắn với
chính sách chuyển đổi xanh, báo cáo ESG,
đánh giá tác động môi trường và hệ thống xử
lý phát thải, qua đó bám sát nội dung mà các
báo cáo quốc tế này đề cập.

5. Kết luận và hàm ý chính sách
Nghiên cứu đã xây dựng và kiểm định hệ

thống tiêu chí đánh giá mức độ thực hiện FDI
theo định hướng phát triển xanh ở cấp doanh
nghiệp, gồm bốn nhóm: (i) Chuyển giao công
nghệ sạch và thân thiện với môi trường; (ii)
Hiệu quả sử dụng năng lượng và tài nguyên;
(iii) Giảm thiểu phát thải và ô nhiễm môi
trường; (iv) Đóng góp vào phát triển kinh tế -
xã hội bền vững. Kết quả hồi quy cho thấy cả
bốn nhóm đều tác động tích cực đến mức độ
thực hiện FDI xanh, trong đó nhóm chuyển
giao công nghệ sạch và thân thiện với môi
trường có mức ảnh hưởng mạnh nhất, tiếp
theo là nhóm đóng góp vào phát triển kinh tế

- xã hội bền vững rồi đến nhóm hiệu quả sử
dụng năng lượng và tài nguyên cuối cùng là
nhóm giảm thiểu phát thải và ô nhiễm môi
trường. Điều này chứng tỏ các tiêu chí trong
hệ thống có khả năng phản ánh đúng thực tiễn
vận hành của doanh nghiệp FDI tại Việt Nam.

Từ kết quả thực chứng này, nghiên cứu đề
xuất một số hàm ý nhằm hoàn thiện hệ thống
tiêu chí và hỗ trợ doanh nghiệp nâng cao mức
độ thực hiện FDI xanh như sau:

Thứ nhất, đối với nhóm tiêu chí chuyển
giao công nghệ sạch và thân thiện với môi
trường, doanh nghiệp cần đẩy mạnh việc áp
dụng các quy trình và thiết bị có mức phát thải
thấp. Việc duy trì các chứng nhận về môi
trường và phát triển các sản phẩm đáp ứng tiêu
chuẩn xanh giúp doanh nghiệp khẳng định
cam kết phát triển bền vững. Những hoạt động
này góp phần nâng cao năng lực công nghệ và
tạo nền tảng cho việc thực hiện các tiêu chí về
công nghệ sạch trong hệ thống đánh giá.

Thứ hai, đối với nhóm tiêu chí đóng góp
vào phát triển kinh tế - xã hội bền vững,
doanh nghiệp cần tiếp tục ưu tiên đầu tư cho
nghiên cứu và phát triển gắn với công nghệ
xanh. Đào tạo kỹ năng xanh cho người lao
động và mở rộng hợp tác với các doanh
nghiệp trong nước là những hoạt động có ý
nghĩa lâu dài. Nhóm tiêu chí này giúp gắn kết
hoạt động của doanh nghiệp FDI với mục tiêu
phát triển bền vững của quốc gia và tạo lan
tỏa tích cực trong cộng đồng kinh doanh.

Thứ ba, đối với nhóm tiêu chí hiệu quả sử
dụng năng lượng và tài nguyên, doanh nghiệp
cần chú trọng nâng cao hiệu quả vận hành.
Việc sử dụng năng lượng tái tạo, giảm tiêu hao
năng lượng và tăng cường tái sử dụng nguyên
liệu đầu vào giúp giảm áp lực lên nguồn lực tự
nhiên. Đây là định hướng quan trọng hỗ trợ
doanh nghiệp đáp ứng tốt hơn các yêu cầu về
tiết kiệm tài nguyên trong bối cảnh chuyển đổi
sang mô hình phát triển xanh.

Thứ tư, đối với nhóm tiêu chí giảm thiểu
phát thải và ô nhiễm môi trường, doanh
nghiệp cần tăng cường minh bạch trong quản
lý môi trường. Báo cáo ESG, đánh giá tác
động môi trường định kỳ và vận hành hệ
thống xử lý phát thải theo chuẩn quốc tế giúp
doanh nghiệp kiểm soát rủi ro và nâng cao uy
tín. Những nội dung này cũng góp phần củng
cố vai trò của nhóm tiêu chí về môi trường
trong hệ thống đánh giá.

Hệ thống tiêu chí được kiểm định trong
nghiên cứu đã chứng minh giá trị sử dụng
trong đánh giá mức độ thực hiện FDI xanh ở
cấp doanh nghiệp. Trong tương lai, các
nghiên cứu tiếp theo có thể mở rộng dữ liệu
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theo ngành hoặc theo địa phương để hoàn
thiện hơn bộ tiêu chí và tăng độ bao quát
trong ứng dụng.!
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Summary

This study develops a system of criteria for
assessing the implementation level of green-
oriented foreign direct investment (FDI) in
Vietnam, in response to the requirement of
transforming the growth model toward sus-
tainable development. The criteria system is
constructed based on a synthesis of interna-
tional theoretical foundations combined with
domestic implementation experience and
comprises four groups: (i) transfer of clean
and environmentally friendly technologies;
(ii) efficiency in energy and resource use; (iii)
reduction of emissions and pollution; and (iv)
contribution to sustainable socio-economic
development. The model is validated through
a survey of 103 operating FDI enterprises and
analytical techniques such as Cronbach’s
Alpha, correlation analysis, and linear regres-
sion to evaluate its suitability. The results
show that all four groups of criteria clearly
reflect the extent to which enterprises imple-
ment green-oriented FDI. Based on these
findings, the study proposes several implica-
tions to refine the criteria system and support
enterprises in enhancing their implementation
of green-oriented FDI.
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