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1. Giới thiệu
Trong bối cảnh toàn cầu hóa và chuyển đổi

bền vững, biến đổi khí hậu, suy thoái tài
nguyên và yêu cầu phát triển xanh đang tạo
sức ép lớn lên doanh nghiệp. Ngành dệt may
Việt Nam - trụ cột xuất khẩu quốc gia - chịu
“thách thức kép”: thực hiện Chiến lược tăng
trưởng xanh và tuân thủ các tiêu chuẩn quốc
tế như Chiến lược Dệt may bền vững EU
2030 và Cơ chế điều chỉnh biên giới carbon
(CBAM). Dù Việt Nam cam kết “Net Zero
2050”, nhiều doanh nghiệp vẫn gặp áp lực

chuyển đổi nhanh về công nghệ, quản trị và
chuỗi cung ứng.

Trong bối cảnh đó, lãnh đạo chuyển đổi
xanh (GTL) được coi là nhân tố định hướng
tổ chức theo tầm nhìn bền vững và thúc đẩy
đổi mới xanh (Chen & Chang, 2013; Singh et
al., 2020). Tuy nhiên, phần lớn nghiên cứu
mới dừng ở cấp cá nhân hoặc nhóm, chưa làm
rõ cơ chế tổ chức chuyển hóa tác động của
GTL thành năng lực cạnh tranh xanh (Van et
al., 2023). Bằng chứng thực nghiệm về mối
quan hệ giữa GTL và năng lực động xanh
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Nghiên cứu này phân tích cách Lãnh đạo chuyển đổi xanh (GTL) thúc đẩy Đổi mới xanh
(GI) trong các doanh nghiệp dệt may Việt Nam - ngành chịu áp lực lớn từ yêu cầu bền vững
và ESG toàn cầu. Dựa trên Lý thuyết lãnh đạo chuyển đổi và Lý thuyết năng lực động, mô hình
đề xuất xem Năng lực động xanh (GDC) là biến trung gian và Văn hóa tổ chức xanh (GOC)
là biến điều tiết ảnh hưởng của GTL lên GDC. Dữ liệu khảo sát từ 372 doanh nghiệp được
phân tích bằng PLS-SEM. Kết quả cho thấy Lãnh đạo chuyển đổi xanh ảnh hưởng tích cực đến
Đổi mới xanh, trong đó Năng lực động xanh đóng vai trò trung gian một phần, còn Văn hóa
tổ chức xanh có tác động điều tiết tích cực, khuếch đại ảnh hưởng của lãnh đạo lên năng lực
tổ chức. Phát hiện này làm rõ cơ chế chuyển hóa tầm nhìn lãnh đạo xanh thành khả năng học
hỏi, thích nghi và đổi mới bền vững của doanh nghiệp.

Về thực tiễn, nghiên cứu cung cấp hàm ý cho doanh nghiệp và nhà hoạch định chính sách
trong việc thúc đẩy chuyển đổi xanh toàn diện, thông qua phát triển lãnh đạo có tầm nhìn,
năng lực tổ chức linh hoạt và văn hóa doanh nghiệp bền vững - ba trụ cột giúp doanh nghiệp
dệt may Việt Nam nâng cao năng lực cạnh tranh và đáp ứng tiêu chuẩn ESG toàn cầu.
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(GDC) cũng còn hạn chế và thiếu nhất quán,
dù GDC được xem là cơ chế cốt lõi giúp
doanh nghiệp học hỏi, thích ứng và đổi mới vì
mục tiêu bền vững.

GDC dựa trên ba tiến trình nhận biết, nắm
bắt và tái cấu trúc theo khung năng lực động
của Teece (2007) được xem là trung tâm hiện
thực hóa chiến lược xanh. Các nghiên cứu
quốc tế chỉ ra GDC thúc đẩy đổi mới xanh và
hiệu suất bền vững (Chen & Chang, 2013;
Asiedu et al., 2025; Kortus et al., 2023),
nhưng vai trò của lãnh đạo như nguồn lực kích
hoạt GDC vẫn chưa được kiểm chứng đầy đủ.

Trong khi phần lớn nghiên cứu về đổi mới
xanh tập trung ở các quốc gia phát triển với
nền tảng công nghệ và thể chế tiên tiến, bằng
chứng tại các nền kinh tế mới nổi như Việt
Nam còn hạn chế. Ngành dệt may - chủ yếu
gồm doanh nghiệp vừa và nhỏ, phụ thuộc gia
công chịu áp lực lớn từ yêu cầu xanh của thị
trường xuất khẩu, đặc biệt liên quan đến
Chiến lược Dệt may bền vững EU 2030 và
CBAM. Dù Việt Nam cam kết Net Zero 2050,
nhiều doanh nghiệp khó chuyển đổi về công
nghệ và quản trị; 65% gặp khó khăn tiếp cận
tài chính xanh (Vietnam News, 2024), trong
khi năng lực công nghệ và quản trị xanh còn
hạn chế (PwC Vietnam, 2024). Riêng ngành
dệt may, doanh nghiệp đối diện “áp lực kép”
từ chi phí tuân thủ và rào cản công nghệ
(Trung tâm WTO và Hội nhập, 2023). Những
thách thức này cho thấy quá trình chuyển đổi
xanh vẫn ở giai đoạn đầu và đòi hỏi hiểu biết
sâu hơn về vai trò của năng lực tổ chức và văn
hóa doanh nghiệp trong thúc đẩy đổi mới.

Do đó, nghiên cứu này tập trung khám phá
cơ chế GTL tác động đến đổi mới xanh (GI),
đồng thời đánh giá vai trò trung gian của
GDC và vai trò điều tiết của văn hóa tổ chức
xanh (GOC) trong mối quan hệ này.

2. Cơ sở lý thuyết và phát triển giả thuyết
2.1. Lý thuyết nền tảng
Khung lý thuyết của nghiên cứu được xây

dựng trên sự kết hợp giữa Lý thuyết Lãnh đạo
chuyển đổi, Lãnh đạo chuyển đổi xanh (GTL)
và Lý thuyết Năng lực động (DCT). Sự tích
hợp này cho phép lý giải toàn diện cách lãnh
đạo xanh định hình tầm nhìn phát triển bền

vững và cách các cơ chế nội tại, đặc biệt năng
lực động xanh (GDC) chuyển hóa tầm nhìn
đó thành khả năng thích ứng và đổi mới bền
vững. Theo Bass (1985), lãnh đạo chuyển đổi
mở rộng nhận thức, truyền cảm hứng và định
hướng nhân viên vượt lên lợi ích cá nhân vì
mục tiêu chung. Những nguyên lý này tạo nền
tảng cho GTL, vốn mở rộng tinh thần của
lãnh đạo chuyển đổi sang lĩnh vực môi trường
và phát triển bền vững. Trong khung phân
tích, GDC đóng vai trò cơ chế trung tâm giúp
doanh nghiệp nhận diện cơ hội, huy động
nguồn lực và tái cấu trúc để đáp ứng yêu cầu
xanh ngày càng cao, qua đó củng cố khả năng
giải thích của mô hình về quá trình hình thành
năng lực và đổi mới xanh ở cấp tổ chức. Kế
thừa Lý thuyết Lãnh đạo chuyển đổi, Chen và
Chang (2013) phát triển khái niệm GTL như
sự điều chỉnh theo hướng bền vững của mô
hình lãnh đạo truyền thống. Nhà lãnh đạo
theo GTL không chỉ định hướng tầm nhìn và
tạo động lực, mà còn lồng ghép giá trị môi
trường vào phong cách lãnh đạo, thúc đẩy
thái độ và hành vi thân thiện với sinh thái,
khuyến khích đổi mới xanh và nuôi dưỡng
văn hóa doanh nghiệp hướng tới phát triển
bền vững. Theo Teece (2007), lợi thế cạnh
tranh phụ thuộc vào khả năng nhận biết cơ
hội, huy động và triển khai nguồn lực, cũng
như tái cấu trúc tổ chức để thích ứng với biến
động môi trường. Trong bối cảnh bền vững,
khung này được mở rộng thành năng lực
động xanh (GDC), nhấn mạnh năng lực học
hỏi, đổi mới xanh và tái định hình quy trình,
cấu trúc nhằm đáp ứng mục tiêu phát triển
bền vững.

Sự tích hợp ba lý thuyết trên tạo nền tảng
cho mô hình nghiên cứu giải thích mạch lạc
cơ chế: GTL khơi dậy tầm nhìn và giá trị sinh
thái; văn hóa tổ chức xanh định hình hành vi
tập thể; và GDC vận hành như cơ chế tổ chức
hiện thực hóa đổi mới và lợi thế cạnh tranh
bền vững.

2.2. Các khái niệm nghiên cứu chính
Lãnh đạo chuyển đổi xanh (GTL)
Lãnh đạo chuyển đổi xanh được hiểu là

phong cách lãnh đạo định hướng môi trường,
trong đó nhà lãnh đạo tích hợp các giá trị bền
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vững vào bốn thành tố cốt lõi của lãnh đạo
chuyển đổi: ảnh hưởng lý tưởng, truyền cảm
hứng, kích thích trí tuệ và quan tâm cá nhân
nhằm thúc đẩy thái độ và hành vi hướng tới
mục tiêu môi trường (Chen & Chang, 2013).
GTL truyền tải tầm nhìn phát triển xanh, khơi
dậy cam kết sinh thái và khuyến khích nhân
viên tham gia đổi mới xanh (Singh et al., 2020;
Li et al., 2020), đồng thời cho thấy tác động tích
cực đến đổi mới xanh của doanh nghiệp trong
bối cảnh các thị trường đang chuyển dịch theo
tiêu chuẩn ESG (Van et al., 2023).

Năng lực động xanh (GDC)
Năng lực động xanh được xem là sự phát

triển mở rộng của khung năng lực động
truyền thống, phản ánh khả năng doanh
nghiệp nhận diện các cơ hội liên quan đến
môi trường, huy động nguồn lực phù hợp và
điều chỉnh cấu trúc tổ chức nhằm thích ứng
với những biến động của bối cảnh xanh
(Teece, 2007). Khi được vận dụng trong chiến
lược bền vững, GDC trở thành cơ chế tổ chức
giúp chuyển hóa định hướng lãnh đạo xanh
thành hành động chiến lược thông qua việc
thúc đẩy đổi mới sản phẩm, quy trình và mô
hình kinh doanh thân thiện sinh thái (Chen &
Chang, 2013). Nhiều nghiên cứu cho thấy
GDC không chỉ đóng vai trò trung gian giữa
tầm nhìn lãnh đạo và kết quả đổi mới, mà còn
là nền tảng cho quá trình học hỏi liên tục,
giúp doanh nghiệp duy trì năng lực cạnh tranh
trong môi trường thay đổi nhanh (Asiedu et
al., 2025).
Đổi mới xanh (GI)
Đổi mới xanh được hiểu là quá trình doanh

nghiệp phát triển hoặc ứng dụng các sản
phẩm, quy trình hay mô hình kinh doanh mới
với mục tiêu giảm thiểu tác động môi trường
và sử dụng tài nguyên hiệu quả hơn. Hai
hướng đổi mới phổ biến bao gồm: đổi mới sản
phẩm xanh, tập trung vào thiết kế và cải tiến
sản phẩm theo hướng thân thiện môi trường
và đổi mới quy trình xanh, gắn với tối ưu hóa
hoạt động sản xuất nhằm tiết kiệm năng
lượng, giảm phát thải và hạn chế chất thải
(Chen & Chang, 2013). Các nghiên cứu gần
đây cho thấy GI không chỉ nâng cao hiệu quả
môi trường và kinh tế mà còn giúp doanh

nghiệp đáp ứng tốt hơn các tiêu chuẩn bền vững
trong chuỗi cung ứng toàn cầu (Asiedu et al.,
2025; Kortus et al., 2023; Cui et al., 2023).

Văn hóa tổ chức xanh (GOC)
Văn hoá tổ chức xanh được hiểu là tập hợp

các giá trị, niềm tin và thông lệ liên quan đến
bền vững được chia sẻ trong doanh nghiệp,
qua đó định hình chuẩn mực và định hướng
hành vi của các thành viên đối với các mục
tiêu môi trường. Một nền văn hoá xanh phát
triển đóng vai trò hỗ trợ các hoạt động bảo vệ
môi trường, thúc đẩy tinh thần học hỏi và tạo
điều kiện cho đổi mới xanh, đồng thời góp
phần củng cố các năng lực tổ chức nhằm thích
ứng với yêu cầu phát triển bền vững (Chen &
Chang, 2013). Các nghiên cứu cho thấy GOC
không chỉ có tác động trực tiếp đến đổi mới
xanh mà còn giữ vai trò điều kiện biên, làm
tăng cường ảnh hưởng của lãnh đạo xanh lên
năng lực tổ chức, qua đó nâng cao khả năng
chuyển hoá tầm nhìn lãnh đạo thành hành
động chiến lược hướng đến bền vững (Singh
et al., 2020).

2.3. Phát triển giả thuyết
Ảnh hưởng của Lãnh đạo chuyển đổi xanh đến

Năng lực động xanh (H1).
Theo các lý thuyết lãnh đạo và năng lực

động, lãnh đạo xanh đóng vai trò trung tâm
trong hình thành năng lực tổ chức. Bằng tầm
nhìn bền vững và khả năng truyền cảm hứng,
lãnh đạo xanh giúp doanh nghiệp nhận diện cơ
hội, huy động nguồn lực và tái cấu trúc hệ thống
phù hợp với chiến lược phát triển bền vững.
Qua đó, GTL trở thành nguồn lực chiến lược
thúc đẩy quá trình học hỏi và sáng tạo, hình
thành năng lực động xanh.

Giả thuyết H1: Lãnh đạo chuyển đổi xanh có
ảnh hưởng tích cực đến năng lực động xanh.
Ảnh hưởng của Năng lực động xanh đến Đổi

mới xanh (H2).
Theo lý thuyết năng lực động, doanh

nghiệp duy trì lợi thế cạnh tranh khi có khả
năng thích ứng linh hoạt với thay đổi. Năng
lực động xanh cho phép doanh nghiệp chuyển
hóa định hướng bền vững thành hành động đổi
mới, qua việc tích hợp tri thức công nghệ, huy
động nguồn lực và tái cấu trúc quy trình sản
xuất. Do đó, GDC là cơ chế tổ chức thúc đẩy
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đổi mới sản phẩm và quy trình xanh, góp phần
nâng cao hiệu quả môi trường và kinh doanh.

Giả thuyết H2: Năng lực động xanh có ảnh
hưởng tích cực đến đổi mới xanh.

Vai trò trung gian của Năng lực động xanh
trong mối quan hệ GTL → GI (H3).

Lãnh đạo chuyển đổi xanh định hướng
chiến lược và khơi dậy động lực tổ chức,
nhưng ảnh hưởng đến đổi mới chủ yếu thông
qua cơ chế năng lực động xanh. GDC giúp
doanh nghiệp nhận diện cơ hội công nghệ, huy
động tri thức và tái cấu trúc quy trình để thực
hiện đổi mới. Như vậy, GDC là cầu nối
chuyển hóa tầm nhìn lãnh đạo thành kết quả
đổi mới bền vững.

Giả thuyết H3: Lãnh đạo chuyển đổi xanh
ảnh hưởng tích cực đến đổi mới xanh thông
qua năng lực động xanh.

Vai trò điều tiết của Văn hóa tổ chức xanh
trong mối quan hệ GTL → GDC (H4).

Hiệu quả của lãnh đạo phụ thuộc vào mức
độ tương thích của văn hóa tổ chức. Trong bối
cảnh bền vững, văn hóa tổ chức xanh đóng vai
trò điều kiện biên khuếch đại ảnh hưởng của
lãnh đạo xanh lên năng lực động. Khi các giá
trị xanh được chia sẻ rộng rãi, nhân viên dễ
dàng nội tâm hóa tầm nhìn lãnh đạo, từ đó
tăng cường học hỏi, hợp tác và đổi mới - nền
tảng hình thành GDC.

Giả thuyết H4: Văn hóa tổ chức xanh làm
tăng cường tác động của lãnh đạo chuyển đổi
xanh đến năng lực động xanh.

Ảnh hưởng trực tiếp của Lãnh đạo chuyển đổi
xanh đến Đổi mới xanh (H5).

Ngoài tác động gián tiếp thông qua GDC,
lãnh đạo chuyển đổi xanh còn ảnh hưởng trực
tiếp đến đổi mới xanh thông qua ba cơ chế: (1)
truyền cảm hứng và tầm nhìn xanh; (2)
khuyến khích học hỏi và sáng tạo; (3) xây
dựng văn hóa đổi mới thân thiện môi trường.
Bằng việc lồng ghép giá trị bền vững vào
quản trị, lãnh đạo xanh định hướng tổ chức
đổi mới vì mục tiêu phát triển bền vững.

Giả thuyết H5: Lãnh đạo chuyển đổi xanh có
ảnh hưởng trực tiếp và tích cực đến đổi mới xanh.

Mô hình nghiên cứu đề xuất

3. Phương pháp nghiên cứu 
3.1. Thiết kế nghiên cứu
Nghiên cứu sử dụng phương pháp định

lượng để kiểm định mô hình mối quan hệ
giữa lãnh đạo chuyển đổi xanh (GTL), năng
lực động xanh (GDC), đổi mới xanh (GI) và
văn hóa tổ chức xanh (GOC). Phương pháp
PLS-SEM được áp dụng vì phù hợp với mô
hình có biến trung gian và điều tiết, xử lý tốt
dữ liệu không phân phối chuẩn và quy mô
mẫu vừa.
Đơn vị phân tích là các doanh nghiệp dệt

may Việt Nam, ngành chịu áp lực mạnh từ
chiến lược tăng trưởng xanh và các tiêu
chuẩn quốc tế như CBAM và Chiến lược Dệt
may Bền vững EU 2030, đại diện điển hình
cho quá trình chuyển đổi xanh của khu vực
xuất khẩu.
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Đối tượng khảo sát là các nhà quản lý cấp
trung và cao thuộc các bộ phận sản xuất,
R&D, môi trường và nhân sự, những người
am hiểu chiến lược và hoạt động đổi mới của
doanh nghiệp. Dữ liệu thu thập bằng bảng hỏi
cấu trúc sử dụng thang Likert 5 điểm, kế thừa
và điều chỉnh từ các nghiên cứu trước. Sau
khi thu thập, dữ liệu được kiểm định bằng
PLS-SEM qua hai bước: mô hình đo lường và
mô hình cấu trúc, sử dụng bootstrapping
5.000 mẫu để xác định ý nghĩa thống kê.

3.2. Thang đo các khái niệm nghiên cứu
Các khái niệm trong mô hình nghiên cứu,

gồm lãnh đạo chuyển đổi xanh (GTL), năng
lực động xanh (GDC), đổi mới xanh (GI) và
văn hóa tổ chức xanh (GOC), được xem là
biến tiềm ẩn đa hướng, đo lường bằng các
thang đo kế thừa và điều chỉnh từ các nghiên
cứu quốc tế, phù hợp với bối cảnh doanh
nghiệp dệt may Việt Nam.

Tất cả các biến quan sát sử dụng thang
Likert 5 điểm (1 = Hoàn toàn không đồng ý, 5
= Hoàn toàn đồng ý). Bảng hỏi được dịch xuôi
- dịch ngược (Brislin, 1980) để bảo đảm tương
đương ngữ nghĩa, sau đó thử nghiệm sơ bộ với
30 nhà quản lý nhằm điều chỉnh ngôn ngữ,
kiểm tra độ rõ ràng và độ tin cậy của thang đo.

Thang đo Lãnh đạo chuyển đổi xanh
(GTL) trong nghiên cứu này được phát triển
dựa trên nền tảng lý thuyết lãnh đạo chuyển
đổi của Bass (1985) và được điều chỉnh theo
định nghĩa và mô tả hành vi lãnh đạo xanh
trong Chen & Chang (2013). Theo cách tiếp
cận này, GTL phản ánh mức độ nhà lãnh đạo
truyền cảm hứng, khuyến khích học hỏi - đổi
mới và định hướng nhân viên theo các mục
tiêu môi trường. Dựa trên khung bốn thành tố
của lãnh đạo chuyển đổi (ảnh hưởng lý tưởng,
truyền cảm hứng, kích thích trí tuệ, quan tâm
cá nhân), nghiên cứu xây dựng bộ thang đo
gồm 12 biến quan sát được điều chỉnh cho bối
cảnh phát triển bền vững của doanh nghiệp
dệt may Việt Nam. Các mục đo được phát
triển dựa trên kết hợp cơ sở lý thuyết và tham
khảo thang đo GTL được sử dụng trong Chen
& Chang (2013) và các nghiên cứu tiếp theo.

Thang đo Năng lực động xanh (GDC): Kế
thừa Teece (2007), khái niệm này phản ánh

khả năng nhận diện, nắm bắt và tái cấu trúc
nguồn lực theo hướng bền vững, giúp doanh
nghiệp thích ứng và đổi mới trong môi trường
biến động. Thang đo gồm 9 biến quan sát
thuộc ba cấu phần: (1) nhận diện cơ hội xanh,
(2) nắm bắt nguồn lực xanh, (3) tái cấu trúc
năng lực xanh).

Thang đo Đổi mới xanh (GI): Phản ánh
mức độ doanh nghiệp phát triển sản phẩm,
quy trình và công nghệ thân thiện môi trường
nhằm giảm tác động sinh thái và nâng cao
hiệu quả tài nguyên (Chen et al., 2006;
Dangelico & Pujari, 2010). Thang đo gồm 8
biến quan sát, chia thành (1) đổi mới sản
phẩm xanh và (2) đổi mới quy trình xanh).

Văn hóa tổ chức xanh (GOC): Theo Harris
& Crane (2002), đây là hệ thống giá trị, chuẩn
mực và hành vi bền vững được thể chế hóa
trong tổ chức. Thang đo kế thừa từ Harris &
Crane (2002) và Aggarwal & Agarwala
(2021), gồm 6 biến quan sát với ba cấu phần:
(1) giá trị và niềm tin xanh, (2) chuẩn mực và
chính sách xanh, (3) hành vi và cam kết xanh. 

Toàn bộ chi tiết thang đo các biến nghiên
cứu được thể hiện trên Phụ lục 1. 

3.3. Mẫu và thu thập dữ liệu
Khung mẫu được trích từ danh sách doanh

nghiệp thuộc Hiệp hội Dệt May Việt Nam
(VITAS), đại diện cho phần lớn các doanh
nghiệp sản xuất, xuất khẩu và gia công trong
ngành. Dữ liệu được thu thập bằng phương
pháp chọn mẫu thuận tiện có kiểm soát theo
chỉ tiêu (quota-controlled convenience sam-
pling). Việc áp dụng quota nhằm bảo đảm các
nhóm doanh nghiệp có đặc điểm khác biệt,
đặc biệt về quy mô, định hướng xuất khẩu,
loại hình sở hữu và vùng địa lý đều được đại
diện đầy đủ trong mẫu, qua đó giảm sai lệch
mẫu và nâng cao tính khái quát của kết quả.

- Phân tổ theo quy mô nhằm phản ánh sự
khác biệt về năng lực công nghệ và đổi mới
xanh giữa doanh nghiệp nhỏ, vừa và lớn.

- Phân tổ theo định hướng xuất khẩu nhằm
xem xét tác động của áp lực tuân thủ tiêu chuẩn
xanh (EU 2030, CBAM) lên hành vi đổi mới.

- Phân tổ theo loại hình sở hữu (trong nước
- FDI - cổ phần/nhà nước) giúp kiểm soát sự
khác biệt về quản trị và nguồn lực xanh.
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- Phân tổ theo vùng địa lý phản ánh sự
khác biệt về cụm công nghiệp và mức độ tiếp
cận công nghệ.

Kích thước mẫu được xác định dựa trên
yêu cầu “10 lần số đường dẫn cấu trúc lớn
nhất” theo Hair et al. (2021), yêu cầu tối thiểu
300 quan sát để phù hợp PLS-SEM. Trong
giai đoạn 6-10/2025, tổng cộng 420 bảng hỏi
được phát hành qua khảo sát trực tuyến (60%)
và khảo sát trực tiếp tại sự kiện và mạng lưới
của VITAS (40%). Sau khi loại bỏ các bảng
hỏi không hợp lệ, 372 phản hồi hợp lệ được
sử dụng cho phân tích (tỷ lệ phản hồi:
88,6%).

Người trả lời là quản lý cấp trung và cấp
cao từ các bộ phận sản xuất, kỹ thuật R&D,
môi trường/bền vững và nhân sự, những đối

tượng am hiểu về chiến lược, vận hành và đổi
mới xanh của doanh nghiệp. Cấu trúc mẫu đa
dạng này phù hợp yêu cầu của PLS-SEM về
độ phân tán và độ đại diện của dữ liệu.

Phân bố mẫu cho thấy doanh nghiệp vừa
và nhỏ chiếm 72%, phản ánh cấu trúc thực tế
của ngành dệt may Việt Nam, đồng thời vẫn
bảo đảm tính đại diện của nhóm doanh
nghiệp lớn (28%). Mẫu cân bằng giữa doanh
nghiệp trong nước và FDI, với hơn một nửa
định hướng xuất khẩu cao (54,8%). Phân bố
địa lý tập trung ở miền Nam (48,9%), khu
vực có các trung tâm sản xuất lớn như TP. Hồ
Chí Minh, Bình Dương, Đồng Nai. Cấu trúc
mẫu đa dạng này đáp ứng yêu cầu PLS-SEM,
gia tăng độ tin cậy và khả năng khái quát của
kết quả.
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4. Phân tích dữ liệu
4.1. Đánh giá mô hình đo lường 
Trước khi đánh giá mô hình cấu trúc,

nghiên cứu tiến hành kiểm định mô hình đo
lường nhằm đảm bảo tính tin cậy và giá trị

hợp lệ của các thang đo. Mô hình đo lường
được kiểm định bằng phần mềm SmartPLS
4.0, với kết quả về độ tin cậy và giá trị hội tụ
trình bày trong Bảng 2.
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Bảng 2: Độ tin cậy và giá trị hội tụ của thang đo

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu từ SmartPLS 4 (2025))
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Kết quả cho thấy tất cả các cấu trúc tiềm
ẩn đều đạt độ tin cậy nội tại với các giá trị
Cronbach’s Alpha dao Hệ số tải của các biến
quan sát dao động từ 0.887 đến 0.926, trong
khi Composite Reliability (CR) đạt 0.914-
0.937, đều vượt ngưỡng 0.70 theo khuyến
nghị của Hair et al. (2017), cho thấy độ nhất
quán nội tại cao giữa các chỉ báo trong cùng
khái niệm tiềm ẩn.

Giá trị hội tụ được khẳng định khi Average
Variance Extracted (AVE) của các cấu trúc
đạt 0.552-0.639 (>0.50) và tất cả outer load-
ings > 0.70, chứng minh mỗi chỉ báo giải
thích tốt biến tiềm ẩn tương ứng, đáp ứng tiêu
chuẩn của Hair et al. (2021).

Về giá trị phân biệt, cả hai tiêu chí
Fornell-Larcker và HTMT đều được thỏa
mãn: căn bậc hai của AVE lớn hơn tương
quan chéo giữa các cấu trúc và tất cả giá trị
HTMT < 0.90, xác nhận các khái niệm phân
biệt rõ ràng, không có trùng lặp nội dung.
Bên cạnh đó, kiểm định đa cộng tuyến cho
thấy mọi VIF < 5, cho thấy không tồn tại hiện
tượng đa cộng tuyến nghiêm trọng trong mô
hình cấu trúc.

Tổng hợp các kết quả trên, có thể kết luận
rằng mô hình đo lường trong nghiên cứu này
đạt yêu cầu về độ tin cậy, giá trị hội tụ, giá trị
phân biệt và không có đa cộng tuyến, đáp ứng
đầy đủ tiêu chuẩn của phương pháp PLS-
SEM được đề xuất bởi Hair et al. (2017,
2021). Do đó, các thang đo được sử dụng là
hợp lệ và đáng tin cậy để tiếp tục kiểm định
mô hình cấu trúc trong bước kế tiếp.

4.2. Đánh giá mô hình cấu trúc 
4.2.1. Kiểm tra hiện tượng đa cộng tuyến 
Trước khi tiến hành kiểm định các giả

thuyết nghiên cứu, mô hình cấu trúc được
đánh giá nhằm đảm bảo không xảy ra hiện
tượng đa cộng tuyến giữa các biến độc lập.
Kết quả trình bày trong Bảng 6 cho thấy tất cả
các giá trị Variance Inflation Factor (VIF) đều
nhỏ hơn 5, dao động trong khoảng 1.048 đến
1.524, thấp hơn ngưỡng khuyến nghị của Hair
et al. (2017). Cụ thể, biến GOC có giá trị VIF
cao nhất (1.524) khi dự đoán GDC, trong khi
GTL có giá trị VIF thấp nhất (1.048), cho
thấy mức độ tương quan giữa các biến độc lập

là thấp và không đáng lo ngại. Các kết quả
này khẳng định rằng không tồn tại hiện tượng
đa cộng tuyến nghiêm trọng trong mô hình,
đảm bảo độ ổn định và độ tin cậy cho các ước
lượng hồi quy. Do đó, các biến độc lập được
xem là phân biệt thống kê rõ ràng, đủ điều
kiện để tiếp tục kiểm định các mối quan hệ
nhân quả trong mô hình cấu trúc.

4.2.2. Kiểm định mô hình cấu trúc và các
giả thuyết 

Sau khi xác nhận rằng mô hình không gặp
vấn đề đa cộng tuyến và các biến độc lập có
tính phân biệt thống kê rõ ràng, nghiên cứu
tiếp tục tiến hành kiểm định mô hình cấu trúc
để đánh giá mức độ phù hợp tổng thể và kiểm
định các giả thuyết nghiên cứu. Phương pháp
Partial Least Squares Structural Equation
Modeling (PLS-SEM) cùng kỹ thuật
Bootstrapping 5.000 mẫu được sử dụng nhằm
đảm bảo độ tin cậy và tính khái quát của các
ước lượng. Các hệ số đường dẫn (β), độ lệch
chuẩn, thống kê t, p-value và kích thước hiệu
ứng (f²) được trình bày trong Bảng 3.

Kết quả phân tích cho thấy mô hình phù hợp
tốt với dữ liệu (SRMR = 0.047 < 0.08), và hệ số
xác định hiệu chỉnh (R²) đạt mức trung bình
(GDC = 0.511; GI = 0.348), cho thấy các biến
độc lập giải thích đáng kể biến thiên của biến
phụ thuộc. Tất cả đường tác động đều dương và
có ý nghĩa thống kê cao, xác nhận toàn bộ giả
thuyết được chấp nhận:

- H1 (GTL → GDC): β = 0.355, p < 0.001 →
chấp nhận; lãnh đạo chuyển đổi xanh tác động
tích cực đến năng lực động xanh.

- H2 (GDC → GI): β = 0.507, p < 0.001 →
chấp nhận; đây là tác động mạnh nhất, khẳng
định GDC là yếu tố trọng yếu thúc đẩy đổi
mới xanh.

- H5 (GTL → GI): β = 0.150, p = 0.001 →
chấp nhận, nhưng mức ảnh hưởng nhỏ hơn,
cho thấy tác động của lãnh đạo đến đổi mới chủ
yếu gián tiếp qua GDC.

- Kiểm định trung gian (H3) xác nhận GDC
đóng vai trò trung gian một phần trong mối
quan hệ GTL → GI (β = 0.180, p < 0.001),
chứng minh ảnh hưởng của lãnh đạo xanh diễn
ra cả trực tiếp lẫn gián tiếp thông qua năng lực
tổ chức.
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- Hiệu ứng điều tiết (H4) cho thấy Văn hóa tổ
chức xanh (GOC) có tác động điều tiết tích cực và
có ý nghĩa trong mối quan hệ GTL → GDC (β =
0.338, p < 0.001). Khi GOC cao, tác động của lãnh
đạo chuyển đổi xanh được khuếch đại, thể hiện vai
trò chất xúc tác của văn hóa trong việc chuyển hóa
tầm nhìn thành năng lực hành động.

Tổng thể, mô hình cấu trúc đạt độ phù hợp
cao, không phát hiện đa cộng tuyến hay sai lệch
ước lượng, phản ánh mối quan hệ vững chắc về
lý thuyết và thống kê. Chuỗi GTL → GDC → GI
được khẳng định, trong đó GDC là cơ chế trung
gian, còn GOC là yếu tố điều tiết khuếch đại. Kết
quả này củng cố lý thuyết năng lực động và lãnh
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Bảng 3: Tổng hợp kết quả kiểm định mô hình cấu trúc

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu từ SmartPLS 4 (2025))

(Nguồn: Nhóm tác giả)
Hình 2: Kết quả mô hình cấu trúc PLS-SEM
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đạo chuyển đổi, đồng thời cung cấp bằng chứng
thực nghiệm rằng đổi mới xanh bền vững phụ
thuộc vào sự kết hợp hài hòa giữa lãnh đạo, năng
lực và văn hóa tổ chức.

5. Thảo luận kết quả nghiên cứu và hàm
ý chính sách

5.1. Thảo luận kết quả H1: Ảnh hưởng
của Lãnh đạo chuyển đổi xanh đến Năng
lực động xanh

Kết quả kiểm định H1 cho thấy lãnh đạo
chuyển đổi xanh có tác động tích cực và có ý
nghĩa cao đến năng lực động xanh (β = 0.355,
p < 0.001), khẳng định vai trò trung tâm của
lãnh đạo trong việc thúc đẩy học hỏi, thích
ứng và tái cấu trúc xanh của doanh nghiệp dệt
may Việt Nam. Trong bối cảnh ngành chịu áp
lực ESG, cam kết Net Zero và yêu cầu chuỗi
cung ứng xanh, lãnh đạo chuyển đổi xanh định
hướng tầm nhìn bền vững, truyền cảm hứng
sáng tạo và khuyến khích ứng dụng công nghệ
sạch, trở thành “chất xúc tác nội sinh” giúp
doanh nghiệp thích ứng linh hoạt với chuẩn
quốc tế và xu hướng tiêu dùng xanh. Khác với
các nghiên cứu quốc tế (Chen & Chang, 2013;
Mittal & Dhar, 2016), phát hiện này mang giá
trị mới khi được xác nhận trong doanh nghiệp
dệt may Việt Nam - nhóm quy mô nhỏ, công
nghệ trung bình và phụ thuộc gia công, nơi
lãnh đạo giữ vai trò quyết định trong định
hướng đầu tư và phát triển năng lực xanh nội
sinh. Tóm lại, H1 nhấn mạnh rằng năng lực
động xanh không chỉ đến từ nguồn lực vật
chất, mà bắt nguồn từ tầm nhìn chiến lược và
chất lượng lãnh đạo, giúp doanh nghiệp
chuyển từ tư duy “đáp ứng” sang “chủ động
phát triển năng lực xanh bền vững”, qua đó
nâng cao lợi thế cạnh tranh dài hạn. 

Kết quả này gợi ý rằng các chính sách
ngành cần ưu tiên phát triển năng lực lãnh đạo
xanh hơn là chỉ tập trung vào hỗ trợ công
nghệ. Các cơ quan quản lý nên xây dựng
chương trình đào tạo lãnh đạo bền vững, tăng
cường năng lực hoạch định chiến lược xanh
và quản trị đổi mới cho đội ngũ quản lý doanh

nghiệp dệt may. Đồng thời, cần thiết lập các
cơ chế hỗ trợ như quỹ chuyển đổi xanh, ưu
đãi đầu tư công nghệ sạch và chương trình cố
vấn đổi mới nhằm tạo điều kiện để tầm nhìn
lãnh đạo được chuyển hóa thành năng lực
nhận diện cơ hội, tái cấu trúc và thích ứng tổ
chức. Cuối cùng, việc thúc đẩy mạng lưới
chia sẻ tri thức và các sáng kiến hợp tác công
- tư sẽ giúp lan tỏa thực tiễn lãnh đạo xanh và
nâng cao năng lực động của toàn ngành.

5.2. Thảo luận kết quả H2: Ảnh hưởng
của Năng lực động xanh đến Đổi mới xanh

Kết quả kiểm định H2 cho thấy năng lực
động xanh (GDC) có tác động tích cực mạnh
mẽ đến đổi mới xanh (GI) (β = 0.507, p <
0.001) - mối quan hệ mạnh nhất trong mô
hình, khẳng định vai trò trung tâm của GDC
trong việc chuyển hóa tầm nhìn lãnh đạo xanh
thành kết quả đổi mới thực tiễn. Theo Lý
thuyết năng lực động (Teece, 2007), GDC thể
hiện khả năng cảm nhận, nắm bắt và tái cấu
trúc nguồn lực, giúp doanh nghiệp thích ứng,
học hỏi và đổi mới bền vững. Trong bối cảnh
chuyển đổi xanh, GDC giúp nhận diện xu
hướng, điều chỉnh mô hình kinh doanh và áp
dụng công nghệ sạch, tạo lợi thế cạnh tranh
dài hạn. Đối với ngành dệt may Việt Nam,
GDC giúp doanh nghiệp chủ động thay vì bị
động, ứng dụng công nghệ thân thiện, tái chế
nguyên liệu và chuyển từ gia công sang chuỗi
giá trị xanh. Ngoài khía cạnh công nghệ,
GDC còn bao gồm năng lực học hỏi và văn
hóa tổ chức, cho phép chuyển hóa tri thức
môi trường thành đổi mới cụ thể.

5.3. Thảo luận kết quả H5: Ảnh hưởng của
Lãnh đạo chuyển đổi xanh đến Đổi mới xanh

Kết quả kiểm định H5 cho thấy lãnh đạo
chuyển đổi xanh (GTL) có tác động tích cực
và có ý nghĩa đến đổi mới xanh (GI) (β =
0.150, p = 0.001), dù yếu hơn tác động gián
tiếp qua năng lực động xanh (GDC). Phù hợp
với các nghiên cứu trước (Chen & Chang,
2013; Mittal & Dhar, 2016), kết quả mở rộng
bằng chứng cho bối cảnh Việt Nam, cho thấy
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lãnh đạo định hướng xanh giúp doanh nghiệp
chuyển từ tuân thủ sang chủ động đổi mới,
khơi dậy động lực nội sinh cho sáng kiến về
sản phẩm, quy trình và công nghệ thân thiện
môi trường. Trong bối cảnh chịu áp lực giảm
phát thải và kinh tế tuần hoàn, lãnh đạo có
tầm nhìn xanh tạo môi trường khuyến khích
học hỏi và thử nghiệm, hình thành văn hóa
đổi mới bền vững. Tuy nhiên, hệ số β thấp
cho thấy tác động trực tiếp của GTL còn hạn
chế, chủ yếu được khuếch đại qua GDC, cơ
chế chuyển hóa tầm nhìn lãnh đạo thành năng
lực học hỏi và thích ứng tổ chức, phù hợp với
quan điểm cho rằng đổi mới xanh chỉ bền
vững khi dựa trên năng lực nội sinh.

Kết quả cho thấy tác động của GTL lên đổi
mới xanh còn hạn chế và chủ yếu được
khuếch đại thông qua GDC, hàm ý rằng chính
sách cần tập trung đồng thời vào phát triển
năng lực lãnh đạo xanh và năng lực nội sinh
của doanh nghiệp. Cụ thể, cơ quan quản lý và
hiệp hội ngành nên xây dựng các chương
trình đào tạo lãnh đạo xanh, đồng thời tạo cơ
chế hỗ trợ doanh nghiệp nâng cao năng lực
động thông qua ưu đãi đầu tư công nghệ sạch,
quỹ đổi mới xanh và tư vấn chuyển đổi bền
vững. Việc thúc đẩy các mạng lưới học hỏi,
chia sẻ thực tiễn tốt và lồng ghép tiêu chí lãnh
đạo xanh vào các chương trình chứng nhận,
hỗ trợ xuất khẩu cũng giúp doanh nghiệp tăng
khả năng đáp ứng các tiêu chuẩn quốc tế như
CBAM. Cuối cùng, hợp tác công - tư trong
phát triển hệ sinh thái chuyển đổi xanh là cần
thiết để doanh nghiệp có điều kiện thuận lợi
hơn trong việc hiện thực hóa tầm nhìn lãnh
đạo thành đổi mới xanh thực chất.

5.4. Thảo luận kết quả H3: Vai trò trung
gian của Năng lực động xanh

Kết quả kiểm định H3 cho thấy năng lực
động xanh (GDC) giữ vai trò trung gian một
phần giữa lãnh đạo chuyển đổi xanh (GTL) và
đổi mới xanh (GI), với tác động gián tiếp β =
0.180 (p < 0.001) và tác động trực tiếp vẫn có ý
nghĩa (β = 0.150, p = 0.001). Điều này khẳng

định ảnh hưởng của lãnh đạo xanh đến đổi mới
chủ yếu thông qua GDC. Phù hợp với Lý thuyết
năng lực động (Teece, 2007), doanh nghiệp chỉ
đạt được đổi mới bền vững khi có khả năng
nhận diện, nắm bắt và tái cấu trúc nguồn lực
xanh. Trong quá trình chuyển đổi xanh, GDC
đóng vai trò cầu nối, chuyển hóa tầm nhìn lãnh
đạo thành hành động học hỏi và đổi mới cụ thể.
Đối với doanh nghiệp dệt may Việt Nam - quy
mô nhỏ, nguồn lực hạn chế nhưng chịu áp lực từ
chuỗi cung ứng quốc tế - GDC giúp họ chuyển
từ bị động sang chủ động, thông qua cải tiến quy
trình, ứng dụng công nghệ sạch và tích hợp sáng
kiến xanh. Như vậy, GDC là mắt xích trọng yếu,
giúp biến tầm nhìn lãnh đạo thành năng lực đổi
mới bền vững, đồng thời mở rộng ứng dụng lý
thuyết năng lực động trong bối cảnh các nền
kinh tế đang hướng tới tăng trưởng xanh và
thích ứng dài hạn.

Kết quả H3 cho thấy đổi mới xanh chỉ đạt
hiệu quả khi doanh nghiệp sở hữu năng lực
động xanh, hàm ý rằng các chính sách chuyển
đổi xanh không nên chỉ tập trung vào thúc
đẩy vai trò lãnh đạo mà cần ưu tiên phát triển
năng lực nội sinh của doanh nghiệp. Cơ quan
quản lý và hiệp hội ngành nên hỗ trợ doanh
nghiệp xây dựng năng lực nhận diện cơ hội
xanh, đầu tư công nghệ sạch và tái cấu trúc
quy trình thông qua các chương trình tài trợ
đổi mới, ưu đãi thuế và tư vấn kỹ thuật. Bên
cạnh đó, việc hình thành các nền tảng chia sẻ
tri thức và mô hình thực hành tốt sẽ giúp
doanh nghiệp dệt may, đặc biệt là nhóm nhỏ
và vừa nâng cao khả năng học hỏi và thích
ứng, qua đó chuyển hóa hiệu quả tầm nhìn
lãnh đạo thành đổi mới bền vững.

5.5. Thảo luận kết quả H4: Vai trò điều
tiết của Văn hóa tổ chức xanh

Kết quả kiểm định H4 cho thấy văn hóa tổ
chức xanh (GOC) tăng cường đáng kể tác
động của lãnh đạo chuyển đổi xanh (GTL) lên
năng lực động xanh (GDC) (β = 0.338, p <
0.001). Điều này chứng minh hiệu quả lãnh
đạo xanh được khuếch đại khi tổ chức có văn
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hóa xanh mạnh, nơi giá trị và hành vi bền
vững được chia sẻ rộng rãi. Theo Schein
(2010), văn hóa định hình hành vi và gắn kết
tầm nhìn lãnh đạo với hành động tập thể.
Trong tiến trình chuyển đổi xanh, GOC đóng
vai trò “chất xúc tác”, giúp biến định hướng
chiến lược thành năng lực học hỏi và tái cấu
trúc tổ chức. Đối với ngành dệt may Việt
Nam, nơi đa số doanh nghiệp nhỏ và hạn chế
nguồn lực, văn hóa xanh giúp lan tỏa tầm
nhìn lãnh đạo, khuyến khích học hỏi, chia sẻ
tri thức và sáng kiến xanh. Doanh nghiệp có
văn hóa xanh mạnh - thông qua tiết kiệm
năng lượng, tái chế và truyền thông nội bộ -
thường đạt mức đổi mới cao hơn, vì văn hóa
trở thành nền tảng nuôi dưỡng năng lực động.
Như vậy, GOC là yếu tố điều tiết then chốt,
kết nối lãnh đạo, văn hóa và năng lực tổ chức,
đồng thời là điều kiện nền tảng để thúc đẩy
đổi mới và phát triển bền vững.

Kết quả H4 cho thấy văn hóa tổ chức xanh
là điều kiện then chốt khuếch đại hiệu quả của
lãnh đạo xanh lên năng lực động xanh, hàm ý
rằng chính sách ngành không chỉ tập trung
vào đào tạo lãnh đạo hay hỗ trợ công nghệ,
mà cần thúc đẩy hình thành văn hóa xanh
trong doanh nghiệp. Các cơ quan quản lý và
hiệp hội nên khuyến khích doanh nghiệp xây
dựng chuẩn mực và quy tắc ứng xử xanh, đẩy
mạnh truyền thông nội bộ và lồng ghép tiêu
chí văn hóa xanh vào chương trình đánh giá,
chứng nhận và hỗ trợ tài chính. Đối với doanh
nghiệp nhỏ và vừa, chính sách hỗ trợ triển
khai thực hành xanh đơn giản (tiết kiệm năng
lượng, phân loại chất thải, tái chế nội bộ) và
nhân rộng mô hình “thực hành tốt” sẽ giúp
tạo môi trường học hỏi chung, qua đó tăng
khả năng chuyển hóa tầm nhìn lãnh đạo thành
năng lực tổ chức và đổi mới bền vững.

5.6. So sánh và thảo luận mở rộng
Kết quả nghiên cứu phù hợp với các công

trình quốc tế (Chen & Chang, 2013; Singh et
al., 2020), nhưng bộc lộ những khác biệt đáng
kể trong bối cảnh Việt Nam.

Thứ nhất, tác động trực tiếp của lãnh đạo
chuyển đổi xanh (β = 0.150) thấp hơn so với
các nền kinh tế phát triển, phản ánh đặc trưng
của ngành dệt may Việt Nam - chủ yếu là
doanh nghiệp nhỏ, phụ thuộc chuỗi cung ứng
toàn cầu. Hiệu quả lãnh đạo chỉ rõ rệt khi
được chuyển hóa qua năng lực động xanh
(GDC), củng cố luận điểm của Teece (2007)
về vai trò trung gian của năng lực động.

Thứ hai, hiệu ứng điều tiết của văn hóa tổ
chức xanh (β = 0.338) mạnh hơn các nghiên
cứu phương Tây, cho thấy ảnh hưởng đặc
trưng của văn hóa tập thể Á Đông, nơi giá trị
xanh khi được nội tâm hóa sẽ khuếch đại tác
động lãnh đạo lên đổi mới và học hỏi.

Thứ ba, mối quan hệ GDC–GI (β = 0.507)
là đường tác động mạnh nhất, vượt các
nghiên cứu trong ngành công nghệ cao (Lin
& Wu, 2014), cho thấy đổi mới xanh tại Việt
Nam dựa chủ yếu vào khả năng thích ứng và
tái cấu trúc hơn là đầu tư công nghệ.

Những khác biệt giữa kết quả nghiên cứu
và các bối cảnh phát triển cho thấy chính sách
chuyển đổi xanh tại Việt Nam cần được thiết
kế theo hướng “đặc thù hóa” thay vì áp dụng
mô hình chung của các nước phát triển. Tác
động lãnh đạo xanh yếu hơn hàm ý rằng chính
sách cần tập trung hỗ trợ doanh nghiệp xây
dựng năng lực động xanh - yếu tố quyết định
của đổi mới - thông qua các chương trình
nâng cao năng lực quản trị, hỗ trợ tái cấu trúc
quy trình và tiếp cận công nghệ sạch. Hiệu
ứng điều tiết mạnh của văn hóa xanh cho thấy
cần thúc đẩy các chương trình truyền thông,
đào tạo và chuẩn hóa hành vi xanh trong
doanh nghiệp để lan tỏa cam kết bền vững.
Cuối cùng, vì đổi mới xanh tại Việt Nam phụ
thuộc chủ yếu vào khả năng thích ứng thay vì
đầu tư công nghệ quy mô lớn, chính sách nên
ưu tiên các biện pháp hỗ trợ chi phí thấp
nhưng hiệu quả cao như cải tiến quy trình, tiết
kiệm năng lượng, quản lý tài nguyên và tham
gia mạng lưới học hỏi trong ngành.
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6. Đóng góp lý luận và thực tiễn 
Đóng góp về lý luận
Thứ nhất, nghiên cứu tích hợp Lý thuyết

lãnh đạo chuyển đổi và Lý thuyết năng lực
động trong bối cảnh phát triển bền vững tại
một nền kinh tế mới nổi, qua đó mở rộng
phạm vi ứng dụng của hai lý thuyết. Khác với
các tiếp cận chỉ xem xét tác động trực tiếp của
lãnh đạo xanh lên đổi mới xanh, kết quả cho
thấy mối quan hệ này mang tính gián tiếp
thông qua năng lực động xanh (GDC), làm
sáng tỏ cơ chế chuyển hóa tầm nhìn lãnh đạo
thành hành động đổi mới.

Thứ hai, nghiên cứu làm rõ vai trò điều tiết
của văn hóa tổ chức xanh (GOC) trong chuỗi
quan hệ lãnh đạo - năng lực - đổi mới. Kết
quả cho thấy GOC khuếch đại tác động của
lãnh đạo lên năng lực tổ chức, nhấn mạnh tầm
quan trọng của bối cảnh văn hóa trong quản
trị bền vững và góp phần liên kết ba lý thuyết
chủ đạo trong một khung phân tích tích hợp.

Thứ ba, kiểm định mô hình trong ngành
dệt may Việt Nam cung cấp bằng chứng thực
nghiệm hiếm về khả năng “bản địa hóa” các
lý thuyết phương Tây trong điều kiện nguồn
lực hạn chế và áp lực chuỗi cung ứng lớn, từ
đó mở rộng hiểu biết về quản trị xanh tại
Đông Nam Á.
Đòng góp về thực tiễn
Nghiên cứu cung cấp bằng chứng thực

nghiệm cho thấy lãnh đạo chuyển đổi xanh,
năng lực động xanh và văn hóa tổ chức xanh
là các yếu tố quyết định thúc đẩy đổi mới
xanh trong doanh nghiệp dệt may Việt Nam.
Kết quả giúp doanh nghiệp nhận diện rõ rằng
đổi mới bền vững không chỉ dựa vào đầu tư
công nghệ, mà phụ thuộc mạnh vào chất
lượng lãnh đạo và năng lực nội sinh như học
hỏi, thích ứng và tái cấu trúc. Nghiên cứu
cũng chỉ ra vai trò nền tảng của văn hóa xanh
trong việc lan tỏa tầm nhìn lãnh đạo và hỗ trợ
hình thành năng lực tổ chức. Đối với ngành
và cơ quan quản lý, phát hiện nghiên cứu
cung cấp cơ sở thực tiễn để thiết kế các

chương trình hỗ trợ phù hợp với đặc thù
doanh nghiệp dệt may Việt Nam đa số quy mô
nhỏ, nguồn lực hạn chế và chịu áp lực lớn từ
tiêu chuẩn xanh toàn cầu.

7. Kết luận, hạn chế và hướng nghiên
cứu tiếp theo

7.1. Kết luận
Nghiên cứu hướng đến làm rõ cơ chế mà

lãnh đạo chuyển đổi xanh thúc đẩy đổi mới
xanh thông qua năng lực động xanh và văn
hóa tổ chức xanh trong ngành dệt may Việt
Nam. Dựa trên 372 quan sát hợp lệ và mô
hình PLS-SEM, tất cả các giả thuyết đều
được ủng hộ với mức ý nghĩa thống kê cao,
cho thấy mô hình lãnh đạo - năng lực - văn
hóa hoạt động nhất quán trong bối cảnh
doanh nghiệp đang chuyển đổi xanh.

Kết quả lượng hóa cho thấy lãnh đạo
chuyển đổi xanh tác động trực tiếp đến đổi
mới xanh (β = 0.150) và mạnh hơn khi thông
qua năng lực động xanh (β gián tiếp = 0.180),
trong khi văn hóa tổ chức xanh tăng cường
đáng kể hiệu quả lãnh đạo lên năng lực động
(β = 0.338). Đặc biệt, mối liên hệ giữa năng
lực động và đổi mới xanh là mạnh nhất (β =
0.507), khẳng định năng lực nội sinh là nền
tảng tạo ra đổi mới bền vững.

Về lý luận, nghiên cứu tích hợp hai dòng
lý thuyết chủ đạo - lãnh đạo chuyển đổi và
năng lực động để giải thích cơ chế vi mô của
đổi mới xanh, đồng thời làm rõ vai trò khuếch
đại của văn hóa tổ chức xanh trong bối cảnh
doanh nghiệp quy mô nhỏ và phụ thuộc chuỗi
cung ứng như Việt Nam.

Về thực tiễn, ba yếu tố: lãnh đạo tầm nhìn
xanh, năng lực tổ chức linh hoạt và văn hóa
bền vững được xác định là nền tảng để doanh
nghiệp đáp ứng yêu cầu quốc tế, thích ứng với
chuẩn ESG và nâng cao năng lực cạnh tranh
dài hạn.

Tổng thể, nghiên cứu cung cấp mô hình
khả thi cho doanh nghiệp và nhà hoạch định
chính sách trong việc thúc đẩy đổi mới xanh,
đồng thời đóng góp thêm bằng chứng thực
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nghiệm cho quản trị bền vững tại các nền
kinh tế đang phát triển.

7.2. Hạn chế và hướng nghiên cứu tiếp theo
Mặc dù đạt được nhiều kết quả có giá trị,

nghiên cứu vẫn tồn tại một số hạn chế.
Thứ nhất, phạm vi khảo sát giới hạn trong

ngành dệt may Việt Nam, vốn mang đặc thù
về chuỗi cung ứng và cấu trúc quản trị. Cần
mở rộng kiểm định sang các ngành khác như
điện tử, thực phẩm hoặc năng lượng tái tạo,
cũng như ở các quốc gia ASEAN, nhằm tăng
tính khái quát hóa của kết quả.

Thứ hai, mô hình hiện tại chủ yếu tập
trung vào yếu tố nội tại mà chưa xem xét
ảnh hưởng của chính sách, thể chế và môi
trường bên ngoài. Các nghiên cứu tiếp theo
có thể tích hợp biến thể chế và yếu tố môi
trường để phản ánh toàn diện hơn cơ chế
chuyển đổi xanh.

Tóm lại, dù còn hạn chế, nghiên cứu này
đã đặt nền tảng lý thuyết và thực nghiệm quan
trọng cho hướng nghiên cứu về lãnh đạo
chuyển đổi xanh và năng lực động trong đổi
mới bền vững, đặc biệt trong bối cảnh các nền
kinh tế đang phát triển như Việt Nam.!
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Summary

This study examines how Green
Transformational Leadership (GTL) fosters
Green Innovation (GI) in Vietnamese textile
and garment enterprises an industry under
significant pressure from global sustainability
and ESG requirements. Drawing on
Transformational Leadership Theory and
Dynamic Capability Theory, the proposed
model conceptualizes Green Dynamic
Capabilities (GDC) as a mediating variable
and Green Organizational Culture (GOC) as a
moderating variable influencing the relation-
ship between GTL and GDC. Survey data
from 372 firms were analyzed using PLS-
SEM. The results show that GTL positively
affects GI, with GDC partially mediating this
relationship, while GOC exerts a positive
moderating effect that amplifies the influence
of GTL on organizational capabilities. These
findings clarify the mechanism through
which green leadership vision is transformed
into a firm’s capacity for learning, adaptation,
and sustainable innovation.

In practice, the study provides implica-
tions for enterprises and policymakers in pro-
moting comprehensive green transition by
developing visionary leadership, flexible
organizational capabilities, and a sustainabil-
ity-oriented culture three pillars that enhance
the competitiveness of Vietnam’s textile
industry and strengthen compliance with
global ESG standards.
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