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Nghién ciru nay phdn tich cach Lanh dao chuyén doi xanh (GTL) thiic dcfy Béi moi xanh
( GI) trong cac doanh nghlep dét may Viét Nam - nganh chiu dp lyc [on tir yéu cdau bén viing
va ESG toan cau. Dya trén Ly thuyet lanh dao chuyén doi va Ly thuyet nang lyc dong, mo hinh
de xuat xem Nang lee dong xanh (GDC) la bién trung gian va Van hoa to chire xanh (GOC)
la bién dleu tiét anh huwong cua GTL lén GDC. Dir liéu khao sat tiw 372 doanh nghiép duoc
phdn tich bang PLS-SEM. Két qua cho thdy Lanh dao chuyen doi xanh danh hwong tich cuc dén
Doi mdi xanh, trong do Nang luc dong xanh dong vai tro trung gian mot phan, con Van hoa
to chirc xanh co tac dong diéu tiét tich cuc, khuéch dai anh hwong cua lanh dao lén nang luc
16 chirc. Phat hién nay lam ro co ché chuyen héa tam nhin lanh dao xanh thanh kha nang hoc
hoi, thich nghl va doéi méi bén viing, cia doanh nghiép.

Vé thue tién, nghién citu cung cap ham y cho doanh nghiép va nha hoach dinh chinh sach
trong viéc thuc day chuyén doi xanh toan dién, thong qua phat trién lanh dao c6 tam nhin,
nang liec t6 chire linh hoat va van héa doanh nghlep bén viing - ba tru cot giup doanh nghiép

dét may Viét Nam ndang cao nang lyc canh tranh va dap vng tiéu chuan ESG toan cau.

Tir khéa: Lanh dao chuyén doi xanh; ndang lwc dong xanh; van héa t6 chirc xanh; déi méi

xanh; dét may Viét Nam; phat trién bén viing.
JEL Classifications: M14, O31, 056, L60.

DOI: 10.54404/JTS.2026.210V.10

1. Giéi thi¢u

Trong bbi canh toan cau hoa va chuyén doi
bén vimg, bién d6i khi hau, suy thoai tai
nguyen va yéu cau phat trién xanh dang tao
strc €p 16n 1én doanh nghlep Nganh dét may
Viét Nam - try cdt xuat khau quoc gia - chiu
“thach thirc kep” thuc hién Chién Tugc tang
truong xanh va tuan thu céc tiu chuan quéc
t¢ nhu Chién lugc Dét may bén ving EU
2030 va Co ché diéu chinh bién gidi carbon
(CBAM). Du Viét Nam cam két “Net Zero
20507, nhiéu doanh nghi€p van gap ap luc

chuyén d6i nhanh vé cong nghé, quan trj va
chuoi cung tng.

Trong béi canh do, lanh dao chuyén doi
xanh (GTL) duoc coi 1a nhéan t6 dinh hudng
to chuc theo tam nhin bén viing va thic day
d6i moi xanh (Chen & Chang, 2013; Singh et
al., 2020). Tuy nhién, phan lén nghién clru
mdi dimg ¢ cap ca nhan hodc nhom, chua lam
rd co ché td chiic chuyén hoa tac dong cua
GTL thanh nang luc canh tranh xanh (Van et
al., 2023). Bang chung thuc nghiém vé moi
quan h¢ gitta GTL va ndng luc dong xanh
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(GDC) ciing con han ché va thiéu nhat quan
di GDC duogc xem la co ché cot 16i glup
doanh nghi¢p hoc hoi, thich img va d6i mai vi
muc ti€u bén viing.

GDC duya trén ba tién trinh nhan biét, nam
bat va tai cdu trac theo khung ning luyc dong
cta Teece (2007) dugc xem la trung tam hién
thuc hoa chién luoc xanh. Céc nghlen cliru
qudc té chi ra GDC thuc day d6i méi xanh va
hiéu suit bén viing (Chen & Chang, 2013;
Asiedu et al., 2025; Kortus et al, 2023),
nhung vai tro cua lanh dao nhu ngudn luc kich
hoat GDC van chua dugc kiém chirg day du.

Trong khi phan 16n nghién ctru vé d6i méi
xanh tdp trung & cac quoc gia phat trién voi
nén tang cong nghé va thé ché tién tién, bang
ching tai cadc nén kinh t€ mdi ndi nhu Viét
Nam con han ché. Nganh dét may - chu yéu
gom doanh nghiép vira va nhd, phu thugc gia
cong chiu 4p luc 16n tir yéu cau xanh cua thi
truong xuat khau, dac biét lién quan dén
Chién lugc Dét may bén ving EU 2030 va
CBAM. Du Viét Nam cam két Net Zero 2050,
nhiéu doanh nghiép kho chuyén doi vé cong
nghé va quan tri; 65% gap kho khan tiép can
tai chinh xanh (Vietnam News, 2024), trong
khi ndng luc cong nghé va quan tri xanh con
han ché (PwC Vietnam, 2024). Riéng nganh
dét may, doanh nghiép doi dién “ap luc kép”
tor chi phi tuan thu va rao can cong nghé
(Trung tam WTO va Hoéi nhap, 2023). Nhitng
thach thire nay cho thay qua trinh chuyén doi
xanh van ¢ giai doan dau va doi hoi hiéu biét
sdu hon v€ vai tro cua nang luc t6 chirc va van
hoa doanh nghiép trong thac day doi maoi.

Do do, nghién ctru nay tap trung kham pha
co ché GTL tic dong dén d6i méi xanh (GI)
dong thoi danh gid vai tro trung gian cua
GDC va vai tro diéu tiét cia van héa to chirc
xanh (GOC) trong moi quan hé nay.

2.Cosoly thuyet va phat trién gia thuyét

2.1. Ly thuyet nén tang

Khung ly thuyét cua nghién ctru duoc xay
dung trén sy két hop gitta Ly thuyét Lanh dao
chuyén doi, Lanh dao chuyén do6i xanh (GTL)
va Ly thuyet Nang luc dong (DCT). Sy tich
hop nay cho phép ly g1a1 toan dién cach lanh
dao xanh dinh hinh tAm nhin phat trién bén

vimng va cach cac co ché noi tai, ddc biét nang
lyc dong xanh (GDC) chuyen hoa tam nhin
d6 thanh kha nang thich tng va ddi mdi ben
vitng. Theo Bass (1985), 1anh dao chuyén doi
m¢& rong nhén thirc, truyén cam hing va dinh
hudng nhan vién vuot lén loi ich c4 nhéan vi
muyc tiéu chung. Nhitng nguyén 1y nay tao nén
tang cho GTL, vOn m¢ rong tinh than cua
lanh dao chuyén doi sang linh vuc moi truong
va phat trién bén vitng. Trong khung phan
tich, GDC dong vai tro co ché trung tdm giup
doanh nghi¢p nhan dién co hoi, huy dong
nguon lyc va tai cau tric dé dap umg yéu cau
xanh ngay cang cao, qua do cﬁng c0 khé nang
giai thich ciia mo hinh vé qua trinh hinh thanh
nang luc va d01 méi xanh & cap to chirc. Ké
thira Ly thuyét Lanh dao chuyen d6i, Chen va
Chang (2013) phat trién khai niém GTL nhu
sy di€u chinh theo hudng bén viing cua mo
hinh lanh dao truyén thong. Nha lanh dao
theo GTL khong chi dinh huéng tam nhin va
tao dong luc, ma con 16ng ghép gia tri moi
truong vao phong cach lanh dao, thuc day
thai do va hanh vi than thién v6i sinh thai,
khuyén khich d6i méi xanh va nuéi dué’gg
vdn hoa doanh nghiép hudng té1 phat trién
bén vitng. Theo Teece (2007), lgi thé canh
tranh phu thugc vao kha nang nhan biét co
hoi, huy dong va trién khai nguon luc, cling
nhu tai cau tric to chirc dé thich (g vé1 bién
dong moi truong. Trong bdi canh bén viing,
khung nay dugc mé rong thanh nang luc
dong xanh (GDC), nhan manh ndng luc hoc
hoi, d6i mai xanh va tai dinh hinh quy trinh,
cau tric nham dap tng muc tiéu phat trién
bén ving.

Su tich hop ba ly thuyet trén tao nén tang
cho m6 hinh nghién CLI"LI giai thich mach lac
co ché: GTL khoi day tdm nhin va gia tri sinh
thai; van hoa t6 chuc xanh dinh hinh hanh vi
tap the va GDC van hanh nhu co ché t6 chirc
hién thuc hoa d6i méi va loi thé canh tranh
bén ving.

2.2. Cac khdi ni¢m nghién ciru chinh

Lanh dao chuyen déi xanh (GTL)

Lianh dao chuyén doi xanh dugc hiéu la
phong céach lanh dao dinh huéng moéi truong,
trong do nha lanh dao tich hgp cac gia tri bén
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vilg vao_bdn thanh t6 cbt 16i cia lanh dao
chuyén doi: anh hudng ly tuong, truyén cam
humng, kich thich tri tu¢ va quan tam céd nhan
nham thtc day thai do va hanh vi hudng toi
muc ti€u moi tryong (Chen & Chang, 2013).
GTL truyen tai tam nhin phat trién xanh, khoti
day cam két sinh thai va khuyén khich nhan
vién tham gia d01 méi xanh (Singh et al., 2020;
Lietal., 2020), dong thoi cho thay tac dong tich
cyc dén d6i méi xanh ctia doanh nghiép trong
boi canh céc thi truong dang chuyén dich theo
tiéu chuan ESG (Van et al., 2023).

Nang luc dong xanh (GDC)

Néng lyc dong xanh dugc xem la sy phat
trien m& rong cua khung nang luc dong
truyén théng, phan anh kha nang doanh
nghlep nhan dién cac co hoi lién quan dén
moi truong, huy dong nguon luc phu hO’p va
diéu chinh céu truc t6 chirc nhim thich tng
v61 nhitng bién dong cua boi cinh xanh
(Teece, 2007). Khi dugc van dung trong chién
luge bén virng, GDC tré thanh co ché to chire
giup chuyén hoa dinh huéng lanh dao xanh
thanh hanh dong chién lugc thong qua viée
thiic day doi mai san pham, quy trinh va mo
hinh kinh doanh than thién sinh thai (Chen &
Chang, 2013). Nhiéu nghlen ctru cho thay
GDC khong chi dong vai tro trung g1an glua
tam nhin 1anh dao va két qua d6i mé6i, ma con
la nén tang cho qua trinh hoc héi hen tuc,
giup doanh nghiép duy tri nang lyc canh tranh
trong moi truong thay doi nhanh (Asiedu et
al. 2025)

Doz maoi xanh (GI)

Doi méi xanh duoc hiéu 1a qua trinh doanh
nghiép phat trién hodc tmg dung cic san
pham, quy trinh hay md hinh kinh doanh méi
voi muc ti€u giam thiéu tac dong mai trudong
va sir dung tai nguyén hiéu qua hon. Hai
hudng d6i moi pho bién bao gdm: déi méi san
pham xanh, tap trung vao thiét ké va cai tién
san pham theo hudng than thién moi truong
va d6i moi quy trinh xanh, gan véi t61 wu hoa
hoat dong san xudt nham tiét kiém nang
luong, giam phat thai va han ché chit thai
(Chen & Chang, 2013). Cac nghién clru gan
day cho thay GI khong chi nang cao hiéu qua
modi truong va kinh t€ ma con giGp doanh

QUAN TRI KINH DOANH

nghi¢p dap ung t6t hon cac tieu chuan bén viing
trong chudi cung g toan cau (Asiedu et al.,
2025; Kortus et al., 2023; Cui et al., 2023).

Van hoa to chu’c xanh (GOC)

Vin hoa t6_chirc xanh duoc hiéu 1a tap hop
cac gla tri, niém tin va thong 1¢ lién quan dén
bén vimng duge chia sé trong doanh nghiép,
qua d6 dinh hinh chuan muc va dinh hu’O’ng
hanh vi clia cc thanh vién ddi véi cac muc
tiéu moi truong. Mot nén van hoa xanh phat
trién dong vai tro ho tro cac hoat dong bao vé
moi truong, thuc day tinh than hoc héi va tao
dleu kién cho d6i méi xanh, dong thoi gop
phan ciing c6 cac ning luc to‘cthc nham thich
ung voi yéu cau phat trién bén virng (Chen &
Chang, 2013). Cac nghién ctru cho thay GOC
khong chi c6 tac dong tryc tieép dén do1 moi
xanh ma con gitt vai tro diéu kién bién, lam
tang cuong anh hudng cua lanh dao xanh Ién
ndng luc to churc, qua d6 nang cao kha nang
chuyén hoa tdm nhin lanh dao thanh hanh
dong chién lugc hudng dén bén ving (Singh
et al., 2020).

2.3. Phiit trién gid thuyét

Anh hwong ciia Lanh dao chuyén déi xanh dén
Nang luyc dong xanh (HI).

Theo cac 1y thuyét lanh dao va ning luc
dong, lanh dao xanh dong vai tro trung tdm
trong hinh thanh nang luc t6 chtrc. Bang tam
nhin bén viing va kha nang truyén cam hing,
lanh dao xanh g1up doanh nghlep nhén dién co
héi, huy dong nguon lyc va tai cau trac hé thong
phu hop véi chién lugce phat trién ben virng.
Qua d6, GTL tr¢ thanh nguon lyc chién luoc
thac day qua trinh hoc hdi va séng tao, hinh
thanh nang luc dong xanh.

Gia thuyét H1: Lanh dao chuyén d6i xanh c6
anh hudng tich cuc dén nang luc dong xanh.

Anh hwong cia Nang lwc dong xanh dén Poi
maoi xanh (H2).

Theo 1y thuyét nidng lyc dong, doanh
nghlep duy tri lgi thé canh tranh khi c6 kha
nang thich Gmg linh hoat v&i thay doi. Ning
lyc dong xanh cho phep doanh nghiép chuyén
héa dinh huong bén vitng thanh hanh dong doi
méi, qua viéc tich hop tri thirc cong nghé, huy
dong ngudn lyc va tai ciu tric quy trinh sdn
xuit. Do d6, GDC 1a co ché t6 chuc thuc day
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d6i méi san pham va quy trinh xanh, gop phén
nang cao hi¢u qua moi truong va kinh doanh.

Gia thuyét H2: Néang lyc dong xanh c6 anh
hudng tich cyc dén d61 mdi xanh.

Vai tro trung gian cua Nang lyc dong xanh
trong moi quan hé GTL — GI (H3).

Lanh dao chuyen d6i xanh dinh  huéng
chién lugc va khoi day dong luc t6 chic,
nhung anh hudng dén d6i mai chu yéu thong
qua co ché nang luc dong xanh. GDC giup
doanh nghi€p nhan dién co héi cong nghé, huy
dong tri thuc va tai céu trac quy trinh de thuc
hién 601 mdGi. Nhu vdy, GDC 1a cau nbi
chuyen hoa tam nhin lanh dao thanh két qua
d6i méi bén vimng.

Vian hoa tb chirc xanh

Anh hwong truc tiép ciia Lanh dao chuyén doi
xanh dén Déi méi xanh (HS ).

Ngoai tdc dong gian t1ep thong qua GDC,
lanh dgo chuyén doi xanh con anh huéng tryc
tlep dén d6i méi xanh thong qua ba co ché: (1)
truyen cam hung va tam nhin xanh; (2)
khuyen khich hoc hoi va sang tao; (3) xay
dung van hoa d6i mai than thién mo1 truong
Bang viéc 10ong ghép gia tri bén viing vao
quén tri, lanh dao xanh dlnh ‘hudng t6 chirc
d6i mai vi muc tiéu phat trién bén ving.

Gia thuyét HS5: Lanh dao chuyén do6i xanh co6
anh hudng tryc tiép va tich cuc dén d6i méi xanh.

M5 hinh nghién cieu dé xudt

(GOC)
|
. H4 H2
H1 ¥ < R
> Nang luc dong xanh
Cad
~
e H3 ~ -
/’,’ \\N\
,/’, \\\
- HS5 Sal

Lanh dao chuyén ddi xanh (GTL) [

Pdi méi xanh (GI)

(Nguoén: Nhém tdc gia tong hop)

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru dé xudt

Gia thuyét H3: Lanh dao chuyen d6i xanh
anh hu’orng tich cuc dén d6i mdi xanh thong
qua nang luc dong xanh.

Vai tro diéu tiét ciia Vin héa 16 chirc xanh
trong moi quan hé GTL — GDC (H4).

Hiéu qué cua lanh dao phu thugc vao muc
d6 tuong thich cta van hoa t6 chirc. Trong bbi
canh bén ving, van hoa o chirc xanh dong vai
trd didu kién bién khuéch dai anh huo‘ng cua
lanh dao xanh 1én nang lyc dong. Khi cac gid
tri xanh dugc chia sé rong rdi, nhan vién dé
dang n¢i tdm hoa tam nhin lanh dao, tr o
tang cuong hoc hdi, hgp tac va @61 mdi - nén
tang hinh thanh GDC.

Gia thuyet H4: Vin hoa t6 chirc xanh lam
ting cuong tac dong cta linh dao chuyén doi
xanh dén ndng lyc dong xanh.

3. Phuong phap nghién ciu

3.1. Thieét ke nghién ciru

Nghién clru su dung phuong phap dinh
luo’ng dé kiém dinh m6 hinh moi quan hé
giita lanh dao chuyén d01 xanh (GTL), nang
luc dong xanh (GDC), d6i moi xanh (GI) va
van hoa to chtrc xanh (GOC) Phuong phap
PLS-SEM dugc ap dung vi phu hop voi mo
hinh ¢6 bién trung gian va d1eu tiét, xir 1y t6t
dir liéu khong phan phdi chuan va quy mé
mau vua.

Don vi phan tich 1a cac doanh nghiép dét
may Viét Nam, nganh chiu 4p lyc manh tur
chién lugc tang truéng xanh va cac ti€u
chuan quoc t& nhu CBAM va Chién lugc Dét
may Bén viing EU 2030, dai dién dién hinh
cho qu4 trinh chuyén d6i xanh cta khu vuc
xuat khau.
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Pbi tuong khao sat 1a cac nha quan ly Célp
trung va cao thudc cidc by phin sdn xuat,
R&D, moi truong va nhan sy, nhiing ngu:(n
am hiéu chién lugc va hoat dong doi maéi ctua
doanh nghiép. Dit liéu thu thap bing bang hoi
cau tric sir dung thang Likert 5 diém, ké thtra
va di€u chinh tir cdc nghién ciru trude. Sau
khi thu thap, dir liéu du(_)'c kiém dinh bang
PLS-SEM qua hai budc: mo hinh do luong va
mo6 hinh cau tric, st dung bootstrapping
5.000 mau dé xac d1nh v ngh1a thong ké.

3.2. Thang do cac khdi niém nghién ciru

Cac khai niém trong mo hinh nghién ctru,
gdm lanh dao chuyen d01 xanh (GTL), nang
luc dong Xanh (GDC), d6i méi xanh (GI) va
van hoa to chtirc xanh (GOC), dugc xem la
bién tiém an da huong, do luong bang cac
thang do ké thtra va diéu chinh tir cdc nghién
ctru qudc té, phu hop véi bdi canh doanh
nghiép dét may Viét Nam.

Tat cd cac bién quan sat sir dung thang
Likert 5 di€ém (1 = Hoan toan khong dong y, 5
= Hoan toan dong y). Bang hoi dugc dich xubi
- dich nguoc (Brisin, 1980) dé bao dam twong
du:ong nglr ngh1a sau do thu nghiém so bd véi
30 nha quan_ ly nham diéu chinh ngdén ngi,
kiém tra d0 15 rang va do tin cdy cua thang do.

Thang do Lanh dao chuyen doi xanh
(GTL) trong nghién ctru nay dugc phat trlen
dua trén nén tang ly thuyet lanh dao chuyén
do6i cua Bass (1985) va duoc diéu chinh theo
dinh nghia va mo6 ta hanh vi lanh dao xanh
trong Chen & Chang (2013). Theo cach tiép
can nay, GTL phan 4nh mac d6 nha lanh dao
truyén cam hing, khuyén khich hoc hoi - doi
méi va dinh huéng nhan vién theo cac muc
tiéu moi truong. Dua trén khung bon thanh t6
cta lanh dao chuyén doi (dnh hudng ly tuong,
tmyén cam hung, kich thich tri tu¢, quan tdm
c4 nhan), nghién ctru xay dung bd thang do
gom 12 bién quan sat dugc diéu chinh cho béi
canh phat trién bén vimg cia doanh nghiép
dét may Viét Nam. Cac muc do duoc phat
trién dua trén két hop co sé ly thuyét va tham
khdo thang do GTL duoc sir dung trong Chen
& Chang (2013) va céac nghién ctru ti€p theo,

Thang do Nang luc dong xanh (GDC): Ké
thtra Teece (2007), khai niém nay phan anh

kha ndng nhén dién, narn bt va tai cau trac
nguon luc theo hudng bén ving, gitip doanh
nghiép thich tmg va doi ngéi trong moi truong
bién dong Thang do gom 9 bién quan sat
thudc ba cau phan (1) nhén dién co hdi xanh,
(2) nam bat ngudn luc xanh, (3) tai cau trac
ndng luc xanh).

Thang do D61 méi xanh (GI): Phan 4nh
murc d0 doanh nghiép phat trién san pham,
quy trinh va cong ngh¢ than thi¢én moi truong
nham gidm tac dong sinh thai va nang cao
hiéu qud tai nguyén (Chen et al., 2006;
Dangelico & Pujari, 2010). Thang do gom 8
bién quan sat, chia thanh (1) d6i mdi san
pham xanh va (2) d6i méi quy trinh xanh).

Vin hoa t6 chirc xanh (GOC): Theo Harris
& Crane (2002), day la hé thong gia tri, chuan
muyc va hanh vi bén ving duoc thé ché hoa
trong t6 chic. Thang do ké thira tir Harris &
Crane (2002) va Aggarwal & Agarwala
(2021) gom 6 blen quan sat véi ba cau phan
(1) gia tri va niém tin xanh, (2) chuan muc va
chinh sach xanh, (3) hanh viva cam két xanh.

Toan bo chi tiét thang do cac bién nghién
ctru dugce the hién trén Phu luc 1.

3.3. Méu va thu thap div liéu

Khung mau dugc trich tur danh sach doanh
nghiép thudc Hiép hoi Dét May Viét Nam
(VITAS) dai dién cho phan l6n cac doanh
nghiép san Xuat xudt khau va gia cong trong
nganh. Dt liéu dugc thu thap bang phuong
phap chon mau thun tién c6 kiém soat theo
chi tiéu (quota controlled convenience sam-
pling). Viéc ap dung quota nharn bao dam cac
nhom doanh nghlep c6 dic diém khac biét,
ddc biét vé quy mo, dinh hudng_ Xudt khau
loai h1nh s¢ hiru va Vung dia ly déu duoc da1
dlen day da trong mau, qua do glam sai léch
mau va nang cao tinh khai quat cua két qua.

- Phén t9 theo quy m6 nham phan anh sy
khéc bi€t vé nang luc cong nghe va d6i moi
xanh gitta doanh nghlep nho, vira va lon.

- Phéan t6 theo dinh huong xuét khau nham
xem xét tdc dong cua ap lyc tuan thu tiéu chudn
xanh (EU 2030, CBAM) 1én hanh vi d6i méi.

- Phan to theo loai hinh s¢ hitu (trong nuéce
- FDI - ¢6 phan/nha nudc) gitp kiém soét su
khéc biét vé quan tri va ngudn luc xanh.
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- Phan ‘gé theo vung dia ly phan 4nh sy
khéc biét vé cum cong nghiép va muc do tiép
can cong nghé.

Kich thuéc may duge xac dinh dya trén
yéu cau “10 lan sb duong dan cdu trac 1on
nhat” theo Hair et al. (2021), yéu cau t6i thiéu
300 quan sat dé phu hop PLS-SEM. Trong
giai doan 6-10/2025, tong cong 420 bang hoi
dugc phat hanh qua khao sat true tuyén (60%)
va khdo sat tryc tiép tai sy kién va mang ludi
cia VITAS (40%). Sau khi loai boé cac bang
hoéi khong hop 1€, 372 phan hoi hop 1€ dugc
st dung cho phan tich (ty 1¢ phan hoi:
88,6%).

Ngu0’1 tra 101 la quan ly cap trung va cap
cao tir cac by phan san xuat, ky thuat R&D,
moi truong/bén virng va nhan su, nhitng doi

tuong am hiéu vé chién lugc, van hanh va doi
moi xanh cua doanh nghlep Céu trac mau da
dang nay phu hop yéu cau cua PLS-SEM vé
do phan tan va do dai dién cua dir liéu.

Phan bo mau cho thiy doanh nghiép vira
va nho chiém 72%, phan anh cau truc thuc te
ctia nganh dét may Viét Nam, dong thoi van
bao dam tinh dai dién cua nhém doanh
nghiép 16n (28%) Mau can bang gitra doanh
nghi¢p trong nude va FDI, v6i hon mdt nira
dinh hudng xuét khiu cao (54,8%). Phan b
dia ly tap trung & mién Nam (48,9%), khu
vuc co céc trung tam san xuat 16n nhu TP. Hb
Chi Minh, Binh Duong, Dong Nai. Cu trac
mau da dang nay dap ung yéu cau PLS-SEM,
gia tang do tin cdy va kha nang khai quat clia
két qua.

Bang 1: Pdc diém mau nghién ciru (n = 372)

l;rl:ae: 1?;1 Nhém/Phén logi (Doi(l)llllul?gnhgiép) T(ﬂyA,l)e

Nho (< 200 lao dong) 86 23,1

1. Quy md doanh nghi¢p | Vira (200-999 lao dong) 182 48,9
Lén (> 1.000 lao dong) 104 28,0

Doanh nghiép tu nhan trong nudc 162 43,5

2. Loai hinh sé hitu g(]);l{l)h nghiép c6 von dau tw nudc ngoai 126 33.9
Cong ty ¢ phan/Nha nude 84 22,6

Xuat khau chi yéu (>70% doanh thu) 204 54.8

3. Mikc d6 xuét khau Két hop noi dia & xuat khau (30-70%) 108 29,0
Thi truong noi dia chu yéu (<30%) 60 16,2
N

4. Khu vye dia 1y %;figmng (ba Nang, Hug, Quang 58 15,6
If\)déir; i&:ln '()TP. HCM, Binh Duong, 132 48.9

(Nguon: Nhém tdc gia)
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4. Phan tich dir liéu hop 1€ cua cac thang do. M6 hinh do luong
4.1. Danh gia mo hinh do lwong duoc klem dinh bang phan mém SmartPLS
Truéc khi danh gia mé hinh cau tric, 4.0, véi két qua vé do tin cay va gia tri hoi tu
nghién ctru tién hanh kiém dinh mo hinh do trinh bay trong Bang 2.
lwong nham dam béo tinh tin cdy va gid tri

Bang 2: Do tin cdy va gia tri hoi tu cua thang do

Bién Items Outer | o onbach’sa | rho A CR AVE
Loadings -
GDCI 0.795
GDC2 0.814
GDC3 0.771
GDC4 0.795
GDC GDC5 0.785 0.922 0.922 0.935 0.615
GDC6 0.736
GDC7 0.788
GDCS8 0.773
GDC9 0.799
Gll 0.780
G2 0.788
GI3 0.823
Gl4 0.799
GI LS 0783 0.914 0.916 0.930 0.626
GI6 0.818
GI7 0.713
GI8 0.822
GOCl1 0.783
GOC2 0.811
GOC3 0.792
GOC coc 0%1e 0.887 0.889 0.914 0.639
GOC5 0.800
GOC6 0.795
GTLI 0.739
GTL10 0.712
GTLI1 0.738
GTLI2 0.778
GTL2 0.733
GTL3 0.754
GTL oTLa 072 0.926 0.931 0.937 0.552
GTLS 0.720
GTL6 0.779
GTL? 0.726
GTLS 0.780
GTL9 0.729

(Nguon: Keét qua xv Iy dir liéu tir SmartPLS 4 (2025))
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Ket qua cho thay tat ca cac cAu trac tiém
an déu dat do tin cdy noi tai vo1 cac gia tri
Cronbach’s Alpha dao H¢ s6 tai ciia cac bién
quan sat dao dong tir 0.887 dén 0.926, trong
khi Composite Reliability (CR) dat 0.914-
0.937, déu vuot nguong 0.70 theo khuyén
nghi cua Hair et al. (2017), cho thay d nhat
quéan noi tai cao gifta cac chi bdo trong cung
khai niém tiém an.

Gié tri hoi tu dugc khang dinh khi Average
Variance Extracted (AVE) clia cac cau tric
dat 0.552-0.639 (>0.50) va tat ca outer load-
ings > 0.70, chimg minh moi chi bao giai
thich tot bién tiém an twong tmg, dap ung tiéu
chuan cua Hair et al. (2021).

Vé gia tri phan biét, cd hai tiéu chi
Fornell-Larcker va HTMT déu dugc thoa
man: can bac hai cua AVE l6n hon twong
quan chéo gilra cac cau truc va tat ca gia tri
HTMT < 0.90, xac nhan céc khai niém phan
biét 10 rang, khong co trung lap noi dung.
Bén canh do, kiém dinh da cong tuyen cho
thiy moi VIF <5, cho thay khong ton tai hién
tuong da cong tuyen nghiém trong trong mo
hinh cau trtc.

Tong hop cac két qua trén, c6 thé két luan
rang mo hinh do lLrong trong nghién ciru nay
dat yéu cau vé do tin cay, gia tri hoi ty, gid tri
phan biét va khong c6 da cong tuyén, dap ung
day du ti€u chuan cua phuong phap PLS-
SEM duogc dé xuat boi Hair et al. (2017,
2021). Do do, céac thang do dugc su dung la
hop 1€ va dang tin cay dé tiép tuc kiém dinh
mo hinh cau trac trong budc ké tiep.

4.2. Danh gia mé hinh cau tric

4.2.1. Kiém tra hién twong da cong tuyen

Trudc khi tién hanh kiém dinh céac gia
thuyét nghren ctru, m6 hinh cau trac dugc
danh gid nham dam bao khong xay ra hién
tuong da cong tuyén giira cac bién doc lap
Ket qua trinh bay trong Bang 6 cho théy tat ca
cac gia tri Variance Inflation Factor (VIF) deu
nho hon 5, dao dong trong khoang 1.048 dén
1.524, thap hon ngudng khuyén ngh1 cua Hair
et al. (2017) Cu the, bien GOC c6 gia tri VIF
cao nhat (1. 524) khi du doan GDC, trong khi
GTL c6 gia tri VIF thap nhét (1. 048), cho
thiy mirc d6 tuong quan giita cac bién doc lap

la thap va khong dang lo ngai. Cac két qua
nay khang dinh rang khong ton tai hién tuong
da cong tuyén nghiém trong trong mo hinh,
dam bao do 6n dinh va d¢ tin cay cho céc udc
luong hdi quy. Do do, cac bién doc lap dugce
xem la phan biét thong ké rd rang, du didu
kién dé tiép tuc kiém dinh cic moi quan hé
nhan qué trong mo6 hinh cau tric.

4.2.2. Kiém dinh mé hinh cau truc va cac
gid thuyét

Sauy khi x4c nhén rang mo hinh khong gap
van dé da cong tuyén va cac bién doc 1ap co
tinh phén biét thong ké rd rang, nghren ciru
trep tuc tién hanh kiém dinh mo hinh cau tric
de danh g1a muc do phu hop tong thé va kiém
dinh céc gia thuyét nghién ctru. Phuong phap
Partial Least Squares Structural Equation
Modeling (PLS-SEM) cung k¥ thudt
Bootstrapping 5.000 mau dugc st dung nham
dam bdo do tin cdy va tinh khai quat cta cac
ude lugng. Céac hé so duong dan (B), do léch
chuén, thong ké t, p-value va kich thugc higu
ung (P) dugc trinh bay trong Bang 3.

Keét qua phan tich cho thay m6 hinh phu hop
t6t v6i dir lidu (SRMR = 0.047 < 0.08), va hé s6
xac dinh hiéu chinh (R?) dat muc trung binh
(GDC 0.511; GI = 0.348), cho thdy cac bién
doc lap giai thich dang ké bién thién cta bién
phu thudc. Tat ca duong tac dong déu duong va
cO y nghia thong ké cao, x4c nhan toan b gia
thuyét duogc chap nhan:

-H1 (GTL — GDC): p=0.355, p<0.001 —
chép nhan; lanh dao chuyén dbi xanh tac dong
tich cuc dén nang lyc dong xanh.

- H2 (GDC — Gl): B = 0.507, p < 0.001 —
chép nhan; ddy 13 tic dong manh nhét, khang
dinh GDC 1a yéu tb trong yéu thuc day doi
m&i xanh.

- H5 (GTL — GI): p = 0.150, p = 0.001 —
chép nhan, nhung mirc anh hu’ong nho hon,
cho thay tac dong ciia lanh dao dén doi méi chit
yéu gian tiép qua GDC.

- Kiém dinh trung glan (H3) xac nhian GDC
dong vai tro trung gian mot phan trong moi
quan hé GTL — GI (8 = 0.180, p < 0.001),
Chu’ng minh anh huong cua lanh dao xanh dién
ra ca tryc tiép 1an gian tiép thong qua nang luc
t6 churc.
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Bang 3: Tong hop két qud kiém dinh mé hinh cdu triic
Original | Sample | Standard .
. AL <3 A . T statistics
Gia thuyét va quan hé sample mean deviation ((O/STDEV]) P values
O) ™M) (STDEYV)
Tac dong truc tiép
HI GTL -> GDC 0.355 0.358 0.043 8.270 0.000
H2 GDC -> GI 0.507 0.508 0.041 12.277 0.000
H5 GTL > GI 0.150 0.152 0.046 3.233 0.001
Tac dong trung gian
mo ot TP oaso | oas2 |02 6.906 0.000
Tac dong diéu tiét
GOC x GTL >
H4 GDC 0.338 0.333 0.041 8.135 0.000
(Nguon: Két qua xir 1y di liéu tir SmartPLS 4 (2025))
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Hinh 2: Két qua mé hinh cdu triic PLS-SEM

- Hiéu tmg diéu tiét (H4) cho thay Vin hoa t6
chitc xanh (GOC) ¢¢ tac dong diéu tiét tich cyc va
¢6 ¥ nghia trong moi quan h¢ GTL — GDC (8 =
0.338,p < 0.001 ). Khi GOC cao, tac dong cuia lanh
dao chuyén doi xanh dugc khuéch dai, the hi¢n vai
tro chét xtc tac ciia viin héa trong viée chuyén hoa
tAm nhin thanh ning lyc hanh dong.

Tong thé, mé hinh ciu triic dat do phu hop
cao, khong phat hién da cong tuyén hay sai léch
uéc lwong, phan anh mbi quan hé viing chic vé
ly thuyét va thong ké. Chudi GTL — GDC — GI
duoc khang dinh, trong d6 GDC la co ché trung
glan con GOC la yeu t6 didu tiét khuéch dai. Két
qua nay cung cb ly thuyét nang luc dong va lanh
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dao chuyén d01 dong thoi cung cap bang chimg
thuc nghlem rang d6i moi xanh bén vimng phu
thudc vao sy két hop hai hoa giira 1anh dao, ning
luc va vin hoéa to chure.

5. Thao luan két qua nghién ctru va ham
y chinh sach

5.1. Thao lugn ket qud HI: Anh huwong
ciia Lanh dao chuyén déi xanh dén Ning
lyc dong xanh

Ket qua kiém dinh H1 cho thay lanh dao
chuyén d6i xanh c6 tac dong tich cyc va co y
nghia cao dén nang luc dong xanh (B = 0.355,
p < 0.001), khang dinh vai tro trung tdm cua
lanh dao trong viée thiic dy hoc héi, thich
Ung va tai cau trac xanh cua doanh nghigp dét
may Viét Nam. Trong bbi canh nganh chiu ap
luc ESG, cam két Net Zero va yéu cau chudi
cung u’ng xanh, lanh dao chuyén d01 xanh dinh
huong tam nhin ben Vung, truyén cam himg
sang tao va khuyén khich Gng dung cong nghe
sach, trg thanh “chat xuc tac ndi sinh” giap
doanh nghiép thich ung linh hoat véi chuan
quoc té va xu huong ti€u dung xanh. Khac véi
cac nghién ctru qudc té (Chen & Chang, 2013;
Mittal & Dhar, 2016), phat hién nay mang gia
tri mai khi dugc x4c nhan trong doanh nghiép
dét may Vi¢t Nam - nhdm quy md nho, cong
ngh¢ trung binh va phy thufc gia cong, noi
lanh dao git vai tro quyet dinh trong dinh
huéng dau tu va phat trién nang lyc xanh ndi
sinh. Tom lai, HI nhan manh rang nang luc
dong xanh khong chi den tr nguon luc vat
chat ma bat ngudn tir tim nhin chién lugc va
chat lugng lanh dao, glup doanh nghiép
chuyén tr tu duy “dép Ung” sang chu dong
phat trién nang lyc xanh bén viing”, qua d6
nang cao loi thé canh tranh dai han.

Két qua nay goi y rang cac chinh sach
nganh can uu tién phat trién nang luc lanh dao
xanh hon 13 chi tip trung vao hd trg cong
nghé. Cac co quan quan ly nén xay dung
chuong trinh dao tao lanh dao ben virng, tang
cuO’ng nang luc hoach dinh chién luoc xanh
va quan tri d6i méi cho doi ngii quan 1y doanh

nghi¢p dét may. Dong thoi, can thlet lap céac
co ché ho trg nhu quy chuyen db6i xanh, uu
dai dau tu cong ngh¢ sach va chuong trinh cd
van d6i méi nham tao diéu kién dé tdm nhin
lanh dao duoc chuyen héa thanh nang luc
nhan dién co hdi, tai cau trac va thich tmg to
chirc. Cubi cung, viéc thlc day mang ludi
chia sé tri thirc va cac sang kién hop tac cong
- tu s& giup lan toa thuc tién lanh dao xanh va
nang cao nang lyc dong cua toan nganh.

5.2. Thdo ludn két qud H2: Anh huong
ctia Nang lyc dopng xanh dén B01 mdoi xanh

Két qua kiém dinh H2 cho thay ning luc
dong xanh (GDC) c6 tac dong tich cuc manh
mé dén d01 moi xanh (GI) (B = 0.507, p <
0.001) - méi quan hé manh nhat trong mé
hinh, khang dinh vai tr¢ trung tdm cua GDC
trong viéc chuyen hoa tAm nhin lanh dao xanh
thanh két qua d6i méi thyc tidn. Theo Ly
thuyét nang lyuc dong (Teece, 2007), GDC the
hién kha nang cam nhén, nam bat va tai cAu
tric nguon lyc, grup doanh nghi¢p thich tng,
hoc hoi va d6i méi bén Vung Trong bdi canh
chuyén d01 xanh, GDC gitp nhan di¢n xu
huéng, diéu chinh mo hinh kinh doanh va ap
dung cong nghe sach, tao loi thé canh tranh
dai han. P6i v6i nganh dét may Viét Nam,
GDC glup doanh nghi¢p chu dong thay vi bi
dong, ung dung cong ngh¢ thén thi¢n, tai ché
nguyen ligu va chuyen tir gia cong sang chudi
gid tri xanh. Ngoai khia canh cong nghe
GDC con bao gobm nang luc hoc hoi va van
hoa t6 chirc, cho phép chuyen hoa tri thuc
moi truong thanh d01 moi cu the

5.3. Thao ludn ket qua H5: Anh  huwong ciia
Lanh dao chuyen doi xanh dén B0l mdoi xanh

Ket qua kiém dinh H5 cho thay linh dao
chuyen d6i xanh (GTL) ¢6 tac dong tich cyc
va ¢o ¥ nghia dén doi moi xanh (GI) (B =
0.150, p = 0.001), du yéu hon tac dong gian
tlep qua nang lyc dong xanh (GDC). Phu hop
voi cdc nghién ctru trude (Chen & Chang,
2013; Mittal & Dhar, 2016), két qua mo rong
bang chung cho bbi canh Viét Nam, cho thiy
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lanh dao dinh huéng xanh gitp doanh nghlep
chuyén tir tuan thu sang chu dong do6i ‘mdi,
khoi ddy dong luc néi sinh cho sang kién vé
san pham, quy trinh va cong nghe than thi¢n
moi truong. Trong b01 canh chiu ap lyc giam
phat thai va kinh té tudn hoan, lanh dao co
tam nhin xanh tao moi truong khuyén khich
hoc hoi va thir nghiém, hinh thanh van héa
d6i mai bén ving. Tuy nhién, h¢ 5O [3 thap
cho thy tac dong truc tlep cua GTL con han
che chu yeu dugc khuéch dai qua GDC, co
ché chuyén hoa tam nhin lanh dao thanh nang
lyc hoc hoi va thich ung t6 chue, phit hop voi
quan diém cho rang doi mai Xanh chi bén
viing khi dya trén nang lyc noi sinh.

Két qua cho thay tac dong cua GTL 1én doi
méi xanh con han ché va chu yeu duoc
khuech dai thong qua GDC, ham y rang chinh
sach can tap trung dong th(n vao phat trién
nang lyc 1anh dao xanh va ndng luc ndi sinh
ctia doanh nghiép. Cu thé, co quan quan Iy va
hi¢p hdi nganh nén xdy dung ciac chuong
trinh dao tao lanh dao xanh, ddng thoi tao co
ché hd trg doanh nghi€p nang cao nang luc
dong thong qua uu dai dau tu cong ngh¢ sach,
quy d6i méi xanh va tu van chuyén doi bén
viing. Viéc thic day cac mang ludi hoc hoi,
chia sé thyc tién tot va 10ng ghép tiéu chi lanh
dao xanh vao cac chuong trinh chimg nhan,
hé tro xuit khau cung giap doanh nghlep tang
kha nang dap ung cac tiéu chudn qubc té nhu
CBAM. Cuoi cung, hgp tic cong - tu trong
phat trién hé sinh thai chuyen d6i xanh 14 can
thiét dé doanh nghiép c6 diéu ki¢n thuén loi
hon trong viéc hién thyc hoa tam nhin lanh
dao thanh d6i mai xanh thye chat.

5.4. Théo lugn két qua H3: Vai tro trung
gian cua Nang luc dong xanh

Két qua kiém dinh H3 cho thy nang luc
dong xanh (GDC) gitr vai tr0 trung gian mot
phan gura lanh dao chuyen d6i xanh (GTL) va
dbi méi xanh (GI), véi tac dong gian tlep [3 =
0.180 (p < 0.001) va tac dong tryc ti€p van co ¥
nghia (B = 0.150, p = 0.001). Diéu nay khing

dinh anh hudng cua lanh dao xanh dén doi mdi
chii yéu thong qua GDC. Phit hop véi Ly thuyét
nang lyc dong (Teece 2007), doanh nghi¢p chi
dat dugc 601 moéi bén Vung khi c6 kha nang
nhan dién, nim bét va tai cau trac ngudn lyc
xanh. Trong qua trinh chuyen d01 xanh, GDC
dong vai trd cau nbi, chuyén hoa tam nhin lanh
dao thanh hanh dong hoc hoi va d6i mai cuy thé.
Déi v6i doanh nghi€p dét may Viét Nam - quy
mo nho, nguon lyc han che nhung chiu ap lyc tr
chudi cung tng quc té - GDC giup ho chuyen
tir bi dong sang chu dong, thong qua caitién quy
trinh, img dung cong ngh¢ sach va tich hop sang
kién xanh. Nhu vay, GDC 1a mit xich trong yeu,
glup bién tim nhin lanh dao thanh nang luc dbi
méi ben vitng, dong thoi mé rong tmg dung ly
thuyét nang lyc dong trong bdi canh cac nén
kinh té dang hudng téi ting truong xanh va
thich ing dai han.

Két qua H3 cho thay d6i méi xanh chi dat
hi¢u qua khi doanh nghlep s0 hitu nang luc
dong xanh, ham y rang cac chinh sach chuyen
(101 xanh khoéng nén chi tép trung vao thic
day vai tro lanh dao ma can wu tién phat trién
nang luc noi sinh cua doanh nghiép. Co quan
quan 1y va hiép hdi nganh nén hd trg doanh
nghi¢p xay dung ning lyc nhén dién co hoi
xanh, dau tu cong nghe sach va tai cdu trac
quy trinh thong qua cac chuong trinh tai tro
ddi méi, wu dai thué va tu van ky thuét. Bén
canh d6, viéc hinh thanh cc nén tang chia sé
tri thirc va mo hinh thuc hanh t6t s€ giup
doanh nghlep dét may, dac bi¢t 1a nhém nhd
va vura nang cao kha nang hoc hoi va thich
ung, qua do chuyen hoa hiéu qua tdm nhin
lanh dao thanh d6i méi bén viing.

5.5. Thao ludn ket qud H4: Vai tro diéu
tiét ctia Vin hoa 16 chivc xanh

Két qua kiém dinh H4 cho thdy vin hoéa t6
chie xanh (GOC) tang cudng dang ké tac
dong cua 1anh dao chuyén doi xanh (GTL) 1én
nang lyc dong xanh (GDC) (B = 0.338, p <
0.001). biéu nay chung minh hi¢u qua lanh
dao xanh dugc khuéch dai khi t6 chirc ¢6 van
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hoéa xanh manh, noi gié tri va hanh vi bén
viing dugc chia s¢ rong rdi. Theo Schein
(2010), van hoa dinh hinh hanh vi va gin ket
tdm nhin lanh dao véi hanh dong tap thé.
Trong tién trinh chuyen doi xanh, GOC dong
vai tro ¢ ‘chét xuc tac”, gitp bién dinh hu:ong
chién lugc thanh nang luc hoc hoi va tai cau
trac to chirc. D01 voi nganh dét may Viét
Nam, noi da s6 doanh nghlep nho va han che
ngudn lyc, van héa xanh gitip lan toa tam
nhin lanh dao, khuyén khich hoc hoi, chia sé
tri thirc va sang kién xanh. Doanh nghlep co
van héa xanh manh - thong qua tiét kiém
ning luong, tai ché va truyen thong ndi bo -
thuong dat muc d6i mai cao hon, vi vin hoa
tr¢ thanh nén tang nudi dudng nang lyc dong.
Nhu Vay, GOC 1a yéu t diéu tiét then chot,
ket nodi lanh dao, van hoa va nang lyc to chue,
dong thot 1a dleu kién nen tang dé thuc day
do6i mdi va phat trién bén viing.

Ket qua H4 cho thay van hoa t6 chtrc xanh
1a diéu kién then chdt khuéch dai hiéu qua cua
lanh dao xanh Ién nang lyc dong xanh, ham y
rang chinh sach nganh khong chi tap trung
vao dao tao lanh dao hay hd trg cong nghé,
ma can thuc ddy hinh thanh van hoéa xanh
trong doanh nghi¢p. Cac co quan quén 1y va
hi€p hoi nén khuyén khich doanh nghi€p xay
dung chuan myc va quy tac ung xu xanh, day
manh truyén thong ndi bd va long ghép tiéu
chi van hoa xanh vao chuong trinh danh gia,
chimg nhan va hd tro tai chinh. Dbi véi doanh
nghiép nho va vira, chinh sach hd trg trién
khai thyc hanh xanh don gian (tlet kiém nang
luong, phan loai chét thai, tai ché ndi bo) va
nhan rong mo hinh ¢ thuc hanh t6t” s& gitp
tao moi truong hoc hoi chung, qua do ting
khé nang chuyén hoa tam nhin lanh dao thanh
nang luc to chirc va d6i méi bén Vung

5.6. So sanh va thao lugn mo rong

Két qua nghién clru phu hop véi cac cong
trinh quoc té (Chen & Chang, 2013; Singh et
al., 2020), nhung boc 1o nhiing khac blet dang
ké trong bdi canh Viét Nam.

Thir nhat tdc dong truc tlep cua lanh dao
chuyen d6i xanh (B = 0.150) thip hon so véi
cac nén kinh té phat trién, phan anh dic tru'ng
cua nganh dét may Viét Nam - chu yéu la
doanh nghlep nho, phu thudc chudi cung ing
toan cau. Hi€u qua lanh dao chi ro rét khi
duogc chuyen héa qua nang lyc dong xanh
(GDC) cung ¢6 luan diém cua Teece (2007)
ve vai tro trung glan cua nang lyc dong.

Thit hai, hiéu tng diéu tiét cua vin hoa tb
chire xanh (B = 0.338) manh hon cac nghién
cltru phuong Tay, cho thay anh huong dac
trung cta van hoa tap thé A Bong, noi gia tri
xanh khi dugc ndi tim hoa s& khuéch dai tac
dong lanh dao 1én d6i méi va hoc hoi.

Thit ba, mbi quan hé GDC— GI (B =0.507)
la duong tac dong manh nhét, vuot céc
nghién ctru trong nganh cong nghe cao (Lin
& Wu, 2014), cho thay d6i méi xanh tai Viét
Nam dya chu yéu vao kha nang thich Gng va
tai cAu tric hon 1a dau tu cong ngh¢.

Nhu'ng khac biét gitra két qua nghién ctru
va cac boi canh phat trién cho thay chinh sach
chuyen d6i xanh tai Viét Nam can duoc thiét
ké theo hudng “ddc thi hoa” thay vi ap dung
mo hinh chung cua cac nude phat trién. Tac
dong lanh dao xanh yeu hon ham y rang chinh
sach can tap trung hd tro doanh nghiép xay
dung nang lyc dong xanh - yeu t6 quyét dinh
ciia d6i méi - thong qua cac chuong trinh
nang cao néng luc quén tri, ho tro tai cau truc
quy trinh va tiép can cong nghé sach. Hiéu
u'ng diéu tlet manh cua van hoa xanh cho thay
can thic day cac chuong trinh truyen thong,
dao tao va chuan héa hanh vi xanh trong
doanh nghlep de lan toa cam két bén viing.
Cubi ciing, vi d6i mai xanh tai Viét Nam phu
thudc chu yéu vao kha nang thich tng thay vi
dau tu cong ngh¢ quy mo 16n, chinh sach nén
wu tién cac bién phap hd trg' chi phi thap
nhung hiéu qua cao nhu cai tién quy trinh, tiét
kiém nang luong, quan 1y tai nguyén va tham
gia mang ludi hoc hdi trong nganh.
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6. Déng gop 1y ludn va thye tién

Dong gop vé ly luan

Thir nhat, nghién ctru tich hop Ly thuyét
lanh dao chuyén doi va Ly thuyet nang luc
dong trong boi canh phat trién bén viing tai
mot nén kinh t& méi ndi, qua dé mo rong
pham vi u’ng dung cua hai ly thuyét. Khéc voi
cac tiép can chi xem xét tic dong tryc tiép cua
lanh dao xanh 1én d6i méi xanh, két qua cho
thdy mbi quan hé ndy mang tinh gian tiép
thong qua nang lyc dong xanh (GDC), lam
sang t6 co ché chuyen hoa tam nhin 1anh dao
thanh hanh dong d6i moi.

Thir hai, nghién ctru 1am rd vai tro diéu tiét
cua van hoa to chuc xanh (GOC) trong chu01
quan h¢ lanh dao - nang lyc - d6i méi. Két
qua cho thdy GOC khuéch dai tac dong cua
lanh dao 1én nang luc t6 chirc, nhdn manh tam
quan trong cua bbi canh van hda trong quin
tri bén vimng va gop phan lién két ba Iy thuyét
chu dao trong mot khung phan tich tich hop.

Thir ba, kiém dinh mo hinh trong nganh
dét may Viét Nam cung cap bang chimg thuc
nghiém hiém vé kha ning “ban dia hoa” cac
Iy thuyét phu’ong Tay trong diéu kién ngudn
luc han ché va ap luc chu01 cung ung lom, tur
d6 mé rong hiéu biét vé quan tri xanh tai
Pong Nam A.

Dong gop vé thuc tten

Nghién ctru cung cdp bang chung thyc
nghiém cho thay linh dao chuyen d6i xanh,
nang luc dong xanh va vén héa t6 chirc xanh
1a cac yéu t0 quyét dinh thuc day d6i méi
xanh trong doanh nghi¢p dét may Viét Nam.
Ket qua giap doanh nghiép nhan dién rd rang
d6i moi bén Vu’ng khong chi dya vao dau tu
cong ngh¢, ma phu thuc manh vao chit
lugng 1anh dao va néng lyc ndi sinh nhu hoc
hoi, thich ung va téi cau tric. Nghién ctu
cling chi ra vai tro nen tang cua van hoa xanh
trong viéc lan toa tim nhin lanh dao va hd tro
hinh thanh nang luc t6 chirc. Poi voi nganh
va co quan quan 1y, phat hién nghién cuu
cung cap co so thuyc tién dé thiét ké cac

QUAN TRI KINH DOANH

chuong trinh hd trg phu hop véi dic thu
doanh nghlep dét may Viét Nam da sO quy md
nho, ngudn lyc han che va chiu ap luc 16n tur
tiéu chuan xanh toan cau,

7. Ket luin, han ché va huéng nghién
ciru tiép theo

7.1. Két ludn

Nghién ctru huéng dén lam 1 co che ma
lanh dao chuyén ddi xanh thac diy d6i mai
xanh thong qua ning lyc dong xanh va van
hoa t6 chlrc xanh trong nganh dét may Viét
Nam. Dya trén 372 quan sat hop 1€ va mo
hinh PLS-SEM, tit ca cac gia thuyet déu
dugc ung ho v6i mue y nghia thong ké cao,
cho thdy mé hinh lanh dao - ning lyc - van
héa hoat dong nhat quéan trong bdi canh
doanh nghi¢p dang chuyén doi xanh.

Ket qua luong hoa cho thay lanh dao
chuyen d6i xanh tac dong tryc tiép dén doi
mai xanh (B = 0.150) va manh hon khi thong
qua ndng lyc dong xanh (B gian tiép = 0.180),
trong khi vin hoa to chirc xanh ting cudng
dang ké hiéu qua lanh dao lén nang lyc dong
(B=0. 338) bac biét, mobi lién hé gitta nang
lyc dong va d6i méi xanh 13 manh nhat B=
0.507), khang dinh nang lyc ndi sinh la nén
tang tao ra d6i mai bén Vung

Vé 1y luén, nghién ctru tich hop hai dong
ly thuyét chu dao - lanh dao chuyen do6i va
nang lyc dong de giai thich co ché vi md cua
d6i méi xanh, dong thoi [am 1o vai tro khuech
dai ctia van hoa t6 chirc xanh trong bbi canh
doanh nghiép quy mé nho va phu thudc chudi
cung tng nhu Vi¢t Nam.

Vé thuc tién, ba yéu t6: 1anh dao tim nhin
xanh, nang lyuc t6 chuc linh hoat va van hoa
bén vimng duoc xac dinh la nen tang dé doanh
nghiép dap u’ng yeu cau qudc té, thich tmg véi
chuén ESG va nang cao nang lyc canh tranh
dai han. )

Tong thé, nghién ctru cung cap mod hinh
kha thi cho doanh nghlep va nha hoach dinh
chinh sach trong viéc thuc day d6i méi xanh,
dong thoi dong gop thém bang ching thuc
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PHU LUC 1: Thang do cdc bién nghién ciru

Ma hoa

Muc héi

Ma héa

Muc héi

1. Lanh dao chuyén d6i xanh (GTL) - K¢é thira
Bass, 1985; Chen & Chang, 2013) va hiéu

2. Ning lyc dong xanh (GDC) - Ké thira Teece,
2007; Chen & Chang, 2013)

chinh
Lanh dao thé hién cam két manh Doanh nghiép theo déi xu hudng cong
GTL1 O S S GDC1 A . . FOU
meg doi vdi bao vé mdi trudong nghé xanh va quy dinh méi truong
Lanh dao 1a tim guong vé hanh vi Doanh nghiép phan tich thong tin xanh
GTL2 | than thién méi trudomg GDC2 | & khach hang va dbi téc
Lanh dao khoi day niém tin Vé Doanh nghiép nhan biét sém rui ro va
GTL3 | trach nhiém moi truong cia t6| | GDC3 21 ENIep
, co hoi bén viing
chtrc
GTL4 Lan13 dao ‘truyeP cam hl{ng l3uong GDC4 Doaflh ngh}ep san sang dau tu cong
tdi tdm nhin phat trién bén viing nghé/quy trinh xanh
GTLS Lanh gao ktl.uyer} khich no luc dat GDC5 Doa?h nghiép 6 co ché huy dong
muc tiéu moi truong nguodn lyc cho d6i méi xanh
La?h d.aAO kh’(n day nle‘m &y hao Akh ! Ban lanh dao nhanh chéng dua ra quyét
GTL6 nhan vién dong gop vao hoat dong GDC6 A n
<anh dinh tan dung co hoi xanh
Lanh dao khuyén khich dé xuét y Doanh nghiép diéu chinh quy trinh/cau
GTL7 - 2. . GDC7 , A~
trong doi mdi xanh truc theo muc ti€u bén viing
GTLS LanhA dao. Shap ’nhan rui ro khi tha GDCS DoaPh nghié€p l.lPh h?at tai phan bo
nghiém giai phép xanh nguodn lyc cho hi€u qua xanh
Lanh dao tao méi truong coi mo dé Doanh nghiép tich hgp muc tiéu mdi
GTL9 A Y G GDC9 . \ £ \:
thao luan van d€ moi truong truong vao chién lugc dai han
GTL10 Lanh dao quan tim phét trién ning 3. B6i mébi xanh (GI) - Ké thira Chen et al., 2006;
luc xanh cta nhén vién Dangelico & Pujari, 2010)
Lanh dao lang nghe va hd trg nhan Phat trién san pham su dung véat li¢u
GTL11 A S - GIl N
vién thuc hién sang kién xanh than thién moi trudong
Lanh dao ghi nhan va khen thuéng Thiét ké san pham gidm tiéu thy nang
GTL12 x . PO GI2 oA
no lyc hudng téi moi trudng lugng/nguyén liéu
4. Vin hoa té chuc xanh (GOC) - Ké thira 2. ke LA AA ia £
Harris & Crane, 2002; Aggarwal & Agarwala, GI3 Tl}a}y doi bao bi/thict ke dé giam chat
thai
2021)
Bao v¢ moi truong la gia tri cot 161 Thuc hién thiét ké theo vong doi séan
GOCl1 , A Gl4 Z N A S
cua doanh nghiép pham nham giam tac ddng moi truong
Nhan vién tin rang phat trién bén Ap dung cong nghé san xuat giup giam
GOC2 s s " GI5 S - iy A
viing 1a trdch nhiém chung tiéu thy nang lugng/tai nguyén
GOC3 Doanh nghiép c6 chinh sach/ quy GI6 Cai tién quy trinh giam khi thai, chat
dinh thuc day thyc hanh xanh thai, nudc thai
GOC4 Caf: ho.’;}t dgng E(anh duoc khuyén GI7 Tﬂal su’AVdung hodc tai ché vét li¢u trong
khich va ghi nhan san xuat
GOC5 Nhan vién tich cyc tham gia cac
chuong trinh méi truong GIS Pau tu thict bi va cong ngh¢ xanh nham
Cac bd phan phoi hop trién khai giam tac dong moi trudong
GOCo6 . ‘4 I S S
sang kién phat trién bén viing
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nghiém cho quan tri bén vimng tai cic nén
kinh té dang phat trién.

7.2. Han ché va huwdng nghién ciru tlep theo

Maic du dat dugc nhi€u ket qua co gia tri,
nghién ctru van t6n tai mot s6 han ché.

Thi nhat, pham vi khao sat gioi han trong
nganh dét may Viét Nam, von mang dac thu
vé chudi cung ung va clu trac quan tri. Can
mé rong kiém dinh sang cac nganh khac nhu
dién tu, thuc pham hodc nang lugng tai tao,
cling nhu ¢ cac quoc gia ASEAN, nham ting
tinh khai quat hoa cua két qua.

Thr hai, mé hinh hi¢én tai chu yéu tap
trung vao yeu t6 ndi tai ma chua xem xét
anh huong cia chinh sach, thé ché va moi
tmong bén ngoai. Cac nghién clru tlep theo
co thé tich hgp bién thé ché va yéu t6 moi
truong de phan anh toan dién hon co ché
chuyén ddi xanh.

Toém lai, du con han ché, nghién ciru nay
d3 dat nén tang 1y thuyét va thuc nghlem quan
trong cho hudng nghlen ctu ve lanh dao
chuyen d6i xanh va ning luc dong trong 601
moi ben vimg, dac bigt trong bdi canh cac nén
kinh té dang phat trién nhu Viét Nam. ¢
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Summary

This study examines how Green
Transformational Leadership (GTL) fosters
Green Innovation (GI) in Vietnamese textile
and garment enterprises an industry under
significant pressure from global sustainability
and ESG requirements. Drawing on
Transformational Leadership Theory and
Dynamic Capability Theory, the proposed
model conceptualizes Green Dynamic
Capabilities (GDC) as a mediating variable
and Green Organizational Culture (GOC) as a
moderating variable influencing the relation-
ship between GTL and GDC. Survey data
from 372 firms were analyzed using PLS-
SEM. The results show that GTL positively
affects GI, with GDC partially mediating this
relationship, while GOC exerts a positive
moderating effect that amplifies the influence
of GTL on organizational capabilities. These
findings clarify the mechanism through
which green leadership vision is transformed
into a firm’s capacity for learning, adaptation,
and sustainable innovation.

In practice, the study provides implica-
tions for enterprises and policymakers in pro-
moting comprehensive green transition by
developing visionary leadership, flexible
organizational capabilities, and a sustainabil-
ity-oriented culture three pillars that enhance
the competitiveness of Vietnam’s textile
industry and strengthen compliance with
global ESG standards.
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