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@al viét phén tich vai tro cua chinh sach cong trong phat trién ddi ngii giang vién dai
oc theo hudng ben vwng, dua trén co sé 1y thuyét von con ngum ly thuyet chinh sach

cong va tiép cdn 1 phat trién bén viing trong gido duc. Nghién civu xdy dwng mé hinh Iy thuyet
gom ba nhém yéu té chinh sdach: (1) chinh sach hé tro chuyén mon, (2) chinh sach dai ngo va
moi truong lam viéc, (3) co ché tham gia va tw chi nghe nghiép, voi gia dinh cdc yéu té nay
c6 tac dong dén sie phat trién bén vitng cia giang vién. Dir li¢u dwogc thu thap tr khao sat tai
cac truong dai hoc cong lap trén dia ban thanh phé Ha Néi va phdn tich bang cdc phLm'ng
phap CFA va SEM. Két qud cho thdy cd ba nhém chinh sach déu anh huong tich cuc va co 'y
nghla thong ke, trong do chinh sdach dai ngo cé anh huong manh nhat Dac biét, su phoz hop
glu"a cac nhom chinh sach cang nang cao hiéu qua tong thé ciia chzen lugc phat trién giang
vién. Trén co sé do, bai viét d‘e xudt cac ham y chinh sdach thiét thwc nham ndng cao chdt heong
déi ngii giang vién trong boi canh doi méi va héi nhdp gido duc dai hoc.

Tir khéa: Chinh sach cong; Gido duc dai hoc; Giang vién, Phat trién bén viing; Ha Noi.

JEL Classifications: H52, 128.

DOI: 10.54404/JTS.2025.206V.08

1. Gi6i thiéu

Trong nhung thap ky gan day, gido duc dai
hoc toan cau dang ding trude nhu'ng bién
chuyén sau rong dudi tac dong cua qua trinh
hoi nhap quoc té, cach mang cong nghiép lan
thtr tu va cac yéu cdu méi tir xa hoi tri thirc.
Céc quoc gia trén thé giéi ngay cang nhin
nhan gido duc dai hoc nhu mdt yéu t6 then
chot gop phan nang cao nang lyc canh tranh
qudc gla thuc day phat trién kinh té va dam
bdo cong bang xa hoi (UNESCO 2015)
Trong hé thong gido dyc dai hoc, giang vién
1a Iyc lugng lao dong cot 151, quyet dinh chat
lugng dao tao, hiéu qua nghién cuu va muce
d6 dap tmg cac yéu cau phat trién bén virng.

Theo Altbach, Reisberg va Rumbley
(2009) giang vién la trung tdm cua h¢ sinh
thai gido duc dai hoc. Ho khong chi truyen thu
tri thirc ma con dan dat ngu(n hoc phat trién tuw
duy phan bién, kha ning sang tao va tinh than
do6i m6i. Tuy nhién, di ngii giang vién trén
toan cau, ddc biét 1a & cac quoc gia dang phat
trién, dang phai 601 dién v6i nhiéu thach thire
16n nhu: ap luc vé cong viée, su thleu hut
ngudn lyc hd tro chuyén mon, han ché trong
thang tién nghé nghiép va cac diéu kién lam
viéc chua bao dam (Telchler 2013; Salmi,
2009). Nhitng han ché nay anh huong truc t1ep
dén chat luong dao tao va kha nang phat trién
lau dai cua hé thong gido duc dai hoc.
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Tai Viét Nam, phét trién doi ngii giang
vién da dugc xac dinh la mot trong nhung uu
tién hang dau trong chién lugc doi méi can
ban, toan dién gido dyc va dao tao. Tuy nhién,
thuc tlen cho thdy van con ton tai nhidu bét
cap vé co ché tuyén dung, dao tao, dai ngd va
danh g1a doi ngili nay (Nguyén Th1 Phuong
Hoa va Tran Thi Thanh Tam, 2020). Viéc
thiéu chinh sach rd rang va ddng bo tir cap
quan ly nha nu¢e da dan den tinh trang phat
trién tu phat, khong gin ket gitra muc tiéu
chién lugc va nhu cau thyc tién ciia cac co sé
gido duc dai hoc.

Theo ly thuyét von con ngu’ou cua Becker
(1964), dau tu vao g1ao duc va phat trién
chuyén mon cho nguoi lao dong s€ gia tng
nang suit va hiéu qua hoat dong cua toan h¢
théng. Ap dung vao bdi canh gido duc dai
hoc, viéc xdy dung chién lugc phat trién
glang vién bén Vung khong chi 1a yeu cau noi
tai cua tung co s& dao tao, ma con la trach
nhiém cta nha nudc trong viéc dinh hinh
chinh sach cong hop 1y, pht hop véi dic diém
cua lyc lugng lao dong trong linh vuc gido
dyc. Chinh sach cong khong chi diéu tiét
bang luat 1¢ va quy chuan ma con dong vai
trd dinh hudng va thiic diy dong luc cho cac
chu thé tham gia hé thong

Howlett, Ramesh va Perl (2009) cho rang
mdt chinh sach cong hi€u qua 1a chinh sach
c6 kha nang két nbi muyc ti€u phat trién voi
cac nguon luc va co che thyc thi. Trong linh
vuc gido dyc dai hoc, didu nay dong nghia voi
viéc nha nudc can xay dyng cac khung chinh
sach hd trg giang vién phat trién nghé nghiép
mot cach h¢ thong va bén viing. Cac khung
chinh sach nay bao gdm: chinh sach dao tao
nang cao trinh dJ, chinh sach danh gia va
khen thudng hop 1y, chinh sach hd trg nghién
ctru khoa hoc va co ché tai chinh dam bao
ngudn lyc lau dai cho phat | trién doi ngu

OECD (2021) cling nhan manh rang cac
qudc gia c6 hé thong gido duc dai hoc chat
luong cao déu s hiru chién luoc phat trién

doi ngii giang vién bai ban, bao gom 16 trinh
phat trién nghé nghlep 16 rang, ché do lam
vigc linh hoat va méi truong hoc thuét sang
tao. Bén canh do, Vilimaa (2001) chi ra rang
su gin két gitra chinh sach quoc gia va chlen
lugc phat trién cua ting co s¢ gido duc la yeu
t6 then chdt bao dam tinh thyc thi va tinh bén
viing trong phat trién doi ngu giang vién.

Trong cac nghién cuu gan day tai Viét
Nam, Nguyen Putc Hién va Pham Thi Minh
(2022) cho rang mot trong nhung nguyén
nhan chinh khi€n d6i ngli giang vién chua
phat trién bén viing 1a do thiéu co ché ph01
hop gitra cac b9, nganh lién quan trong qua
trinh hoach dinh va trién khai chinh sach.
Hon nira, chinh sach hi¢n hanh con thién vé
kiém soat hanh chinh thay vi tao dong luc
phat trién nghe nghlep thue chat. Diéu nay
khién cho giang vién kho phat huy duoc tinh
sang tao va nang luc chuyén mon trong moi
truong dai hoc hién dai.

Tir goc d6 phat trién ben Vung trong giao
duc, Sterling (2001) cho rang vigc nang cao
nang luc cua doi ngli gidng vién 1a diéu kién
tién quyét dé dam bao chuyén d6i hé thong
glao duc theo huong linh hoat, toan di¢n va
c6 kha nadng thich tng véi cac thach thuc
trong tuong lai. Pong thoi, UNESCO (2015)
trong Khung hanh dong Incheon ciing xac
dinh rang viéc dau tu vao phat trién do6i ngu
glang vién chinh 13 dau tu vao twong lai ctia
gido duc.

Xuat phat tir nhiing van dé da néu, bai viét
nay huéng dén myc tiéu phan tich vai tro cua
chinh sach cong trong phat trlen doi ngt
giang vién dai hoc, lam rd cac yeu t6 anh
huong den tinh bén viing cta chién lugc phat
trién ngudn nhan lyc trong linh vyc glao duc
dai hoc. Trén co s¢ téng hop ly thuyet va kinh
nghi¢m qudc té tai mot s6 qubc gia tiéu bleu
nhu Phan Lan, Australia va Vi€t Nam, bai viét
s€ dé xuat mot mo hinh phat trién giang vién
bén Vung, c6 thé tham khao va ap dung phu
hop véi diéu kién tai cac qudc gia dang phat

khoa hoc =
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trién. Nghien ctu ky vong dong gop vé mat ly
luan va thyc tién trong linh vuc quan ly gido
dyc dai hoc, dac bi€t 1a chinh sach phat tnen
nguon nhan lyc giang day trong giai doan doi
mai va hoi nhép toan cau.

2.Co st ly thuyet

Ly thuyet véon con nguwoi va phit trién dji
ngii gidng vién

Ly thuyet voén con nguoi la mot trong
nhitng nén tang 1y ludn kinh dién, dugc phat
trién bai Gary Becker (1964), nhan manh
rang dau tu vao gido duc, dao tao vay té la
dau tur vao chinh con nguoi - yeu t6 trung tAm
tao nén nang suat lao dong va ting truorng
kinh té. Trong gido dyc dai hoc, di ngli giang
vién duoc xem 1a “vén .con nguoi cao cap”
khong chi 13 ngudi truyén dat tri thirc, ma con
la ngu:m tao ra tri thirc méi, dan dit d6i méi
va gop phan hinh thanh vin hoéa hoc thuat
(Teichler, 2013).

Theo céch tiép can nay, neu hé thong chinh
sach khong tao diéu kién dé giang vién duoc
phat trién lién tuc, dugc nang cao trinh do va
c6 dong luc nghe nghiép bén vitng, thi toan
bo hiéu qua ciia hé thong gido duc s€ bi suy
giam (Salmi, 2009). Ly thuyet vbn con ngu’(n
cung cho thay rang, dau tu vao doi ngli giang
vién can €0 tinh dai han va chién luge, cha
khong thé mang tinh ngin han hay d6i pho.

Chinh sdach céng va vai tro dinh hinh luc
lwong lao dong gtao duc dai hoc

Chinh sach cong duge hiéu 12 h¢ thong cac
quyet dinh va hanh dong c6 chu dich cua nha
nuéc nham giai quy€t cac van dé cong va
dinh huong phat trien xa hoi (Howlett
Ramesh va Perl, 2009). Trong linh vuc gido
duc dai hoc, chinh sach cong khong chi gidi
han ¢ van ban quy pham phap luét, ma con
bao gdom cac co ché tai chinh, cac chuong
trinh muyc ti€u, céc tiéu chuan danh gia va cac
bién phap khuyen khich d6i méi sang tao.

Ly thuyet chinh sach cong cho thay chinh
sach khong ton tai doc lap ma chiu anh hu’ong
ctia bdi canh thé ché, cau triic t6 chirc va ning

lyc hanh chinh (Wu, Ramesh va Howlett,
2015). Vi Vay, su phat trién bén viing cua doi
ngll g1ang vién khong thé chi ky vong vao nd
lyc ndi bo cua ting treong dai hoc, ma can co
su hd trg tir hé thong chinh sach cong dong
b, linh hoat va c6 kha nang thich Gmg.

O cac quoc gia c6 h¢ thong gido duc tién
tién nhu Phan Lan hay Canada, chinh sich
cong ludn di trude mot bude dé tao “h¢ sinh
thai chinh sach” hd trg sy phét tnen cua giang
vién: tur tuyén chon, dao tao, dén phat trién
nghé nghigp sudt doi (Vahmaa 2001; OECD,
2021). biéu nay cho thay chinh saoh cong
khong chi la cong cu quan ly, ma con 1a dong
lyc phat trién.

Tzep cdn phdt trién bén viing trong gido
duc va luc lu’o’ng gidng vién

Khai niém phat trién bén Vung trong gido
duc dugc xac 1ap 16 nét trong cac van kign
toan cau nhu Khung hanh dong Incheon do
UNESCO (2015) ban hanh. Theo do, phat
trlen bén Vung khong chi 1a bao dam quyén
tiép can giao duc, ma con bao gom vig¢c xay
dyng mot hé thong gido duc c6 kha nang
duy tri chat lugng cao, cong bang va doi
moi lién tyc.

Trong bdi canh nay, ddi ngl giang vién 1a
luc luong trung tim quyét dinh tinh bén ving
cua giao duc dai hoc. Sterling (2001) cho rang
gido duc bén ving doi hoi mdt sy thay d6i
mang tinh hé théng vé tu duy, chuong trinh
dao tao va nang lyc nguoi day. Néu giang
vién khong duogc trang bi kién thuc, ky nang
va moi tnIong lam viéc phu hop, thi s&€ kho ¢
thé dap tng muc tiéu phat trién bén viing vé
gido duc.

Phat trién ben vimg lyc luong giang vién
bao gém ba yéu té chinh: nang luc chuyén
mon, dong luc nghe nghlep va diéu kién lam
vigc 6n dinh. Diéu nay doi hoi phéi co_ chién
luoc tong thé - vira xuat phat tir nhu cau noi
tai cua cac co s¢ dao tao, vira dugc bao dam
bdi hé thong chinh sach cong hiéu qua va
thuc tién.
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Khung nang lwc gidng vién trong gido
duc dai hoc hién dai

Khung nang lyc giang vién hién dai khong
chi dung lai 6 chuyén mon hoc thuat ma con
bao gom nang lyc su pham, nang luc sb, ning
luc nghién curu, nang lyc lam viée lién nganh
va kha nang thich ung voi sy thay doi
(McAlpine va Akerlind, 2010; OECD, 2021)
Trong bdi canh chuyen d6i s6 va toan cau
héa, viéc phat trién khung nang lyc nay tré
thanh nhiém vu trung tdm trong chién luoc
nhan sy cua cac truong dai hoc.

Chinh sach cong c6 thé hd tro qua trinh nay
thong qua: cép hoc bong cho giang vién di dao
tao & nude ngoai, to chirc cac chuong trinh boi
du:ong thuong xuyén, xay dung h¢ thong danh
gia nang lyc toan dién va co6 co ché khuyén
khich d6i méi phuong phap giang day

Bén canh d6, cdc nghién ciu cua
Marginson (2011) cung nhin manh rang can
nhin nhan giang vién nhu nhiing chu the hoc
tap suot doi, chtr khong don thuan la nguoi
truyen dat tri thirc mot chiéu. Didu nay dit ra
yéu cau d6i méi chinh sach cong theo huong
lay giang vién lam trung tam trong qua trinh
cdi cach gido dyc.

M@ hinh phoi hop ba bén trong phit trién
gidng vién: Nha nuoc - Nha tru’o’ng Gidng vién

Dya trén cac nghién ctru v€ chinh sach
gido duc dai hoc tai Phan Lan, Australia va
Han Qudc, nhiéu hoc gia da dé xuat mo hinh
phdi hop ba bén giita: Nha nuge (dua ra
khung chinh sach) Nha truong (t6 chire thue
hién) va Giang vién (chi thé phat trién nghé
nghi¢p) (World Bank, 2020; Altbach va
Salmi, 2011). M6 hinh nay nhan manh rang
khong thé dat dugc chlen lugc phat trién
g1ang vién ben virng néu thleu su lién két gitra
cap vi mo (qubc gia) va cip vi mé (ting co s&
dao tao).

Vai tr6 cua chinh sach cong trong mo hinh
nay la tao dleu kién phap 1y, tai chinh va mdi
tru’ong thé ché thuén loi dé cac truong dai hoc
c6 thé linh hoat t6 chirc dao tao, tuyén dung

va danh gia giang vién. DPéng thoi, giang vién
can dugc trao quyén va c6 co ché tham gia
vao qué trinh xay dung va g1am sat chinh
sach lién quan dén nghé nghlep cua ho.

3. Phuwong phap nghlen ciru

Phwong phap tiép cdn

Nghién ctru su dung phuong phap tiép can
dinh lu’ong két hop véi phan tich 1y luan dé
danh gia mdi quan h¢ gilra chinh sach cong va
chién lugc phat trién ben Vung doi ngli giang
vién dai hoc. Cach tiép can dinh luong duogc
lya chon nham do luong mirc d6 tac dong cua
cac yeu t6 chinh sach dén cac khia canh phat
trién cua doi ngu giang vién, tir d6 dua ra cac
khuyén nghi c6 tinh thuc t1en Pong thoi, nen
tang 1y luan tir cac Iy thuyét nhu 1y thuyet vbn
con nguoi (Becker, 1964), ly thuyet chinh
sach cong (Howlett et al., 2009) va tiép can
phat trién bén viing (Sterhng, 2001) duogc s
dung dé gidi thich co s¢ hinh thanh m6 hinh
va hé thong gia thuyet

Mo hinh nghién ciru

Trén co s6 tong hop 1y ludn va cac nghién
ctru qudc te mod hinh nghlen cuu dé xuat
trong bai viét gdbm ba nhom y€u t6 chinh tac
dong dén sy phat trién bén viing cta doi ngii
giang vién:

- Chinh sach hd trg chuyen mon: bao gom
cac chinh sach do tao nang cao trinh dg, hd
trg nghién ctru khoa hoc va co hdi hoc tép
sudt doi.

- Chinh sach déi ngd va mdi truong 1am
viéc: bao gdm ché 46 luong, thuong, danh gia
nghé nghiép va diéu kién co so vat chat

- Co ché tham gla va tu chii nghé nghlep
bao gom muc do giang vién duoc tham gia
vao hoach dinh chinh sach va quyen tu cha
hoc thuat.

M0 hinh nghién ctru gia dinh rang cac yéu
tb nay co tac dong truc tlep dén murc do phat
trién bén ving cua giang vién, dugc do luong
qua cac chi so nhu nang lyc chuyén mon,
dong luc nghé nghiép va muc do gin bo véi
to chirc.
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H¢ thong gta thuyét

Dua trén mo hinh ly thuyet néu trén,
nghién cru xay dung hé thong gia thuyét cu
thé nhur sau:

Gid thuyét Hl: Chinh sach hé tro chuyén
mon co tdc dong tich cwc dén phdt trién bén
vitng doi ngil giang vién.

Gid thuyét H2: Chinh sdch ddi ngé va moi
truong lam vi¢c co tac dong tich cwc dén phat
trién bén vitng doi ngii giang vién.

Gia thuyét H3: Co ché tham gia va tw chii
nghe nghlep co tdac dong tich cuc dén phat
trién ben viing doi ngii giang vién.

Gid thuyét H4: Sw phoi hop gm"a ba nhom
chinh sach lam gia tang hiéu qua tong thé cia
chién lwgc phat trién gzang vien.

Hé thong g1a thuyét nay s& dugc klem dinh
thong qua mo hinh phén tich nhan t6 va mo
hinh héi quy da bién.

sach dén su phat trién bén viing cua doi ngii
giang vién.

Toan bd quy trinh xu 1y dit li€u duoc thyc
hién bang phan mém thong ké chuyén dung
nhu SPSS va AMOS.

4. Ket qua nghlen ctru va thio luan

Théng ké mé td cac blen quan sdt

Nghién ciru tién hanh thong ké mo ta nham
xac dinh dic diém co ban cta cac bién Quan
sat trong bd dir li¢u khao sat. Cac chi s6 bao
gém gia tri trung binh, d9 1éch chuan gia tri
nho nhat va lon nhit cta timg blen

Két qua thong ké mo ta cho thay tat ca cac
bién quan sat déu co gia tri trung binh dao
dong tir 3.5 dén 3.77 trén thang do 5 diém, thé
hién xu huéng danh gla tich cuc nhung chua
vugt ngudng “rét cao”. B¢ 1éch chuan dao
dong tur 0.51 dén 0.67, cho thiy mirc do phan
tan phan hoi vira phai, dam bao dir liéu c6 do

Bang 1: Thong ké mé ta cdc bién quan sdt

Bién quan sat Trung binh | P$ 1éch chuin | Min | Max
Chinh sach hd trg chuyén mén 3.77 0.55 2.23 | 5.00
Chinh sach dai ngd va moi truong lam viée 3.55 0.67 1.23 ] 5.00
Co ché tham gia va tu chii nghé nghiép 3.55 0.59 2.12 | 5.00
Phit trién bén viing giang vién 3.70 0.51 2.35 | 5.00

(Nguon: Tac gia tong hop)

Phuwong phap phén tich dir liéu

D liéu so cap duoc thu thap thong qua
khéo sat bang bang hoi dbi voi giang vién tai
mot sd truong dai hoc cong lap tiéu biéu &
Viét Nam. Thang do Likert 5 mirc d§ duoc st
dung dé do ludng cac blen quan sat. Quy trinh
phan tich dir li¢u bao gom cac budce sau:

- Phén tich d9 tin cdy cta thang do bang hé
s6 Cronbach’s Alpha.

- Phén tich nhén t6 kham pha (EFA) dé xéac
dinh cdu trac cac nhom blen doc lap va phu thudc.

- Phan tich nhén t6 khang dinh (CFA) dé
kiém dinh d6 phu hop cua moé hinh do luong.

- Phan tich hdi quy tuyen tinh da bién dé
kiém dinh cac gia thuyét nghlen clru va danh
gia mirc 46 anh huong cua cac yéu td chinh

da dang nhat dinh va khong tap trung qua
murc vao mot mirc diém cu thé. Khong phat
hién bién nao c6 gid tri ngoai 1€ nghi€ém trong
(gia tri nho nhit déu 16n hon 1.0), diéu nay
cho thay bg dir ligu du dleu kién cho cac phan
tich nhan t6 va hoi quy tlep theo.

Phan tich dj tin cdy cua thang do bang
hé sé Cronbach sAlpha

D4 tin cly ndi tai cua cac nhom bién quan
sat trong nghién ctru dugc kiém dinh thong
qua h¢ s6 Cronbach’s Alpha mot chi s6 do
luong mirc d6 nhat quan ndi bd cua cac muc
hoi trong cung mot nhom thang do. Theo
chuan muyc cua Nunnally va Bernstein
(1994) mot thang do dugc xem la dang tin
cay khi h¢ s6 Cronbach’s Alpha > 0.70.
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dugc trinh bay nhu sau:
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ds nhét quan ndi bd cao. Pidu nay cho phep

két luan rang cac thang do c6 d tin cay tot va
Béang 2: Do tin cdy thang do (Cronbach’s Alpha)

Nhém thang do S6 bién quan Hé s6 Cronbach’s
sat Alpha
Chinh sach hd trg chuyén mén 4 0.84
Chinh séch dai ngd va mai truong lam viée 4 0.87
Co ché tham gia va tu chii nghé nghiép 4 0.82
Phat trién bén viing gidng vién 5 0.89

(Nguon: Tdc gia thong ké)

Tat ca cac nhom thang do déu dat hé s6
Cronbach’s Alpha 16n hon 0.8, cho thiy mtc

Bang 3: Két qud phdn tich nhén té kham phd (EFA)

mentoring chuyén mén

Bién quan sat Nhin t6 1: Nhin t6 2: Nhan t6 3:
Chinh sach hd | Chinh sich diingd | Co ché tham

trg chuyén mén va mdi trudng gia va tu chi

CSHT1: C6 co hoi dao tao 0.812

nang cao

CSHT2: Puge hd trg hoc 0.768

thuat dinh ky

CSHT3: C6 chinh sach hoc 0.754

bong/hd trg

CSHT4: Co6 chuong trinh 0.701

- cudc song

CSDN1: Muc luong phu 0.792
hop néng luc

CSDN2: Co s¢ vat chat dam 0.764
bao

CSDN3: Co hdi thang tién 15 0.751
rang

CSDN4: Can bang cong viéc 0.728

TCGV1: DPugc tham gia 0.784
hoach dinh chuyén mén
TCGV2: C6 quyén lya chon 0.745
hoc phan giang day
TCGV3: DPugc danh gia 0.723
cong bang
TCGV4: Co tiéng nobi trong 0.711
chinh sach nha truong
(Nguon: Tac gid thong ké)
khoa hoc
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Ngoai ra, kiém tra hé s6 tuong quan bién-
tong trong timg nhom déu cho két qua >03 -
dam bao rang cac bién quan sat c6 dong gop
tich cyc vao do luong khai niém. Khong co6
bién nao can loai bo trong qua trinh kiém dinh
do tin cay thang do.

Phdn tich nhin 16 khdm pha (EFA)

Sau khi kiém dinh d9 tin cdy cua cac thang
do, nghién clru tiép tuc thuc hién phan tich
nhan t6 kham pha nham kiém tra ciu tric
tlem an cua cac bién quan sat, tr d6 xac dinh
s6 lugng va ban chat cua cac nhan t§ co ¥
nghia trong md hinh nghién ctru.

Phan tich EFA dugc thuc hién véi phuong
phép trich h¢ s6 chinh va phep xoay Varimax
nham t01 da hoa kha nang giai thich gitra cac
nhan t6. Kiém dinh KMO va kiém dinh
Bartlett dugc st dung dé danh gia muc do
pht hop cua dir li€u véi phan tich nhan t.

Két qua phan tich nhan t6 kham pha cho
thiy ba nhom nhan t6 dugc trich tach hoan
toan phu hgp voi md hinh nghién ctu ly
thuyét ban dau. Cac hé so tai nhan t6 déu 1on
hon 0.7, chimg to cac bién quan sat co muc
do tu’O’ng quan cao voi nhan t6 dai dién.
Khong co6 bién nao bj loai bo do tai nhén t6
thap hay nap chéo gura cac nhom.

Viéc phan nhoém céc bién quan sat thanh ba
nhan to twong ung v4i ba nhém chinh sach
cho thiy tinh 6n dinh va kha nang do luong

tot cua mo hinh ly thuyét ban dau. Day la tién
de quan trong dé thuc hién cac budc phén tich
tiép theo nhu phén tich nhan t6 khang dinh
(CFA) va hdi quy da blen

Phdn tich nhan to khang dinh (CFA)

Sau khi xac dinh dugc céac nhan t6 tiém an
thong qua phén tich nhan t6 kham pha,
nghién ctru tiép tuc tién hanh phan tich nhan
to khang dinh nham kiém tra mic do phu hop
cua mo hinh do luong vol dir liéu thuce te,
dong thoi danh gia tinh hdi ty va phan biét
cua cac cau triic khai ni¢m.

Két qua kiém dinh cho thay mo hinh do
ludng c6 mirc do phu hop rat t6t voi dir lidu
khéo sat. Cu thé:

Chi s Chi- square/df = 1.885, nho hon
ngudng 3.0, cho thiy sai sé con lai gilra ma
tran phuong sai hlep phuong sai thuc té va ly
thuy€t 1a rat nho, mo hinh khong bi du thira
hodc thleu sOt cAu tric.

Chi s6 GFI = 0.942, nghTa la 94.2%
phuong sai quan sat dugc giai thich boi mé
hinh, phan anh mtrc d§ phu hop téng thé cao
gitra mo hinh dé xuét va dir liéu thuc nghiém.

Céc chi s6 CFI=0. 963 va TLI=0.951 déu
vugt ngudng 0.90 - khang dinh mo hinh ly
thuyét phu hop vuot troi so voi mo hinh co s¢
(null model), dong thoi cho thdy viéc thém
cac bién tiém an 1a hop 1y.

Bang 4: Két qua danh gid mire do phiv hop ciia mé hinh CFA

Chi s danh gia Gia tri thu Ngudng Panh gia
dwoc chip nhén
Chi-square/df 1.885 <3.0 Tt
GFI (Goodness of Fit Index) 0.942 >0.90 bat yéu
ciu

CFI (Comparative Fit Index) 0.963 > 0.90 Rat tot
TLI (Tucker-Lewis Index) 0.951 > 0.90 Rit t6t
RMSEA (Root Mean Square Error of 0.045 <0.08 Phu hop
Approximation) t6t
SRMR (Standardized Root Mean Square 0.038 <0.08 Dat chuan
Residual)

(Nguon: Tac gia tong hop)
khoa hoc
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. Chi so RMSEA =0.045 va SRMR = 0,038,
déu dudi ngudong 0.08 - ham y rang sai $0 udc
lugng gifra m6 hinh voi dir iy thuc té 1a rat
thap, chap nhan dugc theo chuén qudc té.

Tong hop cac chj so trén cho thay mo hinh
CFA d phan anh tot cau trac Iy thuyet dyoc
deé xuat trong nghién, ctru. D1éu nay dong
nghia v&i viéc ¢o the tiép tuc sir dung mo hinh
nay dé kiém diph cac méi quan hé nhan qua
gitra c4c bien tiém an thong qua phan tich hoi
quy va hé thong gia thuyet.

Céc hé so tar nhan t6 chuan hoa déu > 0.70
va co y nghia thong ké (p < 0.001), phan anh

san sang chg budc kiém, dinh mo6 hinh cau
truc va h¢ thong gia thuyét.

Kiém dinh mo hinh cau triuc

Sau khi m6 hinh do ludong dugce xac nhén
1a dat yéu cau vé do phu hop, do tin cdy va
tinh hoi tu - phan biét, nghién ciu tiép tug
tién hanh kiém dinh mé hinh cau trac dé
danh gia muc ¢o giai thich cua cac bién doc
lap d6i v6i bién phu thudc “Phét trién bén
virng giang vién”.

Tat ca cdc chi s0 danh gid mac d6 phu hgp
cia moO hinh déu nam trong ngudng khuyen
nghi theo chuin quéc t€ (Hu & Bentler,

Bang S: Tinh hoi tu va do tin cdy téng hop cua cdc nhan to

Nhan t6 CR | AVE | VAVE | Chinh sich | Chinh sich | Co ché | Phat trién
hé tro ddingd va | tham gia | bén virng
chuyén moi trudng vaty | gidng vién
mon chu

Chinh sach | 0.86| 0.61 | 0.78 1.00

hd tro

chuyén moén

Chinh sach | 0.88 | 0.65 | 0.81 0.49 1.00

dai ngd va

moi truong

Co ché tham | 0.84 | 0.59 | 0.77 0.45 0.51 1.00

gia va tu chu

nghé nghlep

Phat  trién [ 0.90 | 0.68 | 0.82 0.54 0.58 0.49 1.00

bén viing

giang vién

(Nguon: Tac gia tong hop)

rd rang rang cag bien quan sat do luong tot
cac khai niém tiém an tuong ung.,

'Gia tri CR dao dong tur 0.84 dén 0.90, cho
thdy cac thang do c6 do tin ciy tong hop cao,
vuot muc toi thiéu dygce khuyén nghi.

. Cac gia tri AVE déu 16n hon 0.5, x4c nhan
rang hon 50% phuong sai cua bign quan sat
duoc giai thich boi nhan t6 tiém an - dat yéu
cau ve tinh hoi tu.

Khi so sanh \/AVE v4i cac hé sb tuong
quan gilta cac nhan to, dé thay ring moi gia
tri VAVE déy 16n hon cag gia tri twong quan
chéo, cho thay cac nhan t6 §o luong khac biét
1an nhau - dat yéu cau vé tinh phan biét.

Nhu vay, m6é hinh CFA dam bao ca hai
dieu kién: do luong hi¢u qua (hoi tu) va
khong trung 1ap vé mat khai niém (phan biét),

1999), cho thay m6 hinh ly thuyét duge dé
xuat co sy twong thich cao véi dir li€u khaog
sat. Chi s R2 = 0.583 thé hién rang ba yéu 16
chinh sich giai thich dugc 58.3% su bién
thién cua bien phu thudc “Phat trién bén virng

1ang vién” - mtrc d§ gidi thich nay dugc xem

a cao trong cc nghién ctru xa hol.

Két qua kiém dinh mé hinh cau tragc 1a co
so dé tiep tuc danh gia cu thé ting moi quan
hé nhan qua gitta cac y€u té trong mo hinh,
thong qua viéc kiém dinh h¢ thong gia thuyet
duoc de xuat. Noi dyng nay sé dugc trinh bay
chi ti€t trong muc ti€p theo. i

Kiém dinh hé thong gia thuyét

. Dua trén mo hinh ly thuyét, nghién ctru da
dé xuat bon gia thuyét chinh nham kiém dinh
cac moi quan hé gitra cac chinh sach cong véi

khoa hoc =
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Bang 6: Két qua kiém dinh mé hinh cdu tric

Chi s6 danh gia Gidtri | Ngudng Panh gia
thu duwge | chap nhan
Chi-square/df 2.016 <3.0 Dat yéu cau
GFI 0.937 >0.90 | Muc do phu hop tot
CFI 0.956 >0.90 | Muc do phu hop rat tot
TLI 0.944 >0.90 | Patyéucau
RMSEA 0.048 <0.08 | M6 hinh phu hop t6t
R? (Phat trién bén ving giang vién) | 0.583 >0.50 | Giai thich tot bién phu
thudc

(Nguon: Tac gia tong hop)
muc dg phat trién bén viing cua doi ngli gidng
vién. Cac gia thuyét dugc kiém dinh thong
qua hé s6 hoi quy chuan hoa, gia tri t va murc
%/ nghia thong ké p-value. Két qua dugc trinh

ay trong bang sau:

Gia thuyet HI: Chinh sach hé tro chuyén
mon co tac dong tich cuc dén phat trién bén
vitng doi ngii giang vien.

Két qua phan tich hoi quy cho thay hé sé
Beta = 0.312, gi4 tri t = 4.782 va p < 0.001.
Diéu nay khéng dinh gia thuyét HI duoc ting
hd. Nhu vay, cac chinh sach dao tao nang cao
trinh d9, ho trg nghién ctru khoa hoc va thuc
day hoc tap sudt doi da c6 anh hudng tich cuc
va rf rét den viéc nang cao nang luc, dong luc
nghé nghlep va muc do gan bo lau dar cta
glang vién. Két qua pht hop véi cac nghién
ctru cua Altbach & Salmi (2011) va OECD

(2021), khang dinh vai tro cot 18i cta ho trg
chuyén mon trong chién luge nhan lyc dai hoc.

Gia thuy€t H2: Chinh sach dai ngo ya moi
trugng lam viéc co tac dong tich cuc den phat
trién bén viing doi ngil giang vien.

Gia thuyét H2 cling duge xac nhan manh
mé véi h¢ so Beta cao nhat trong md, hinh
(0.391), gia tri t = 5.906 va p <0.001. Két qua
cho thay rang muc luong hop ly, ché do
thué‘ng cong bang, di¢u kién lam viéc thuén
loi va co ho1 thang tién c6 vai trg quan trong
trong viéc duy tri dong luc nghe nghiép va
long trung thanh cua giang vién. Diéu nay phu
hop véi ly thuyet dong luc hoc cua Herzberg,
cung nhu céc thyc ching tai cac quoc gia phat
trien giao duc dai hoc nhu Phan Lan va
Canada (Vilimaa, 2001; World Bank, 2020).

Bang 7: Két qua kiém dinh cdc gia thuyét nghién ciru

Gia Moi quan hé kiém dinh Hésd | Gia | Sig. | Kétluan
thuyét Beta | trit | (p-
value)

H1 Chinh sach hd trg chuyén mén — Phat | 0.312 | 4.782 | 0.000 | Ungho
trién bén ving doi ngii giang vién gia thuyét

H2 Chinh sach dai ngd va méi truong lam | 0.391 | 5.906 | 0.000 | Ungho
viéc — Phat trién bén viing doi ngii gia thuyét
giang vién

H3 | Co ché tham gia va tu chii nghé nghiép | 0.274 | 3.994 | 0.000 | Ung ho
— Phat trién bén ving doi ngii giang gia thuyét
vién

H4 Tuong tac gitra ba nhom chinh sich — | 0.205 | 3.128 | 0.002 | Ungho
Hiéu quéa tong thé phat trién bén ving gia thuyét
giang vién

(Nguon: Tac gia tong hop)
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Gia thuyét H3: Co ché tham gia va tu chu
nghé nghiep co tac dong tich cuc den phat
trién ben vibng doi ngii giang vién.

H¢ s6 Beta=0.274, giatr1t=3,994 vap <
0.001 chimg minh rang gia thuyét H3 duoc
ung ho. K&t qua nay phan anh rang khi giang
vién co tiéng nodi trong cac hoat dong hoc
thuat va quan tri to6 chuc - bao gom viéc lua
chon nd1 dung giang day, dong gop vao chinh
sach nha truong va dugc danh gia cong bang
- ho s€ c6 xu hudng chu dong hon trong hoc
thuat va gan bo hon véi to6 chuc. Day la yéu
t0 khong thé thiu trong mo6 hinh phat trién
nguon nhan luc hi¢n dai, dugc dé cap manh
meé trong khuyén nghi cuia UNESCO (2015)
va nghién cyu cua Mariinson (2011).

Gi1a thuyét H4: Su phoi hop giita ba nhom
chinh sach lam gia tang hiéu qua tong thé cua
chien luoc phat trién doi ngii giang vién.

Gia thuyét H4 cling dugc ung ho véi hé so
Beta = 0.205, gia tri t = 3.128 va p = 0.002.
Keét qua cho thay rang khi ba nhém chinh sach
duoc_trien khai mot cach dong b, co tuong
tac ho trg 1an nhau - thay vi riéng 1€ va roi rac
thi hi¢u qud tdc dong den phat trién bén ving
giang vién dugc nang 1én rd rét. Pay la bang
chung cho thay tu duy quan {r1 tich hop va
chién lugc toan dién 1a can thiét dé gidi quyét
bai todn nhan lyc gido duc dai hoc trong boi
canh do6j mai va hoi nhdp toan cau.

5. Ket luan

Nghién ctru da tap trung phan tich vai tro
cua chinh sach cong trong chién lugc phat
trién bén viing doi ngli gidng vién trong gido
duc dai hoc, thong qua mo hinh Ly thuyét gom
ba nhém yéu to: ghinh sach ho trg chuyén
mon, chinh sich dai ng¢ va mdi truong lam
viéc va co ché tham gia - tu chui nghé nghiép.
Trén co so, khao sat dinh luong va kiém dinh
md hinh bang céc cong cu phan tich hién dai
(CFA, SEM), céc gia thuyet nghién ctru déu
duoc xac nhan, thé hi¢n sy thong nhat gitra 1y
thuyét nén va dir li¢u thuc tién.

. Két qua chi ra rang: Ca ba nhom chinh sach
deu co anh huong tic]g1 cuc va co y nghia thong
ké dén phat trién bén ving cua giang vién,
trong d6 chinh sach dai ngd va moi truong lam
viéc c6 anh hudng manh nhat; Viéc phoi hgp
dong bo gitra cac nhom chinh sach (gia thuyct
H4) goép phan nang cao hi€u qua tong thé,
khang dinh tinh h¢ thong va tich hop trong
quan ly nguon nhan lyc gidang day; Muc do

giai thich cua mo hinh d6i vi bién phu thudc
la cao (R2=58.3%), cho thay m6 hinh c6 gia
tr1 thuc tién trong hoach dinh chinh sach.

Nhu vay, phat trien bén viing doi_ngl
giang vién khong thé chi dua vao cac ng luc
don I¢, ma doi hoit mot chién lugc tong thé, co
su két ndi hai hoa gitra chinh sach vi moé cua
nha nudc va hoat dong quan tri ndi bo cua cac
co s¢ gido duc dai hoc. o

Twr cac ket qua nghién ctru, co6 the dé xuat
mot s6 ham y chinh sach nhu sau:

Thir nhat, can xay dung va thyc thi cac
chjnh sich ho trg chuyén moén co tinh hé
thong va lau dai, bao gom: hoc bong dao tao
sau dai hqc, tai trg nghién cuu, phat trién
nang luc so va khuyén khich hoc tap suot doi.
Céc chinh sach nay khong nén mang tinh thoi
vy, ma phai long ghép vao chién lugc phat
trién nhan lyc cua tung co s& gido duc.

Thir hai, can cai thi¢n ché do dai ngd va
diéu ki¢n lam vi¢c cho gidng vién theo hudng
canh tranh, minh bach va gan véi hi¢u qua
nghe nghi¢p. Can cé co ché danh gia nghé
nghiép rd rang, ché do thu nhdp theo nang
suat va tang cuong dau tu co s vat chat, cong
ngh¢ s6 phuc vu gidng day - nghién ctru.

Thir ba, can thuc day quyén tham gia va ty
chu cua giang vién trong cac van d¢ hoc thuat
va quan, tri pha truong. Pi€u ndy bao gom
quyen dé€ xudt chuong trinh dao tao, tham gia
ho1 dong hoc thudt, va co ché phan hoi chinh
sach tir giang vién dén ban lanh dao. |

Thir tw, chinh sach cong can thiét ké theo
hudng tich hop, dong bo va linh hoat gitra ba
nhom chinh sach. Viéc tach roi hoac trién
khai cyc bd ting chinh sach riéng 1¢ sé khong
tao ra chuyén bién chién lugc. B§ Gido dyc
va Pao tao, cung cac bo nganh lién quan, can
phoi hop xdy dung khung chinh sach tong thé
vé phat trién doi nghl giang vién, gan voy doi
mai gido duc dai hoc va hdi nhap quoc te. @
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Summary

This paper analyzes the role of public pol-
icy in the sustainable development of univer-
sity faculty, based on the theoretical founda-
tions of human capital theory, public policy
theory, and the sustainable development
approach in education. The study constructs
a theoretical model comprising three groups
of policy factors: (1) professional support
policies, (2) compensation and working envi-
ronment policies, and (3) participation mech-
anisms and professional autonomy, with the
assumption that these factors influence the
sustainable development of faculty members.
Data were collected from surveys conducted
at public universities in Hanoi and analyzed
using CFA and SEM methods. The results
show that all three policy groups have a pos-
itive and statistically significant impact, with
compensation policies having the strongest
effect. Notably, the coordination among poli-
cy groups enhances the overall effectiveness
of faculty development strategies. Based on
these findings, the paper proposes practical
policy implications to improve faculty quality
in the context of higher education reform and
international integration.
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