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QUAN TRI MINH DOANH

PHAT TRIEN NGUGN LUC TAI CHiNK
CUA BON VI SU NGHIEP CONG LAP TIIIINIi LINH VUC VAN HOA
TRUC THUAC BO VAN HOA. THE THAD VA DU LICH

3 Nguyén Vin Nam
Trwong PH Nguyén Trai — NCS Truong PH Thwong mai
Email: nvnam.ntu@gmail.com
Ngay nhan lai: 21/04/2025 Ngay duyét dang: 25/04/2025

Ngaynhin: 05/02/2025

01 canh cai cach quan tri cong va yéu cdu ndng cao hiéu quad tw chii tai chinh,
phat trlen nguon lyec tai chinh cho cac don vi sy nghzep cong lap trong linh vyec van
héa Yro thanh van dé cdp thiét. Nghzen clreu nay nham xdc dinh cdc yéu té anh hirong dén  phat
trién nguon lyc tai chinh cia cdc don vi van hoa cong lap tryc thugc Bo Van hoa, T hé thao
va Du lich, dwa trén co so ly thuyet thé ché mdi, Iy thuyet huy dong nguon lyc xa hoi va quan
tri tai chinh cong hi¢n dai. Két gua nghién ciru chi ra rang thé ché va chinh sdach minh bach
co tdc dong truc tlep va glan tiép dén phat trién nguon lyc tai chinh, thong qua vige thic ddy
nang lyc quan tri ngi b va sw tham gia cua cong d‘ong xd hoi. Van hoa xa hoi dé cao trach
nhi¢ém cong dong cé anh hu*ong tich cyc, nhung mirc do tac dong thap hon 50 VOi yéu t6 thé
ché. Néng lwc quan tri ngi bo dugc xac dinh la yéu 16 6 tic dong manh nhat dong vai tro
trung gian quan trong gzup chuyen héa chinh sach va gia tri xa hoi thanh két qua tai chinh cu
thé. S tham gla cua cong dong va khu viee tw nhan gop phan da dang hoa nguon lyec tai chinh,
song hiéu qua phy thuc vao sy bao chimg cua Nha nuoc va nang luc to chirc cua don vi.
Nghién cvru khang dinh ba tru cot chinh dé bao dam phat trién bén vwng nguon lyc tai chinh
cho linh vyc van hoa cong lap bao gom cdi cdch thé ché, nang cao nang lyc noi bo va phat
huy vai tro xd hoi. Tir két qua nghién citu, bai bao dé xudt cac ham y chinh sach nham hodn
thién khung phdp 1y, thiic ddy hop tdc céng - tw va ndng cao ndang lwe quan tri tai chinh ciia
cdc don vi sw nghiép cong lap trong linh viec van hoa tai Viét Nam.

Tir khéa: Phdt trién nguon lyc tai chinh; don vi sw nghiép cong ldp; nang liec quan tri ndi
bo; hop tdac cong - tu;

JEL Classifications: G31, D23

DOI: 10.54404/JTS.2025.205V.03

1. Gidi thi¢u

Trong bdi canh hdi nhép qudc te va db6i
méi quan tri cong, phat trién ngudn lyc tai
chinh cho céac don vi su nghi¢p cong lap trong
linh vuc van hoéa trd thanh van dé trong yéu.

Phan 16m cac to chirc van hoa cong 1ap ¢ cac
qudc gla dang phat trién, trong doé co Viét
Nam, van phy thudc nang né vao ngan sach
nha nude. Piéu nay dan dén han ché vé kha
nang tu chu, sy linh hoat trong quan ly va dac
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bi€t la kho khan trong viée trién khai cac hoat
dong d6i méi sang tao (Nguyén Van Nam va
binh Van Son, 2025). Khi nguon chi tiéu
cong chiu suc ep cit giam va yéu cau tinh
g1an cac don vi van hoa budc phai tim kiém
mo hinh tai chinh mai nham dam bao duy tri
hoat dong va phat trlen ben ving.

Cac nghlen ctru qubc té da chi ra rang da
dang hoa nguon tai chinh 14 yéu t6 then chét
giap nang cao hi¢u qua hoat dong va tao tinh
bén Vung cho céac t6 chirc van hoéa. Nghién
clru cua Mang ludi cac td chirc quén ly van
hoa chau Au (2013) khang dinh rang viéc két
hop tai trg cong, tai trg tu nhan, xa hoi hda va
huy dong von cong dong g1up g1am thiéu rui
ro phu thudc ngan sach va mo rong khong
gian phét trién cta linh vuc vin hoa. Tuorng
tu, Boeuf va cong su (2014) phan tich viéc
huy dong vbn cong dong dya trén hinh thirc
khen thuong tai chau Au cho thay day la cong
cu hiéu qua trong viéc bd sung nguon luc tai
chinh cho cic nganh cong nghi¢p van hoa
sang tao.

‘Ngoai yéu t6 kinh té, bdi canh van hoa va
thé ché ciing duge cerng minh 13 ¢6 anh
huong dang ké dén sy phat trién tai chinh.
Cicchiello va cong su (2022) cho rang cac
dac trung van hoa qudc gia nhu muc do dé
cao ca nhén hay xu huong n¢é tranh rui ro ¢6
moi lién hé truc tiép voi kha ning chip nhan
céc hinh thire tai chinh méi trong linh vye van
hoa. Ddng thoi, mot nghién ciru trén 98 quoc
gia tr nam 1981 den 2019 cua Wang va cong
su (2021) cho thay khi the che va cac g1a tri
van hoa xa hoi phat trlen ddng thoi, mic do
tac dong dén phat trién tai chinh manh mé&
hon so v6i truong hop cai cach don 1¢ mot
yeu t.

Cac bai hoc qudc té cling dua ra nhitng mo
hinh dang tham khao. Tai Phép, tir nam 2006,
vigc ap dung dao ludt cai cach ngan sach da
thay d6i cach phan bo tai chinh tir co ché theo
dau muc truyen thong sang ngén sach dua
trén hi¢u suat. Co ché nay gan chat vdi cac

chi s6 danh gia hoat dong, gilp tang Cu’(‘)’ng
minh bach, trach nhiém va hi€u qua quan tri
tai chinh doi véi cac to chiic van hoa cong lap
(Kessab, 2009). O Anh, h¢ thong hon hop ctia
Hoi dong Ngh¢ thuat Anh cho thy ngan sach
cong chi chlem khoang 15 den 20 phan trim
tong ngudn thu cua cac t6 chirc van héa
nhung dong vai tro chat XUc tac quan trong,
khuyén khich thu hut nguon tai trg tw nhan va
tai trg thién nguyén bo sung (Serota, 2025).

Khong chi dung lai & chéu Au, kinh
nghlem tai Bic My ciing nhdn manh vai tro
cua quy du trir 1au dai va mo hinh hop tac
gitra khu vuc cong va khu vuc tu nhén tron
viéc bao dam sy On dinh tai chinh cho cac to
chtrc van hoa. Cac nha hat va dan nhac giao
hu()ng l6n nhu Wigmore Hall tai Anh hay
Dan giao huong San Francisco tai Hoa Ky da
ap dung chién lugc diéu chinh gi4 vé theo nhu
cau két hop véi xdy dung quy dy trir lau dai.
Nho vay, ho duy tri dugc sy on dinh vé tai
chinh ddéng thdi mo rong duge dbi tugng
cong chung thu huong (Flnanmal Times,
2024) Nghién ctru ciia Hong va Ryu (2019)
ve huy dong von cOng ddng cho cac du an
cong cong cling chi ra rang khi c6 su dong tai
tro tir phia nha nuge, do tin cay cua cong
ddng ting 1én dang ké, tir d6 nang cao ty 1€
thanh cong ctia cac chién dich huy dong von.

Twr goc nhin Viét Nam, qua trinh doi méi
co ché tai chinh trong linh vuc van hoa van
con nhiéu han ché. Cac don vi sy nghiép cong
lap truc thudc Bo Vian héa, Thé thao va Du
lich chua khai thac hi€u qua cac nguon thu
ngoai ngan sach, khung phap 1y thiéu cu thé
dé khuyén khich ty chu va ning lyc quan tri
ndi by, dac biét trong linh vuc ké toan va
quan ly tai chinh, van con yéu (N guyen Vian
Nam va Pinh Van Son, 2025) Chinh vi vay,
vigc nghién ctru, 4p dung cac md hinh tai
chinh linh hoat két hop kinh nghiém quoc te
voi bdi canh ddc thu trong nude 1a yéu cau
cap thiét dé bao dam su phat trién bén viing
cua linh vuc van hoa.
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Nhu vy, c6 thé thdy phat trién ngudn luc
tai chinh cho cac don vi sy nghi¢p van hoa
cong lap khong chi 1a van dé phan b ‘ngén
sach, ma con lién quan dén cai cach thé che
nang cao nang lyc quan tri va khai thac t01 da
cac yéu t6 van hoa xi hoi dé tao su dong
thuén. Bai bdo nay s€ phén tich cac yeu to anh
hudng, dong thoi dé xut cac nhom giai phap
phat trién nguon lyc tai chinh dya trén kinh
nghi¢ém quoc t€ va thuc tién Viét Nam.

2.Co sé ly thuyet

Khdi niém va dic diém ciia don vi sw
nghiép cong lap trong linh vuwre vin hoa

bon vi sy nghi€p cong lap trong linh vuc
van hoa la to chuc do Nha nudc thanh lép
nham cung cap dich vy vén héa - ngh¢ thuat
phuc vu cong dong, dong thodi bao ton, phat
huy gia tri di san van héa dan toc va thyc hién
nhiém vu chinh tri - xa hdi. Cac don vi nay
hoat dong khong vi myc ti€u lgi nhuan, song
van chiu ap luc phai tao ra nguon thu thong
qua cung ung dich vy, lién két hop tac hoac
cac hoat dong xa hoi hoa (Nguyén Vin Nam
va Pinh Van Son, 2025). Pac trung co ban
cua cac don vi van hoa cong 1ap 1a vira phai
dap ung yeu cau cong ich cua Nha nude, vira
pha1 thich tmg vdi cac nguyén tic quan tri gan
v&i mo hinh thi truong

Theo Perry va Rainey (1988), t6 chtic
cong cung ung dich vu ddc thu nhu vén hoa
gap nhiéu thach thirc trong do luong hi¢u qua
vi khong c6 san pham hitu hinh d€ dinh gia
truc ti€p, dong thoi gia tri van hoa khong the
quy d6i hoan toan thanh lgi nhuan kinh té.
Piéu nay din dén thuc té 1a phan 16n kinh phi
hoat dong cua cac don vi van hoa cong lap
van phu thudc vao ngan sach nha nudc. Tuy
nhién, khi ngan sach bi cat g1arn do cai cach
tai chinh cong, cac don vi nay budc phdi tim
kiém co ché tai chinh linh hoat hon dé bao
dam hoat dong (Mang luéi céc to chtrc quan
1y van hoa chau Au, 2013).

Trong quan tri cong hién dai, da hinh thanh
quan diém ring Nha nudc khong thé va

QUAN TRI KINH DOANH

khong nén bao cip toan bo cho cac t6 chure
cung U:ng dich vu cong, ma can trao quyeén tu
cha c6 kiém soat dé khuyén khich sy chu
dong, dong thoi van bao dam chirc nang cong
ich. Day chinh 1a nén tang cho ly thuyét da
dang hoa nguon lyc tai chinh, von dugc coi la
giai phap tat yéu dé bao dam tinh bén viing
cho céc t6 chirc van hoa cong lap.

Ly thuyét ve da dang héa nguén luc tai
chinh trong té chirc cong

ba dang hoa nguon luc tai chinh duoc hleu
1a viéc két hop nhiéu hinh thire huy dong vbn
khac nhau nham giam thleu rui ro phu thudc
vao mot nguon duy nhat, dong thoi mo rong
kha ndng dau tu cho cac hoat dong d6i méi va
phat trién. Mang ludi cac t6 chuc quan 1y van
héa chau Au (2013) phan chia nguon lyc tai
chinh trong linh vuc van hoa thanh bdn nhom
chinh: ngudn ngén sach nha nude, nguon tai
tro' tir khu vue tu nhan, ngudn dong gop cua
cong dong bao gom huy dong von cong dong,
va ngudn thu tir cac hoat dong dich vu c6 thu
phi. Trong khi ngan sach nha nude dong vai
trd nén tang on dinh, cic ngudn xa hoi hoa tao
ra tinh linh hoat va kha nang thich ing nhanh
v6i nhu cau thyc tién.

Boeuf va cong su (2014) nghién ctru cac
chién dich huy dong von cong dong tai chau
Au chi ra rang hinh thirc nay khong chi hd tro
tai chinh ma con nang cao tinh gan két xa hot,
giap cong chung tham g1a truc ti€p vao viéc
bdo ton va phat trién gid tri van hoa.
Cicchiello va cong su (2022) bo sung rang
huy dong vbn cong dong trong linh vuc van
hoéa chiu anh hudng manh mé tir hé thong gia
tri xa hoi, trong d6 mure d9 tin cdy, tinh minh
bach va Chll’lh sach hd trg ciia Nha nudc quyét
dinh ty 1¢ thanh cong. Nhu vy, da dang hoa
ngudn luc tai chinh khong chi 1a van dé ky
thuat quan ly ma con lién quan dén dic thu
van hoa va thé ché cua timg qubc gia.

Trong quan tri tai chinh cong, da dang hoa
ngudn lye tai chinh con dugc coi 1a bién phap
phan tan rai ro. Khi mot t6 chuc chi dua vao
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ngén sach nha nudc, moi blen dong chinh
sach déu anh huong truc tiép dén hoat dong.
Nguoc lai, khi két hop dugc cac nguon xa hoi
hoa, t6 chtrc s€ chu dong hon, ddng thoi nang
cao dugc higu qua va tinh minh bach thong
qua co ché dong g1am sat tir cong dong va cac
nha tai tro. Hong va Ryu (2019) phan tich
kinh nghiém cua Han Quoc cho thiy cac
chlen dich huy dong von cong dong co su
dong tai trg cua chinh quyen dat ty 1¢ thanh
cong cao gap d6i so vai hinh thire hoan toan
x4 hoi hoa. Piéu nay chirng minh vai tro cta
Nha nudc trong vigc tao dung niém tin va bao
chimg cho cac nguon tai chinh xa hoi.

Anh hwong cua vian hoa va thé ché doi
vdi phdt trién tai chinh

Theo 1y thuyét thé ché mai, cac to chtre
cong hoat dong trong khudn khé thé ché
chinh tri - xa hi va bi chi ph01 bdi cac gia tri
van hoa dac thu. Wang va cong su (2021)
phén tich dit li¢u tur 98 qudc gia trong giai
doan 1981 den 2019 da ching minh rang chat
luong the ché va cac gia tri van hoa xa hoi khi
dong tién hoa sé& tao ra tic dong manh me€ hon
d6i v6i sy phat trién tai chinh so voi khi
ching van dong riéng 1é. Didu nay ddc biét
dung ddi véi linh vyc van hoa, von gin b6
chat ché véi yéu to truyen thng, niém tin va
trach nhi¢m cong dong

Cicchiello va cong su (2022) nhan manh
rang cac quoc gia c6 nén van hoa dé cao cong
dong va trach nhiém x3 hoi thuong c6 kha
nang huy dong ngudn luc xa hdi cho vin hoa
cao hon. Nguoc lai, trong nhitng xa hdi c6
muc d§ né tranh rui ro cao, cong dong thuorng
thiéu nlem tin vao cac co ché tai chinh mdi,
dan dén kh¢ khan khi trién khai cac mo h1nh
huy dong von cong dong hodc hgp tac cong -
tu. Diéu nay ly giai tai sao ¢ chau Au, céc
quoc gia nhu Phap, Ha Lan c6 ty 1¢ thanh
cong cao trong cac dy an huy dong tai chinh
xd hoi cho van hoa, trong khi nhiéu quoc g1a
Pong Au du c6 khung chinh sach hd tro van
chua dat két qua twong xing.

M@ hinh tai chinh quéc té trong linh vuc
van hoa

Kinh nghlem qudc té da chimg minh rang
su két hop g1ua ngan sach nha nude va ngudn
lyc xa hoi 1a giai phap higu qua de bao dam
su phat trién bén vimg cho cac to chirc vin
héa cong 1ap. Tai Phap, cai cach ngin sach
theo huéng dya trén hiéu suat da budc cac to
chirc van hoa cong 1ap nang cao trach nhiém
giai trinh va t&i ru hoa hiéu qua sir dung ngén
sach (Kessab 2009). O Anh, Hoi dong Nghé
thuat Anh 4p dung md hinh tai trg hon hop,
trong d6 ngén sach cong dong vai tro khoi
nguon kich thich thu huat thém tai trg tu nhan
va dong gop thién nguyén (Serota, 2025).

O Hoa Ky va Canada, nhleu nha hat 16n va
dan nhac giao huéng da trlen khai thanh cong
mo hinh quy du trit 1au dai két hop chién lugc
diéu chinh g1a v¢ linh hoat. M6 hinh nay glup
cac to chirc on dinh nguon thu dai han, mo
rong pham vi phyc vu coéng ching va tao
dung cong dong tng ho lau dai (Financial
Times, 2024). Day la vi du tiéu biéu cho thay
Nha nuéc khong can bao cip toan bo ma co
thé dong vai trd bao chimg, dinh huong va hod
trg ban dau, tir d6 khuyen khich cong dong va
khu vuc tu nhan tham gia.

Bén canh do, nghlen cuu cua Hong va Ryu
(2019) vé cac du an cong cong tai Han Quoc
cho thay khi chinh quyén cung tham gla dong
tai tro, cac chién dich huy dong von cong
dong dat duge murc d9 tin cdy va hi¢u qua cao
hon nhiéu so véi hinh thirc hoan toan xa hdi
héa. Kinh nghiém nay cho thay su phbi hop
hai hoa gitta Nha nude va xa hoi dan sy 1a yéu
t6 quan trong dé phat trién ngudn lyc tai
chinh cho linh vgc vén hoa. . .

Co so ly thuyet cho phat trién nguon luc
tai chinh tai Vi¢t Nam

Déi v6i Viet Nam, phat trién ngudn luc tai
chinh cho cac don vi sy nghiép van hoa cong
lap can dua trén co 8¢ két hop ba nhom yeu
t6: cai cach thé ché, nang cao ning luc ndi bd
va khai thac dic thu van hoa xa hoi. Nguyén

=

36 thucng mai

S6 205/2025



Van Nam va Dinh Van Son (2025) cho rang
can trao quyen tu chu nhleu hon v¢ tai chinh,
dong thoi thiét 1ap co ché giam sat minh bach
dé dam bao tinh cong khai, tranh lam dung
ngudn luc cong. Bén canh d6, cin ning cao
nang lyc quan tri ctia doi ngii can bg, ap dung
cac phuong phap ké toan hién dai, dong thoi
phat trién cdc mo hinh xa hoi hoa huy dong
von cOng dong va xay dung quy du trir [au dai
phu hop véi boi canh trong nudc.

Cosoly thuyet cua nghién ctru nay vi vay
dra trén sy két hop gitra cac 1y thuyet vé quan
ly tai chinh cong hién dai, 1y thuyet huy dong
nguon lyc xa hdi, tac dong ctua van hoéa - thé
ché dén phat trlen tai chinh va cac mo hinh tai
chinh quoc té da dugc chung minh hi¢u qua.
Viéc van dyng kinh nghlem quoc té can duge
diéu chinh phu hop vé6i diéu kién the ché,
phap ludt va van hoa cia Viét Nam dé darn
bdo kha nang trlen khai thyc tlen

Nhu vay, nen tang Iy thuyét dd khing dinh
rang phat trién ngudn lyc tai chinh cho don vi
su nghiép cong lap trong linh vuc van hoa
khong chi phy thugc vao cai thi¢n ngan sach,
ma con doi hoi doi méi thé ché, nang cao
nang luc quan tri ndi bd va phat huy vai tro
cong dong x3 hoi dé tao lap hé sinh thai tai
chinh bén viing.

3. Phwong phiap nghién ciru

Phwong phap ttep cdn

Nghlen ctru nay tiép can theo hudng két
hop gitta phu’ong phap nghién ctru dinh tinh
va nghién cttu dinh lu:ong, nham bao dam vira
¢6 chiéu sau 1y ludn, vira c6 tinh thyc tién cao.
Phuong phap nghién ctru dinh tinh dugc st
dung de tong hop 1y thuyet va kinh nghi¢m
quoc té vé phat trién nguon luc tai chinh cho
cac don vi sy nghi€p cong 1ap trong linh vuc
van hoa, dong thoi phan tich dic thu thé ché
va van hoa xa hoi tai Vit Nam. Vi¢c phén
tich tai li¢u th cap, bao gdm céc bio céo cua
B6 Van hoa, Thé thao va Du lich, cac cong
trinh khoa hoc qudc t& va cac mod hinh tai
chinh d trién khai thanh céng & nudc ngoai,
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gitip hinh thanh khung 1y thuyét nghién ctru
phu hop.

Song song vai do, phu:ong phap nghién
ctru dinh luong dugc st dung dé kiém dinh
mo hinh 1y thuyét thong qua khao sat cac don
visu nghlep cong lap tryc thudc B Van hoa,
The thao va Du lich. Cac bién s6 dai dién cho
yeu t6 thé ché, yéu té vin hoa xa hoi, ning luc
quan tri ndi b, chinh sach ngdn sich nha
nude, huy dong nguon luc cong dong va két
qua phat trién ngudn lyc tai chinh duge do
luong bang thang do Likert 5 murc d§. Nghién
cuu tlep can theo huong mod hinh quan h¢
nhan qua nham lam 10 cac yéu t6 anh huong
tryc tiép va gian tiép dén kha ning phat trién
nguon luc tai chinh cta cac don vi van hoa
cong lap.

Phuong phap tlep can két hop nay dya trén
ly thuyet thé ché mai, ly thuyet huy dong
ngudn luc xa hoi va ly thuy€t quan tri tai
chinh c6ng hi¢n dai, bao dam tinh toan dién,
da chiéu va phu hop v6i yéu cau cua mot
nghién ctru khoa hoc tmg dung trong bdi canh
Viét Nam.

Mo hinh nghién ciru

M4 hinh nghién ctru duoc xay dung dua
trén co so ly thuyét vé mbi quan hé glua the
ché, vin hoa xa hoi, nang luc ndi bo cua t6
chic va két qua phat trién nguon lyc tai
chinh. M6 hinh nay dugc ké thira tir céc
nghién ctu cia Wang va cong sy (2021),
Cicchiello va cong su (2022) dong thoi duoc
diéu chinh dé phu hop v6i dac thu cua linh
vuc van hoa cong 1ap tai Viét Nam.

Trong md hinh, bién phu thudc 1a mirc do
phat trién ngudn lyc tai chinh cta don vi su
nghiép cong 1ap trong linh vuc van hoa, dugc
do luong thong qua ba chi tiéu: kha nang tw
chu tai chinh, ty 1€ tang trudng ngudn thu
ngoal ngan sach va muc d¢ da dang hoa
ngudn lyc tai chinh.

Céc nhom blen doc lap bao gom:

Yéu to thé ché va chinh sdch ciia Nha
nuéc: thé hién qua mtc do minh bach trong
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quan ly ngan sach, co ché ty chu tai chinh,
cdc chinh sach khuyen khich xa héi hoa va
huy dong nguon luc cong dong.

Yéu té van héa xa héi: phan anh qua mirc
do tin cay xa hoi, thai do cua cong dong do1
v6i hoat dong tai tro vin hoa, va truyén thong
trach nhiém xa hoi.

Nang luc quan tri noi bo cua don vi: do
luong qua trinh d§ quan ly tai chinh, kha nang
lap ké hoach dai han va ning luc tr1en khai
cac hoat dong huy dong tai chinh b sung.

Nguon liee ¢éng dong va khu viee twe nhan:
thé hién qua kha nang hop tac cong tu, muc
d6 sin sang dong gop cia cong ddng va
doanh nghiép cho linh vyc van hoa.

Mo hinh nghlen ctru gia dinh rang thé ché
minh bach, nén vin hoa xa hoi hd tro, nang
lyc ndi by manh va sy tham gia cua cong dong
s& co tac dong tich cuc dén phat trién ngudn
lyc tai chinh cho don vi van hoa cong lap.

H¢ thong gid thuyét nghién ciru

Dya trén co s¢ ly thuyet va md hinh
nghién ctru, hé théng gia thuyét duoc xay
dung nhu sau:

Gia thuyet 1: Thé ché va chinh sach minh
bach, 1o rang cua Nha nude co tac dong tich
cuc dén mirc d6 phat trién nguon luc tai chinh
cua cac don vi sy nghi€p cong lap trong linh
vuc van hoa.

Gia thuyet 2: Van hoa xa hoi dé cao trach
nhiém cong dong va mirc dg tin cdy xa hoi
cao gop phan gia tang kha nang huy dong
nguon lyc tai chinh bo sung cho linh vuc vin
héa cong lap.

Gia thuyet 3. Nang lyc quan tri ndi b cua
don vi, bao gom kha nang lap ké hoach, quan
ly tai chlnh va dleu hanh hoat dong, co tac
dong tich cuc dén muc do phat trién ngudn
lyc tai chinh, ‘

Gia thuyét 4: Sy tham gia cua cong dong
va khu vuc tu nhan, thong qua tai trg thi¢n
nguyén va hgp tdc cong - tu, ¢4 anh hu:ong
tryc tiép dén kha nang da dang héa ngudn lyc
tai chinh cua don vi van hoa cong lap.

Gia thuyet 5: Thé ché minh bach va chinh
sach hd trg hop 1y tao diéu kién thac diy su
tham gia cua cong dong va khu vyc tu nhan
trong huy dong nguon lyc tai chinh cho linh
vyue van hoa.

Gia thuyét 6: Nang lyc quan tri ndi b
dong vai tro trung gian trong mdi quan hé
gitra thé che van hoéa xa hdi va mac do phat
trién nguon luc tai chinh cua cac don vi van
héa cong lap.

Hé thdng gia thuyet nay nhiam kiém dinh
ca tac dong truc ti€p 1an tac dong gian tiép
ctia cac yéu to thé che van hoa xa hdi, ning
luc ndi by va cong ddng ddi v6i két qua phat
trién nguon luc tai chinh.

Phwong phap phén tich div li¢u

Sau khi thu thap dir li€u tr cac don vi sy
nghi¢p cong 1ap trong linh vuc van hoa truc
thuoc BO Van hoa, Thé thao va Du lich, dit
li¢u s€ dugc xtr ly va phan tich theo cac budc
sau:

Phdn tich d¢ tin cdy cua thang do: Thang
do cac blen nghlen ctru s& duoc kiém tra ds
tin cdy bang h¢ s6 Cronbach’s Alpha, nham
loai bo cac bién quan sat khong dat d9 tin cdy.

Phdn tich nhan 16 kham phd: Phan tich
nhén t6 kham pha dugc su dung de xac dinh
cAu triic cac nhan t6 tiém an va kiém tra mirc
do hoi tu cua cac blen quan sat.

Phdn tich nhan 16 khang dinh: Phén tich
nhan t6 khiang dinh duoc tién hanh dé danh
gia g1a tri hoi ty, gid tri phan biét va d§ phu
hop cua mo hinh do luong

Kiém dinh mé hinh cau truc: M0 hinh ciu
truc duoc s dung dé klem dinh mdi quan h¢
nhan qua gilta cac bién doc lap va bién phu
thudc, dong thoi xac dinh vai trd trung gian
cua cac bién quan tri ndi bo.

Phuong phap phan tich dir liéu nay cho
phép danh gia toan dién ca do tin cdy, tinh
hop 1¢ cua thang do va cac mdi quan h¢ trong
mo hinh nghién ctru, tir @6 dua ra két qua co
do tin cdy khoa hoc cao.
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4. Ket qua nghlen ciru va thiao luan

Théng ké mé ta div liéu khdo sdt

Dir liéu nghién ctru duorc thu thap tor 200
db6i twong tra 10i tai 50 don vi sy nghiép cong
1ap trong linh vuc van hoéa tryc thuc Bo Van
héa, Thé thao va Du lich. M&i bién quan sat
dugc do lu’O’ng bang thang do Likert 5 muc
do. Két qua thong ké mo ta cho thdy muc do
danh gia trung binh cua cac bién dao dong tu
3,21 dén 4,05, phan anh nhin nhén cta can b
vé cac yéu td anh hudng toi phat trién ngudn
luc tai chinh & muc trung binh kha.

QUAN TRI KINH DOANH

ung ho van hoa) dat 3,95, phan anh vai tro
nén tang cua yéu to xa hdi trong viéc huy
dong tai chinh. Trong khi d6, nhém sy tham
gia cuia cong dong va khu vyc tu nhén c6 gia
trj trung binh thap hon (3,37 - 3,66), cho thay
mirc d6 hop tac x4 hoi hoa con han ché. Bién
TC3 (don gian hoéa thu tuc hanh chlnh) va
TCF3 (cai thién tu chu tai chinh) c6 gia tri
trung binh thap hon céc blen khéc, phan anh
nhu’ng thach thire thyc tién trong chinh sach
va nang luc trién khai.

Bang 1: Thong ké mé td cdc bién quan sdt

Nhém bién Bién Giatri | Do léch chuan | Gia tri Gia tri
quan sat | trung binh thip nhit | cao nhat
Thé ché va chinh sich TCI 3,82 0,74 2 5
TC2 3,71 0,79 2 5
TC3 3,54 0,83 1 5
TC4 3,86 0,72 2 5
Vin héa x3 hoi VHI 3,95 0,68 2 5
VH2 3,76 0,81 1 5
VH3 3,89 0,73 2 5
VH4 3,70 0,77 2 5
Nang lyc quén tri ndi b QL1 3,58 0,80 2 5
QL2 3,61 0,76 2 5
QL3 3,79 0,75 2 5
QL4 3,50 0,81 1 5
Su tham gia cong dong va TGl 3,44 0,84 1 5
khu vuc tu nhan
TG2 3,37 0,82 1 5
TG3 3,42 0,79 1 5
TG4 3,66 0,77 2 5
Phét trién nguon luc tai TCF1 3,62 0,74 2 5
chinh
TCF2 3,55 0,79 2 5
TCF3 3,47 0,82 1 5
TCF4 3,73 0,77 2 5

(Nguon: Téc gia tong hop)

Két qua cho thay céc bién thudc nhom vén
héa xa hoi ¢6 gia tri trung binh cao nhét (trén
3,7), dac biét VHI (truyén thdng cong dong

Phan tich dj tin cdy cua thang do
Pé kiém dlnh dd tin cay cua thang do, hé
s6 Cronbach’s Alpha duoc sir dung cho timg
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nhom bién. TAt ca cac nhom bién déu c6 hé sb
Cronbach’s Alpha trén 0,8, dat ngudng tin cay
cao trong nghién ctru xa hoi hoc.

Phén tich nhan to kham pha
Phén tich nhén t6 kham pha duoc thue
hién dé xac dinh cAu trac cac nhan td tiém an.

Bang 2: Két qua kiém dinh dé tin cdy cia thang do

Nhém bién S6 bién Cronbach’s Alpha Két luan
quan sat
Thé ché va chinh sach 4 0,854 Dat yéu cau
Vin hoa xa hoi 4 0,872 Dat yéu ciu
Nang luc quan tri ndi bd 4 0,841 DPat yéu cau
Su tham gia cOng déng va khu vuc tu nhan 4 0,823 Pat yéu cau
Phat trién nguon lyc tai chinh 4 0,867 Dat yéu cau

(Nguon: Tdc gia tong hop)

Két qué cho thay tat ca cdc nhom bién déu
¢6 h€ s6 Cronbach’s Alpha trén 0,8, ching to
thang do cac bién quan sat c6 do tin cay t6t.
Dleu nay khang dinh cac bién quan sat co tinh
nhit quan ndi by, phu hop d€ ti€p tuc phan
tich nhan t6 kham pha.

Hé s6 KMO dat 0,879 (> 0,7) va kiém dinh
Bartlett c6 y nghia thong ké (Sig < 0 001)
cho thay dir liéu phu hop dé phan tich nhan t6.

Két qua rat trich dugc nam nhén t6, g1a1
thich 71,4% phu’orng sai tong, tuong ung vai
nim nhém khai niém 1y thuyét: Thé ché va

Bang 3: Két qua phdn tich nhén té kham phd

Bién quan sat H¢ s tii nhan td Nhén t6

TC1 0,791 Thé ché va chinh sich

TC2 0,805 Thé ché va chinh sich

TC3 0,742 Thé ché v chinh sich

TC4 0,816 Thé ché va chinh sich

VHI1 0,832 Van hoa xa hoi

VH2 0,798 Van hoa xa hoi

VH3 0,815 Van hoa xa hoi

VH4 0,783 Van hoa xa hoi

QL1 0,751 Ning lyc quan tri ndi b

QL2 0,766 Nang lyc quan tri ndi bd

QL3 0,805 Nang luc quan tri ndi b

QL4 0,743 Ning lyc quan tri ndi b

TG1 0,733 Su tham gia cong dong va khu vyc tu nhan
TG2 0,746 Su tham gia cong dong va khu vuc tu nhin
TG3 0,781 Su tham gia cong dong va khu vyc tu nhan
TG4 0,759 Su tham gia cong dong va khu vuyc tu nhan
TCF1 0,812 Phat trién nguén Iuc tai chinh
TCF2 0,787 Phat trién nguon lyc tai chinh
TCF3 0,769 Phat trién nguon lyc tai chinh
TCF4 0,825 Phat trién nguon lyc tai chinh

(Nguon: Tac gia tong hop)
khoa hoc
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chinh sach, Van hoa xa hoi, Nang luc quén tri
ndi bg, Sy tham gia cong dong va khu vyc tu
nhan va Phét trién nguon lyc tai chinh. Tat ca
cac bién quan sat co h¢ s0 tai nhan t6 trén 0,6,
bao dam gia tri hoi tu t6t.

Két qua nay hoan toan phu hgp voi mo
hinh ly thuyét dé xuét, nim nhém nhan t6
dugc gilt nguyén va khong co bién quan sat
nao bi loai bo. Bleu nay dong thoi chung
minh cac nhom bién c6 tinh khai quat va phan
tach t6t, pht hop cho budc phan tich nhan to
khang dinh.

Phén tich nhan to khang dinh

Phan tich nhan t6 khing dlnh dugc thuc
hién dé danh gia gi4 tri hoi tu, gi tri phan biét
va muc d§ phu hop cua mé hinh do Iuong.
Két qua cho thay tat ca cac hé sd tai chuan
hoa cua cac bién quan sat déu 16n hon 0,7,
chirng minh gia tri hoi tu t6t. Phuong sai trlch
binh quan cua mdi nhém nhan té déu trén 0,5,
d6 tin cay tong hop ctia cac nhom nhan t6 deu
16m hon 0,8, ddm bao mo hinh do luong c6 do
tin cdy va gia tri phu hop.

QUAN TRI KINH DOANH

dit li¢u khao sat va c6 thé sir dung dé kiém
dinh mé hinh ciu trac.

Phén tich nhan té khing dinh da cung cb
két qua cua phan tich nhan t6 kham pha,
chtrng minh cac bién quan sat do luong chinh
xac cac khai niém ly thuyet ddng thoi cac
nhan t6 trong mo hinh ¢6 tinh phén biét tot
khong xay ra hién tuong chong chéo. Didu
nay giup nang cao d tin ciy cua cac budc
phan tich tlep theo, dac biét la khi k1em dinh
mo hinh cau tric va hé thong gia thuyét.

Kiém dinh mé hinh céu triic

Sau khi m6 hinh do luong da duge xac nhan
V61 do tin cdy va gia tri phu hop, budce tlep theo
la klem dinh mé hinh cau triic dé danh gia cac
mdi quan hé nhan qua gitra cac nhan t6. Mo
hinh cau trac duge xay dyng dua trén cac mdi
quan hé 1y thuyét giita Thé ché va chinh sach,
Van hoa xa hoi, Nang lyc quan tri nfi bo, Su
tham g1a cua cong dong va khu vuc tu nhan va
két qua Phat trién nguén lyc tai chinh.

Két qua klem dinh m6 hinh cau tric cho
thdy cac chi sO phu hop m6 hinh déu dat mirc

Bang 4: Két quad phdn tich nhén té khang dinh

Nhin t6 Hé sb tai chuian héa | Phwong sai trich | D9 tin ciy tong hop
(t6i thiéu - tbi da) binh quén

Thé ché va chinh sach 0,74 - 0,82 0,58 0,85
Vin héa xa hoi 0,78 - 0,83 0,61 0,87
Ning lyc quan tri ni bo 0,74 - 0,81 0,56 0,84
Su tham gia cong déng va 0,73-0,78 0,55 0,82
khu vuc tu nhan

Phat trién nguon lyc tai chinh 0,76 - 0,83 0,59 0,86

(Nguon: Tac gid tong hop)

Mo hinh do luong duoc danh gia thong
qua cac chi so pht hop va déu dat mirc tiéu
chuan chi s6 Chi-square/df = 2,14 nhé hon 3,
chi s6 do phu hop so sanh bang 0,93 16n hon
0,9, chi s6 Tucker-Lewis bang 0,91 16n hon
0,9 va chi sb sai sd cin bac trung binh xap xi
bang 0,048 nho hon 0,08. Nhiing két qué nay
khing dlnh mo hinh do luong phu hop tot véi

tiéu chuan: chi s6 Chi-square/df dat 2,23 (nho
hon 3), chi s6 do phu hop so sanh dat 0,92
(16n hon 0,9), chi s6 Tucker-Lewis dat 0,91
(16n hon 0,9) va chi s6 sai sd cin bac trung
binh x4p xi dat 0,049 (nho hon 0,08). Piéu
nay chung té mo h1nh cau truc c6 do phu hop
cao voi dir liéu khao sat.
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Bang 5: Két qua kiém dinh mé hinh cdu tric

Moéi quan hé trong mé hinh Héso | Giatrip Két ludn
wée
lwgng

Thé ché va chinh sach — Phat trién nguon lyc tai chinh 0,27 <0,001 Co v nghia
Vin héa xi hoi — Phat trién ngudn luc tai chmh 0,19 0,007 Co y nghia
Ning luc quan trj ndi bd — Phat trién ngudn luc tai chlnh 0,33 < 0,001 Co y nghia
Su tham gia cong dong va khu vuc tu nhan — Phat trién 0,21 0,004 Co y nghia
ngudn lyc tai chinh

Thé ché va chinh sach — Su tham gia cong dong va khu vuc 0,29 <0,001 Co y nghia
tu nhan

Vin héa xa hdi — Su tham gia cong déng va khu vuc tu nhan 0,24 0,003 Co v nghia
Thé ché va chinh sach — Ning luc quan tri ndi bo 0,31 <0,001 | C6 Yy nghia

(Nguon: Tac gia tong hop)

Két qua cho thay tat ca cac mdi quan hé
dugc dua vao mo hinh déu co ¥ nghia théng
ké ¢ muc tin cdy 95 phan trim. Pang chu ¥,
Nang luc quan tri ndi by c6 h¢ s6 tac dong
manh nhét 1én Phét trién nguén lyc tai chinh
(0,33), tiép theo 1a Thé ché va chinh sach
(0,27), Su tham gia cong déng va khu vuc tu
nhan (0,21) va cubi cung 1a Vin hoa xa hoi
(0,19). PBiéu nay chimg t6 cac yéu td noi tai va
co ché quan tri cta don vi dong vai trd trung
gian quan trong trong viéc bién cac yéu t6 bén
ngoai thanh két qua tai chinh cu thé.

Kiém dinh hé thong gii thuyét

Trén co sé két qua kiém dinh mo hinh céu
tric, hé thong gia thuyét duoc kiém dinh cu
thé nhur sau:

Gia thuyét 1: Thé ché va chinh sdach minh
bach, ro rang cua Nha nuoc co tac dong tich
cuee dén mire dé phat trién ngu&n lyc tai chinh
cua cac don vi sy nghiép cong ldp trong linh
viee van hoa.

Két qua cho théy hé sb woc luong ciia mdi
quan hé gitra Thé ché va chinh sach v&i Phat
trién nguodn luc tai chinh dat 0,27, ¢ ¥ nghia
thong ké vé&i gid tri p nhé hon 0,001. Didu
nay chimg minh rang sy rd rang va minh
bach cua cac chinh sach tai chinh, co ché tu

chu va ho trg x3 hdi hoa c6 tac dong truc tiép
va tich cyc dén kha niang da dang héa va gia
tang ngudn luc tai chinh cua cac don vi van
héa cong lap. Pay la bang chimg thuc
nghiém ung ho cac 1y thuyét vé vai tro diéu
tiét va bao chting cua Nha nudc trong linh
vuc cung ung dich vy cong.

Gia thuyét 2: Van héa xa héi dé cao trach
nhiém cong déng va co muc do tin cdy xda hoi
cao gop phan gia tang kha nang huy dong
nguon lyc tai chinh bé sung cho linh vue van
hoa cong lap.

Mbi quan h¢ gitta Van hoa xa hdi va Phat
trién ngudn lyc tai chinh c6 hé sd udc luong
0,19, gia tri p bang 0,007, ching mmh tac
dong tich cyc nhung yéu hon so véi yéu tb thé
che Ket qua nay phu hop v6i cac nghién ciru
quoc té, cho thdy yéu t6 vin hoa dong vai tro
nén tang mem tac dong thong qua vi¢c nang
cao y thirc cong dong, khuyén khich trach
nhiém xa hoi va thién nguyén cho linh vuc
van hoa. Tuy nhién, néu khong co6 su hd tro vé
thé ché, tac dong nay s& khong du manh dé
tao thay doi dang ké vé tai chinh.

Gia thuyét 3: Nang lyc quan tri noi bo cua
don vi, bao gom khad nang ldp ké hoach, qudn
Iy tai chinh va diéu hanh hoat déng, ¢é tic
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déng tich cwc dén mirc do phdt trién nguon
lyc tai chinh.

Két qua kiém dinh cho thdy Nang lyc quan
tri ndi by co6 tac dong manh nhat dén Phat
trién nguén lyc tai chinh véi hé sd ude luong
0,33, gia tri p nho hon 0,001. Piéu nay khang
dinh réng du thé ché va van hoa xi hi tao ra
moi trudng thuan loi, yéu t6 quyét dinh viéc
tan dung co hoi va bién chinh sach thanh két
qua thuc té ndm & ning lyc quan tri caa don
vi. Cac don vi c¢6 d6i ngli can b tai chinh
chuyén nghiép, c6 ké hoach chién lugc dai
han va hé thong quan Iy minh bach s& c6 kha
ning huy dong va quan Iy hiéu qua ngudn luc
tai chinh hon.

Gia thuyét 4: Su tham gia ciia cong dong
va khu vuc tw nhdn, thong qua tai tro thién
nguyén va hop tac cong - tw, co anh huong
truec tiép dén kha nang da dang héa nguon lic
tai chinh cua don vi van hoa cong lap.

Hé sé udc lugng gita Sy tham gia cia
cong dong va khu vic tu nhan v6i Phét trién
nguén lyc tai chinh dat 0,21, gia tri p bﬁng
0,004, cho thdy tac dong tich cuc va co y
nghia théng ké. Piéu nay chimg minh vai trd
hé trg thiét yéu ctia xa hoi hoa va hop tac
cong - tu trong viéc giam phu thudc ngan
sadch nha nudc. Tuy nhién, mac do tac dong
van thép hon so voi yéu t6 ndi bo, cho théy su
tham gia ctia cong dong chi thuc su phat huy
khi duoc bao chimg béi Nha nude va duoc to
chirc boi cac don vi ¢ nang luyc quan tri tt.

Gia thuyét 5: Thé ché minh bach va chinh
sach ho tro hop Iy tao diéu kién thiic dcfy sy
tham gia cia cong dong va khu vuc tw nhén
trong huy déng nguon lyc tai chinh cho linh
vue van hoa.

Két qua kiém dinh cho thidy Thé ché va
chinh sach c6 tac dong dang ké dén Sy tham
gia clia cong dong va khu vuc tu nhan véi hé
s6 ude lugng 0,29, gia tri p nho hon 0,001.

Piéu nay cho thay chinh sach ctia Nha nudc
khong chi tac dong truc tiép dén phat trién
tai chinh ma con dong vai tro gian tiép, tao
diéu kién dé cac nguén lyc xa@ hdi tham gia.
Néu thé ché thiéu minh bach hodc thu tuc
hanh chinh phtrc tap, kha ndng xa hoi hoa sé€
bi han ché.

Gia thuyét 6: Nang luc quan tri ngi bo
déng vai tro trung gian trong moi quan hé
gita thé ché, van héa xa héi va mire do phat
trién ngu&n lyc tai chinh cua cdc don vi van
hoa cong lap.

Phan tich gian tiép cho thdy Thé ché va
chinh sach c6 tac dong manh 1&€n Nang luc
quan tri ndi bo voi hé s6 ude luong 0,31, gia
tri p nho hon 0,001 va Van hoa xa hoi cling
tac dong gian tlep qua Nang luc quan tri noi
bo dé anh huong dén Phat trién ngudn lyc tai
chinh. Piéu nay khing dinh vai trd trung gian
cua nang luc ndi bo: thé ché va van hoa tao
diéu kién nhung chi khi don vi c6 di ning
Iuc, cac chinh sach va yéu t6 x4 hdi mai duoc
chuyén hoa thanh két qua cu thé.

Nhu vay, tit ca cac gia thuyét trong md
hinh déu dugc chip nhan. Két qua cho thay
phat trién ngudn lyc tai chinh cta don vi vin
hoa cong 1ap 1a qua trinh chiu anh hudéng da
chiéu, trong do thé ché va van héa xa hoi tao
moi trudng nén tang, nang luc ndi bd dong
vai tro quyét dinh va su tham gia cua cOng
ddng 1a yéu t6 bd tro. Piéu ndy phu hop voi
1y thuyet thé ché méi va cac nghién ciru
quéc té, ddng thoi phan anh thuc trang tai
Viét Nam.

5. Két lun va ham y chinh sich

Nghién ctru ndy di lam rd cac yéu té anh
hudng dén su phat trién ngudn lyc tai chinh
cua céac don vi su nghiép cong lap trong linh
vue van héa truc thudc Bo Vian hoa, Thé thao
va Du lich. Trén co s Iy thuyét thé ché méi,
ly thuyét huy dong ngudn luc xa hoi va quan
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tri tai chinh cong hién dai, m6 hinh nghién
ctru da kiém dinh mbi quan hé gitta bén nhom
nhan to chinh: Thé ché va chinh sach cta Nha
nude, Van hoa xa hoi, Nang lyc quan tri ndi
bo cta don vi va Sy tham gia cua cong dong
cung khu vuc tu nhan, dbi voi két qua phat
trién ngudn lyc tai chinh.

Két qua thuc nghiém tir khao sat 200 can
bd quan ly va chuyén trach tai chinh tai 50
don vi van hoa cong 1ap cho thiy tat ca cac
gia thuyét déu duoc chap nhan. Thé ché va
chinh sach minh bach, r6 rang c6 tac dong
truc tiép dén kha nang phat trién ngudn luc
tai chinh, dong thoi dong vai tro gian tiép
bang cach thuc ddy sy tham gia cia cong
dong va tang cuong ning luc quan tri ndi bo.
Vin hoa xd hoi dé cao trach nhiém cong
ddng ciing co tac dong tich cuc, nhung mirc
d6 anh huong thap hon, cho thay yéu té xa
hoi can duoc két hop cung chinh sach dé phat
huy hi¢u qua.

bdc biét, nang lyc quan tri ndi bo duoc xac
dinh 1a yéu t6 co tic dong manh nhét, giit vai
trd trung gian quan trong trong viéc chuyén
hoa céc chinh sach va gia tri xa hoi thanh két
qua tai chinh cu thé. Sy tham gia clia cong
ddng va khu vuc tu nhan co tac dong truc tiép
gitip da dang hoa ngudn luc tai chinh, nhung
chi thuc sy hi¢u qua khi c6 sy bao chung va
dinh hudng ctia Nha nudc.

Két qua nay phan 4nh dung thyc tién Viét
Nam, noi ma cai cach tu chu tai chinh cho cac
don vi van hoa cong lap van gip nhiéu rao
can tu thé ché, thii tuc hanh chinh phirc tap va
han ché vé nang lyc ndi bo. Dong thoi, nghién
ciu khang dinh rang dé phat trién bén ving
nguon luc tai chinh cho linh vyc van héa, can
tiép can theo hudng tong thé, két hop cai cach
thé ché, nang cao nang luc ndi bo va thic déy
sy tham gia cua cong dong xa hoi.

Trén co s két qua nghién ctru, ¢ thé dua
ra mot s6 ham y chinh sach cu thé cho Bo Vian
hoa, Thé thao va Du lich ciing nhu cac don vi
sw nghiép cong 1ap trong linh vyc van hoa:

Trudc hét, can cai cach manh mé hé thong
thé ché va chinh sach tai chinh cho linh vuc
van hoa, huéng dén minh bach héa quy trinh
quan ly ngan sach, don gian héa thu tyuc hanh
chinh va hoan thién khung phap 1y vé tu chu
tai chinh. Chinh sich cua Nha nudc nén
chuyén tir co ché bao cép truc tiép sang co
ché hd tro co diéu kién, dong vai trd “hat
nhan kich thich” ¢é huy dong thém ngudn luc
tir x4 hoi. Didu nay c6 thé thyc hién thong qua
cac md hinh d6i Gmg tai chinh, co ché dong tai
trg va wu ddi thué cho doanh nghiép tai trg
hoat dong van hoa.

Thit hai, can khuyén khich phat trién cac
mo hinh xa hi héa va hgp tac cong - tu trong
linh vuc vdn héa. Nha nuée ¢ thé bao dam
niém tin cho cong dong bang cach xay dung
cic quy hd trg vin hoa cong 1ap duéi hinh
thie quy du trir 1au dai, c6 co ché quan ly
minh bach va dugc gidm sat boi ca Nha nude
va cong dong. Pong thoi, viée thic dy cac
chién dich huy dong von cong dong, két hop
voi su bao chiing cua co quan quan ly, s€ gia
tang niém tin va murc do tham gia ctia xa hoi.

Thir ba, nang cao nang luc quan tri ndi bo
ctia cac don vi van héa cong 1ap 13 yéu t6 then
chdt. Bo Van hoa, Thé thao va Du lich can t6
chtic cac chuong trinh dao tao chuyén sau vé
quan 1y tai chinh céng, 1ap ké hoach dai han
va quan tri rui ro cho doi ngii can b 1anh dao
va nhan sy phu trach tai chinh. Dong thoi, can
ap dung cac cong cu quan ly hién dai nhu h¢
thdng ké toan theo chuin muc quic té, cong
khai bao cdo tai chinh va thiét 1ap cac chi sb
do luong hiéu qua tai chinh gin voi chat
lugng hoat dong van hoa.

=
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Thir tr, can tao dung va phat huy cac gia
trj vin hoa xa hoi dé nang cao ¥ thirc trach
nhiém cong dong ddi véi hoat dong vian hoa
cong lap. Viée truyén thong vé vai tro va loi
ich xa hoi cua cac du an van hoa sé€ khuyén
khich nguoi dan va doanh nghiép tham gia
nhiéu hon vao hoat dong tai trg va bdo trg
nghé thuét. Song song do, can vinh danh va
cong nhan cac dong gop xa hoi hoa, qua do
lan toéa tinh than trach nhiém cong dong trong
bao tdn va phat trién vin hoa.

Cudi cung, cac chinh sach tai chinh cho
linh vuc vin hoa can duge thiét ké theo
hudng linh hoat va phu hop véi dac thu cua
tung loai hinh don vi van héa cong l1ap. Cac
don vi ¢6 tiém ning tu chu cao c6 thé dp dung
co ché quan 1y giéng doanh nghiép cong ich,
trong khi cac don vi bao tdn di san dic biét
can duoc Nha nude hd tro uwu tién. Viéc phan
loai va ap dung chinh séch tai chinh theo mirc
do tu chu s€ nang cao hi€u qua va tranh tinh
trang ap dung dong loat thiéu phi hop.
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Summary

Amid ongoing public governance reforms
and increasing demands for financial autono-
my, the development of financial resources
for public service units in the cultural sector
has emerged as a critical issue. This study
seeks to identify key factors influencing the
financial resource development of public cul-
tural institutions under the Ministry of
Culture, Sports and Tourism, grounded in the
theoretical perspectives of new institutional-
ism, social resource mobilization, and mod-
ern public financial management. The find-
ings reveal that institutional frameworks and
policy transparency exert both direct and
indirect effects on financial resource develop-
ment by enhancing internal governance

capacity and fostering community participa-
tion. While a social culture that emphasizes
community responsibility positively con-
tributes, its impact remains relatively modest
compared to institutional factors. Internal
governance capacity is identified as the most
influential determinant, serving as a vital
mediating mechanism that translates institu-
tional policies and social values into tangible
financial outcomes. Moreover, the engage-
ment of communities and the private sector
diversifies financial resources; however, its
effectiveness depends largely on state
endorsement and the organizational capabili-
ty of cultural units. The study underscores
three foundational pillars for ensuring the
sustainable development of financial
resources in the public cultural sector: institu-
tional reform, capacity building in internal
governance, and the promotion of social par-
ticipation. Based on these findings, the article
proposes policy implications to strengthen
the legal framework, foster effective public—
private partnerships, and enhance financial
management capacity within Vietnam’s pub-
lic cultural institutions.
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