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1. Giới thiệu
Trong hơn ba thập kỷ qua, quy mô đào tạo

đại học ở Việt Nam đã gia tăng nhanh chóng,
từ đó dẫn tới tình trạng mất cân đối giữa cung
và cầu lao động có kỹ năng trên thị trường lao
động (Doan, Le, & Tran, 2018; T. T. M. Tran,
2024). Một trong những hệ quả của tình trạng
này là việc làm không phù hợp với bằng cấp
của các cử nhân đại học như việc làm trái với
ngành học hoặc trình độ đại học (T. Q. Tran,
Vu, Le, & Vu, 2025). Việc làm trái với với

trình độ đại học có thể là tình trạng thừa trình
độ hoặc thiếu trình độ so với yêu cầu của
công việc. Trong đó, thừa trình độ, hay tình
trạng một cá nhân có bằng cấp cao hơn yêu
cầu công việc của họ, đang trở thành mối
quan tâm ngày càng tăng trong các thị trường
lao động ở nhiều quốc gia (Büchel &
Mertens, 2004; Elamin, 2023; Nieto &
Ramos, 2017). Tại Việt Nam, vấn đề này đặc
biệt quan trọng đối với các cử nhân ngành
kinh doanh và quản lý, khi đất nước đã trải
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Sử dụng dữ liệu điều tra lao động việc làm các năm 2018-2022, bài viết này là nghiên cứu
đầu tiên phân tích việc làm trái trình độ và tác động của nó tới thu nhập của các cử nhân

đại học ngành kinh doanh và quản lý ở Việt Nam. Kết quả phân tích hồi quy cho thấy nhóm
làm việc trái trình độ có thu nhập trung bình thấp khoảng 34% so với nhóm làm việc đúng
trình độ đại học. Khoảng cách này lớn hơn đáng kể trong nhóm nữ (41%) so với nhóm nam (-
24%). Ngoài ra, các yếu tố khác như giới tính, tình trạng hôn nhân, kinh nghiệm làm việc, tỷ
lệ phụ thuộc và khu vực làm việc cũng có ảnh hưởng đáng kể đến thu nhập. Đặc biệt, lao động
làm việc trong doanh nghiệp FDI và khu vực nhà nước có mức thu nhập cao hơn so với khu
vực tư nhân và lao động ở thành thị có thu nhập vượt trội so với nông thôn. Phát hiện nghiên
cứu hàm ý rằng các chính sách tạo việc làm cho nhóm lao động có kỹ năng là cần thiết để gia
tăng cơ hội tìm việc làm đúng trình độ cho các cử nhân ngành kinh doanh và quản lý. Bên
cạnh đó, việc phát triển các chương trình đào tạo lại, bồi dưỡng kỹ năng cho lao động làm
trái trình độ và hỗ trợ phát triển cơ hội việc làm ở khu vực nông thôn sẽ góp phần thu hẹp
khoảng cách thu nhập giữa các vùng.
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qua sự mở rộng nhanh chóng về giáo dục và
tăng trưởng kinh tế trong những thập kỷ gần
đây. Với số lượng cử nhân ngành kinh doanh
và quản lý ngày càng tăng bởi ngành học này
thu hút một lượng lớn người học (T. Q. Tran,
Vu, & Vu, 2023), một câu hỏi ngày càng được
đặt ra là liệu những cá nhân này có thể tìm
được cơ hội việc làm phù hợp với trình độ học
vấn của mình hay không.

Có nhiều lý thuyết được đưa ra để giải
thích hiện tượng việc làm trái với trình độ đài
tạo, chẳng hạn như tình trạng người lao động
có trình độ vượt quá yêu cầu công việc và bị
chịu thiệt thòi về lương (McGuinness, 2006).
Tuy nhiên, các mô hình chính hiện nay lại tập
trung vào vốn nhân lực, cơ chế phân công
công việc, sự đa dạng về kỹ năng giữa các lao
động, cùng với khả năng dịch chuyển nghề
nghiệp (Chuang & Liang, 2022).

Theo lý thuyết phân công của Sattinger
(1993) thì mức lương phụ thuộc cả vào trình
độ học vấn và mức độ phù hợp của học vấn
với công việc. Nói cách khác, năng suất lao
động không chỉ dựa vào trình độ cá nhân mà
còn phụ thuộc vào mức độ phù hợp giữa kỹ
năng và tính chất công việc (Montt, 2017).
Khi sự phù hợp này không đạt được thì người
lao động không tận dụng được toàn bộ kỹ
năng của mình, dẫn tới hiệu suất thấp và mức
lương bị suy giảm so với những người có
trình độ tương đương nhưng công việc phù
hợp hơn (Nieto & Ramos, 2017).

Mô hình dịch chuyển nghề nghiệp do
Sicherman và Galor (1990) phát triển cho
rằng việc dư thừa trình độ chỉ là hậu quả tạm
thời của sự thiếu hụt thông tin trong ngắn
hạn. Theo khung lý thuyết này, cả người lao
động và nhà tuyển dụng đều ra quyết định
dựa trên thông tin ban đầu còn hạn chế. Mặc
dù những người dư thừa trình độ có thể nhận
mức lương thấp lúc đầu, theo thời gian họ có
khả năng chuyển sang công việc phù hợp
hơn, đạt thu nhập cao hơn (Baert, Cockx, &
Verhaest, 2013). Cơ chế tự chọn lọc này cũng
giúp lý giải vì sao những lao động có trình độ
học vấn cao thường nhận mức lương thấp
hơn trong giai đoạn đầu (Chuang & Liang,
2022; Montt, 2017).

Becker (1964) lập luận rằng vốn nhân lực
bao gồm cả kỹ năng đạt được qua giáo dục
chính quy và kỹ năng tích lũy từ kinh nghiệm
làm việc. Hơn nữa, giáo dục và đào tạo thực
tiễn có thể thay thế cho nhau, cho thấy tình
trạng dư thừa trình độ đôi khi phản ánh sự
thiếu hụt kỹ năng thực tế hơn là đầu tư quá
mức vào giáo dục. Trong bối cảnh này, việc
học thêm có thể nhằm bù đắp thiếu hụt kỹ
năng làm việc (Leuven & Oosterbeek, 2011).
Điều này cũng giải thích vì sao những lao
động kém kinh nghiệm hoặc kỹ năng yếu
thường chủ động theo đuổi việc học thêm bậc
cao hơn, dù họ phải chấp nhận mức lương
thấp hơn (Nieto & Ramos, 2017).

Mối quan hệ giữa thừa học vấn và tiền
lương của một ngành đào đạo là một yếu tố
quan trọng cần được xem xét, vì nó có cho
biết mức lợi tức của giáo dục từ đầu tư vào
vốn nhân lực của một ngành học. Những
người có bằng đại học có thể gặp khó khăn
trong việc tìm kiếm công việc phù hợp với
trình độ chuyên môn của mình, dẫn đến tình
trạng thiếu việc làm và phải chấp nhận các
công việc không yêu cầu trình độ đại học.
Nhiều bằng chứng kinh tế lượng khẳng định
rằng các cử nhân với việc làm thừa trình độ
có thể phải chấp nhận mức lương thấp hơn so
với nhóm cử nhân có công việc phù hợp trình
độ đại học (Le & Tran, 2019; Montt, 2017; T.
Q. Tran et al., 2025). Đây là một sự phi hiệu
quả của thị trường lao động bởi các kỹ năng
và kiến thức từ việc học đại học đã không
được sử dụng tối ưu, làm giảm thiểu năng
suất lao động và từ đó dẫn tới lãng phí nguồn
nhân lực và giảm thiểu hiệu quả của tăng
trưởng kinh tế nói chung (Montt, 2017). Chủ
đề này có tầm quan trọng lớn đối với các nhà
hoạch định chính sách, các cơ sở giáo dục và
doanh nghiệp. Việc nghiên cứu ảnh hưởng
của tình trạng thừa trình độ (overeducattion)
đến tiền lương của những cử nhân đại học có
thể làm sáng tỏ những lĩnh vực cần can thiệp
và cải cách trong cả hệ thống giáo dục và thị
trường lao động ở Việt Nam.

Bài viết này có hai mục tiêu nghiên cứu
chính: thứ nhất, ước lượng tỷ lệ việc làm trái
trình độ của các cử nhân đại học ngành quản
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lý và kinh doanh; thứ hai: ước lượng tác động
của việc làm trái trình độ tới tiền lương của
các cử nhân ngành kinh doanh và quản lý. Bài
viết có kết cấu như sau: mục 2 sẽ trình bày dữ
liệu và mô hình phân tích; phần 3 thảo luận
kết quả nghiên cứu và phần 4 đưa ra một số
kết luận và hàm ý chính sách.

2. Dữ liệu và mô hình phân tích
2.1. Dữ liệu
Bài viết sử dụng nguồn dữ liệu thứ cấp về

điều tra lao động việc làm, được thu thập
hằng năm bởi Tổng cục Thống kê Việt Nam.
Cuộc khảo sát các cá nhân sinh sống ở Việt
Nam với thông tin phong phú về nhân khẩu
học, giáo dục, tình trạng tham gia thị trường
lao động, việc làm, thu nhập và các điều kiện
việc làm khác. Thông tin được thu thập nhằm
phục vụ cho mục đích hoạch định và điều
hành các chính sách liên quan tới lao động,
việc làm và nguồn nhân lực ở Việt Nam.

Mẫu nghiên cứu bao gồm các cá nhân có
trình độ học vấn cao nhất là bậc đại học
ngành kinh doanh và quản lý. Đây là ngành
học chiếm tới gần một phần ba số lao động có
bằng cấp đại học ở Việt Nam (T. Q. Tran et
al., 2023). Sau khi đã lựa chọn các thông tin
cần thiết cho nghiên cứu, mẫu phân tích bao
gồm 53880 cử nhân đại học ngành kinh
doanh và quản lý với việc làm chính là làm
công ăn lương.
Để đo lường việc làm trái trình độ, bài viết

sử dụng phương pháp phân tích công việc
theo đề xuất của Tổ chức Lao động Quốc tế
(ILO, 2018) và văn bản pháp lý về danh mục
nghề nghiệp ở Việt Nam (Government of
Vietnam, 2020a, 2020b). Trong đó một cá
nhân được xác định là làm việc trái trình độ
nếu công việc không yêu cầu tới trình độ đại
học. Các cử nhân đảm nhận công việc không
yêu cầu tới trình độ đại học được phân loại là
làm việc trái trình độ hay là công việc thừa
trình độ (overeducated jobs); trong khi đó các
cử nhân làm các công việc yêu cầu trình độ
đại học được coi là có việc làm phù hợp với
trình độ. Bài viết không phân tích trường hợp
các cá nhân làm các công việc yêu cầu cao
hơn trình độ đại học vì tỷ lệ này quá nhỏ trong
mẫu nghiên cứu.

2.2. Mô hình phân tích
Mô hình Mincer (1974) đã trở thành nền

tảng cho các nhà kinh tế lao động trong phân
tích lợi tức của giáo dục. Mô hình này đã
được mở rộng để phân tích ảnh hưởng của
việc làm trái trình độ tới thu nhập của người
lao động (Le & Tran, 2019; Nieto & Ramos,
2017; T. Q. Tran et al., 2025). Theo cách tiếp
cận này, mô hình kinh tế lượng được sử dụng
để ước tính tác động của việc làm trái trình độ
tới thu nhập được mô tả như sau:

Trong mô hình (1), biến bên phía trái,  là
thu nhập tháng của cá nhân thứ  trong năm t,
trong khi đó phía bên phải,  is là véc tơ biến
giả về tình trạng việc làm không yêu cầu trình
độ đại học hay việc làm thừa trình độ (overe-
ducated job) và nhóm so sánh là việc làm phù
hợp trình độ đại học;  là véc tơ các biến kiểm
soát như giới tính, hôn nhân, kinh nghiệm,
ngành đào tạo, khu vực việc làm, vùng và
biến giả năm. Các biến kiểm soát này được
lựa chọn theo gợi ý của các nghiên cứu trước
đó ở Việt Nam (Le & Tran, 2019) và các quốc
gia khác (Gaeta, Lubrano Lavadera, &
Pastore, 2021; Njifen & Smith, 2023); εit là
sai số của mô hình.

Trước hết, mô hình (1) được ước lượng sử
dụng phương pháp hồi quy bình phương nhỏ
nhất (OLS). Tuy nhiên, ước tính tác động của
việc làm trái trình độ sẽ bị chệch và không
nhất quán nếu việc làm trái trình độ là không
ngẫu nhiên do sự tự lựa chọn của các cử nhân
đại học (Gaeta et al., 2021; Njifen & Smith,
2023). Điều này sẽ làm cho biến số việc làm
trái trình độ bị nội sinh và do vậy các kỹ thuật
kinh tế lượng khác phải được sử dụng để khắc
phục vấn đề nội sinh. Trong các kỹ thuật xử
lý vấn đề nội sinh thì mô hình hồi quy biến
công cụ (IV) là phù hợp nếu chúng ta tìm
được biến công cụ hợp lệ (Woolridge, 2013).
Biến công cụ với phương pháp hồi quy bình
phương nhỏ nhất hai giai đoạn sẽ được sử
dụng trong bài viết như sau:
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Trong giai đoạn một, phương trình (2) dự
đoán biến việc làm trái trình độ ) là hàm của
các biến ngoại sinh khác và biến công cụ
(IV), trong khi đó phương trình (3) ước lượng
thu nhập là một hàm của biến việc làm trái
trình độ được ước lượng từ phương trình (2).
Theo Njifen và Smith (2023), bài viết sử dụng
tỷ lệ việc làm trái trình độ cấp huyện của việc
làm trái trình độ được tính từ giá trị trung
bình từ các cá nhân khác trong huyện. Cách
tiếp cận này là hợp lý bởi biến công cụ này ít
tương quan với sai số và có tương quan mạnh
với biến việc làm trái trình độ của các các
nhân. Điều này được giải thích bởi hành vi
hay sự lựa chọn công việc của các cử nhân đại
học bị ảnh hưởng bởi hành vi và quyết định
của những cử nhân khác sinh sống và làm
việc trong một huyện (Njifen & Smith, 2023;
T. Q. Tran et al., 2023). Bên cạnh đó, bài viết
cũng sử dụng thêm một biến công cụ khác là
quy mô hộ gia đình. Biến số này được lựa

chọn bởi các cá nhân ở các hộ đông thành
viên hơn có thể có xu hướng cao hơn phải
chấp nhận lựa chọn công việc trái trình độ do
áp lực về kinh tế. 

3. Kết quả và thảo luận
3.1. Đặc điểm của mẫu nghiên cứu
Kết quả tính toán cho thấy có khoảng

24,75% trong tổng số cử nhân đại học ngành
kinh doanh và quản lý đang đảm nhiệm các
công việc không yêu cầu trình độ đại học hay
làm trái trình độ. Tỷ lệ này cao hơn ở nhóm
nam (27%) so với nhóm nữ (23%). Hơn nữa,
tỷ lệ này tăng lên từ khoảng 21% lên khoảng
33,8% trong thời kỳ 2018-2022.

Bảng 1 số liệu trình bày một số đặc điểm
kinh tế - xã hội của hai nhóm lao động: nhóm
làm việc đúng với trình độ đào tạo và nhóm
làm việc trái với trình độ đào tạo. Trước hết,
thu nhập trung bình của nhóm làm việc đúng
trình độ (8,834.384 nghìn đồng) cao hơn đáng
kể so với nhóm làm việc trái trình độ
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(4,526.130 nghìn đồng). Điều này phản ánh
lợi ích của việc có công việc phù hợp với
trình độ đào tạo, cho phép người lao động tận
dụng tối đa kỹ năng của mình để đạt mức thu
nhập cao hơn. Tuy nhiên, độ lệch chuẩn cao
của biến thu nhập cho thấy có sự chênh lệch
đáng kể về thu nhập trong mỗi nhóm.

Bảng số liệu trình bày một số đặc điểm
kinh tế - xã hội của hai nhóm lao động: nhóm
làm việc đúng với trình độ đào tạo và nhóm
làm việc trái với trình độ đào tạo. Trước hết,
thu nhập trung bình của nhóm làm việc đúng
trình độ (8,834.384 nghìn đồng) cao hơn đáng
kể so với nhóm làm việc trái trình độ
(4,526.130 nghìn đồng). Điều này phản ánh
lợi ích của việc có công việc phù hợp với
trình độ đào tạo, cho phép người lao động tận
dụng tối đa kỹ năng của mình để đạt mức thu
nhập cao hơn. Tuy nhiên, độ lệch chuẩn cao
của biến thu nhập cho thấy có sự chênh lệch
đáng kể về thu nhập trong mỗi nhóm.

Về giới tính, tỷ lệ nam giới trong nhóm
làm đúng trình độ cao hơn (33.8%) so với
nhóm làm trái trình độ (39.7%). Xét về tình
trạng hôn nhân, tỷ lệ người chưa kết hôn
trong nhóm làm việc trái trình độ cao hơn
(24.8%) so với nhóm làm việc đúng trình độ
(20.8%). Điều này có thể liên quan đến việc
những người trẻ tuổi, ít kinh nghiệm hơn,
thường gặp khó khăn hơn trong việc tìm kiếm
công việc phù hợp với trình độ của họ. Ngược
lại, tỷ lệ người đã kết hôn trong nhóm làm
đúng trình độ cao hơn (76.0%) so với nhóm
làm trái trình độ (71.6%), cho thấy những
người đã ổn định cuộc sống gia đình có xu
hướng tìm kiếm công việc đúng chuyên môn
hơn. Về kinh nghiệm làm việc, nhóm làm
đúng trình độ có trung bình 14,16 năm kinh
nghiệm, trong khi nhóm làm trái trình độ chỉ
có 12,89 năm. Điều này phù hợp với giả
thuyết rằng những người có nhiều kinh
nghiệm hơn thường có khả năng tìm được
công việc phù hợp với trình độ của họ.

Quy mô hộ và tỷ lệ phụ thuộc không có sự
khác biệt lớn giữa hai nhóm. Tuy nhiên, nhóm
làm trái trình độ có xu hướng làm việc trong
các doanh nghiệp FDI và các tổ chức khác
cao hơn nhóm làm đúng trình độ. Đặc biệt, tỷ

lệ lao động làm việc trong khu vực nhà nước
ở nhóm làm đúng trình độ cao hơn đáng kể
(29.0%) so với nhóm làm trái trình độ
(20.9%). Điều này có thể cho thấy rằng khu
vực nhà nước có xu hướng tuyển dụng lao
động theo đúng trình độ chuyên môn hơn so
với khu vực tư nhân. Cuối cùng, tỷ lệ lao
động làm việc ở khu vực thành thị trong
nhóm làm đúng trình độ cao hơn (83.5%) so
với nhóm làm trái trình độ (78.8%). Điều này
có thể phản ánh thực tế rằng cơ hội việc làm
phù hợp với trình độ chuyên môn thường tập
trung nhiều hơn ở khu vực thành thị. Tóm lại,
bảng số liệu cho thấy sự khác biệt đáng kể
giữa hai nhóm lao động về thu nhập, kinh
nghiệm, loại hình công việc và khu vực sinh
sống. Điều này nhấn mạnh tầm quan trọng
của việc tạo điều kiện để lao động có thể làm
việc đúng với trình độ chuyên môn, nhằm tối
ưu hóa năng suất và thu nhập của họ.

3.2. Kết quả phân tích kinh tế lượng và
thảo luận

Kết quả phân tích kinh tế lượng được trình
bày ở Bảng 2, 3, 4. Các kiểm định thống kê
cho độ tin cậy của biến công cụ đều cho thấy
việc lựa chọn biến công cụ đã thỏa mãn hai
giả định về tính liên quan và tính ngoại sinh.
Cụ thể, giá trị  thống kê Cragg-Donald Wald
F statistic lớn hơn đáng kể mức chệch 10%
cho thấy biến công cụ có tương quan mạnh
với biến việc làm trái trình độ. Đồng thời, giá
trị Hansen J statistic đều có p-value lớn hơn
mức 5%.

Cả ước lượng OLS và IV ở các bảng đều
cho thế hệ số hồi quy của biến việc làm trái
trình độ có dấu âm và có ý nghĩa thống kê
cao. Điều đó khẳng định rằng nhóm cử nhân
làm trái tình độ có thu nhập trung bình thấp
hơn nhóm làm việc đúng trình độ. Cụ thể, kết
quả hồi quy IV ở Bảng 2 cho thấy với các đặc
điểm như nhau thì nhóm làm trái ngành cho
thu nhập trung bình thấp hơn nhóm làm đúng
ngành là khoảng 34%. Bảng 3 và 4 cho thấy
khoảng cách thu nhập này lớn hơn đáng kể ở
mẫu nghiên cứu cho nữ cử nhân (khoảng -
41,4%) so với nam (khoảng -24,2%). Nhìn
chung, phát hiện nghiên cứu này đồng thuận
với hầu hết các nghiên cứu trước đây đã chỉ ra
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rằng việc làm trái trình độ có tác động tiêu
cực tới tiền lương của người lao động
(Chuang & Liang, 2022; De Santis, Gáname,

& Moncarz, 2022; Elamin, 2023; Nieto &
Ramos, 2017).
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Bảng 2: Tác động của việc làm trái trình độ tới thu nhập của các cử nhân

Ước lượng được điều chỉnh theo trọng số mẫu và cluster cấp xã ** p<0.01, * p<0.05, + p<0.1.
(Nguồn: tính toán của tác giả từ dữ liệu điều tra lao động việc làm)
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Bảng 3 cũng cho thấy các nhân tố khác
cũng có ảnh hưởng tới mức thu nhập của các
cử nhân đại học. Giới tính có tác động dương

và có ý nghĩa thống kê cao cho thấy nam giới
có mức thu nhập cao hơn khoảng 13% so với
nữ giới. Tình trạng hôn nhân cũng có ảnh
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Ước lượng được điều chỉnh theo trọng số mẫu và cluster cấp xã ** p<0.01, * p<0.05, + p<0.1 
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hưởng: những người có vợ/chồng có thu nhập
cao hơn so với nhóm độc thân, trong khi
những người góa vợ/chồng chịu thiệt thòi hơn.
Ly hôn/ly thân không có tác động đáng kể.

Biến số kinh nghiệm có ảnh hưởng dương
nhưng giảm dần khi kinh nghiệm tăng lên (hệ
số bình phương âm), phản ánh quy luật lợi
suất cận biên giảm dần. Biến số tỷ lệ phụ
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Bảng 4: Tác động của việc làm trái trình độ tới thu nhập của các cử nhân nữ

Ước lượng được điều chỉnh theo trọng số mẫu và cluster cấp xã ** p<0.01, * p<0.05, + p<0.1. 
(Nguồn: Tính toán của tác giả từ dữ liệu điều tra lao động việc làm)
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thuộc có tác động âm và có ý nghĩa thống kê,
cho thấy khi tỷ lệ phụ thuộc trong gia đình
tăng, thu nhập có xu hướng giảm. Thu nhập
cao nhất thuộc về lao động trong doanh
nghiệp FDI, tiếp theo là doanh nghiệp nhà
nước và tư nhân. Thành thị có mức thu nhập
cao hơn nông thôn khoảng 12%. Vùng Đông
Nam Bộ có mức thu nhập cao nhất, trong khi
không có sự khác biệt về thu nhâp giữa khu
vực Duyên hải miền Trung và Tây Nguyên so
với vùng miền núi Phía Bắc. Xu hướng tăng
thu nhập theo thời gian được ghi nhận rõ ràng
qua các năm, đặc biệt tăng cao nhất trong năm
2022. Các kết quả trên cũng được phát hiện
cho mẫu nghiên cứu nam và nữ.

4. Kết luận và hàm ý chính sách
Nghiên cứu cho thấy rằng việc làm đúng

trình độ có ảnh hưởng tích cực đến thu nhập
của người lao động, trong khi làm việc trái
trình độ dẫn đến thu nhập trung bình thấp hơn
đáng kể. Kết quả hồi quy IV cho thấy sự
chênh lệch này vào khoảng 34% và khoảng
cách thu nhập giữa hai nhóm còn lớn hơn đối
với nữ cử nhân (khoảng -41,4%) so với nam
(-24,2%). Điều này phần nào cho thấy sự
phân biệt đối xử trong thu nhập và việc làm
trái ngành trầm trọng hơn ở nhóm nữ. Ngoài
ra, nghiên cứu cũng chỉ ra rằng các yếu tố như
giới tính, tình trạng hôn nhân, kinh nghiệm
làm việc, tỷ lệ phụ thuộc trong gia đình và
khu vực làm việc đều có ảnh hưởng đáng kể
đến thu nhập của người lao động. Đặc biệt,
lao động trong doanh nghiệp FDI và khu vực
nhà nước có mức thu nhập cao hơn so với khu
vực tư nhân và lao động ở khu vực thành thị
có thu nhập cao hơn so với nông thôn. Từ
những phát hiện trên, một số hàm ý chính
sách quan trọng có thể được rút ra. 

Một là, cần có các chính sách khuyến
khích tạo việc làm cho nhóm lao động có kỹ
năng, qua đó gia tăng cơ hội tìm kiếm việc
làm đúng với trình độ đào tạo đại học, qua đó
giúp các cử nhân ngành kinh doanh và quản
lý tối ưu hóa năng suất lao động và nâng cao
mức thu nhập chung. Điều này có thể được
thực hiện thông qua việc tăng cường kết nối
giữa các cơ sở đào tạo và doanh nghiệp qua
việc xây dựng các môn học và chương trình

thực thế thực tập phù hợp để đảm bảo sinh
viên tốt nghiệp có kỹ năng phù hợp với nhu
cầu thị trường lao động. Việc liên kết với các
doanh nghiệp là giải pháp quan trọng giúp các
cơ sở đào tạo tăng cường nguồn lực đảm bảo
cho chất lượng đào tạo. Hơn nữa, liên kết với
doanh nghiệp cho phép học sinh, sinh viên
của trường có cơ hội thực tập, làm quen với
công nghệ trong sản xuất kinh doanh, có thể
làm việc sau khi ra trường mà không cần
nhiều thời gian để doanh nghiệp đào tạo lại
nhất là đối với các trường đại học và các cơ
sở đào tạo nghề. Việc liên kết với doanh
nghiệp cũng cho phép các trường đại học sử
dụng đội ngũ cán bộ quản lý và công nhân
lành nghề của doanh nghiệp như là các giáo
viên, trợ giảng, chuyên gia thực tế để sinh
viên có được kiến thức và kỹ năng tốt hơn.
Tăng cường liên kết với doanh nghiệp cũng
tạo cơ hội để các trường đại học tìm đầu ra
cho người học sau tốt nghiệp, nâng cao hiệu
quả đào tạo.

Hai là, bên cạnh đó, chính sách hỗ trợ bình
đẳng giới trong tuyển dụng và cũng nên được
đẩy mạnh nhằm giảm thiểu sự chênh lệch về
thu nhập giữa nam và nữ. Việc tăng cường
các chương trình đào tạo lại và bồi dưỡng kỹ
năng cho các cử nhân đại học ngành quản lý
và kinh doanh cũng rất quan trọng để giúp
những lao động đang làm trái trình độ có cơ
hội tìm kiếm công việc phù hợp hơn với trình
độ đại học của họ. 

Ba là, cần có các chính sách hỗ trợ lao
động ở khu vực nông thôn, đặc biệt là mở
rộng cơ hội việc làm phù hợp với trình độ đào
tạo, nhằm thu hẹp khoảng cách thu nhập giữa
các khu vực. Các chính sách khuyến khích
đầu tư vào các ngành công nghiệp có giá trị
gia tăng cao tại vùng nông thôn có thể góp
phần cải thiện cơ hội nghề nghiệp cho lao
động địa phương. Cuối cùng, việc theo dõi và
đánh giá thường xuyên thị trường lao động là
cần thiết để điều chỉnh chính sách đào tạo và
tuyển dụng sao cho phù hợp với thực tế. Điều
này không chỉ giúp nâng cao chất lượng lao
động mà còn góp phần phát triển kinh tế bền
vững thông qua việc tối ưu hóa sự phân bổ
nguồn nhân lực. Trong thời kỳ đẩy mạnh
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công nghiệp hóa, hiện đại hóa gắn với chuyển
đổi số hiện nay, chuyển dịch cơ cấu ngành
kinh tế từ đó chuyển dịch cơ cấu lao động là
tất yếu của một nền kinh tế đang trong giai
đoạn chuyển đổi, số lượng, cơ cấu và chất
lượng lao động đặc biệt đối với lao động tốt
nghiệp cử nhân ngành kinh doanh và quản lý
đóng vai trò quan trọng, là một nguồn lực
thúc đẩy kinh tế phát triển. Muốn vậy, việc
định hướng ngành nghề, phân bổ nguồn lực từ
khi đào tạo và giải quyết đầu ra là bài toán
dẫn đường cho sự thành công của nền kinh tế.

Bốn là, giải pháp về công tác hỗ trợ sau
đào tạo đối với lao động ngành kinh doanh và
quản lý. (i) Tổ chức thông tin thị trường lao
động, thông tin thị trường hàng hóa và dịch
vụ làm cơ sở cho tư vấn tìm việc làm để kết
nối giữa cung và cầu lao động. Xây dựng và
quản lý cơ sở dữ liệu về thị trường lao động,
về phát triển nhân lực, đẩy mạnh phát triển thị
trường lao động từng khu vực là liên khu vực
tại các địa phương; (ii) Gắn hệ thống thông
tin thị trường lao động của địa phương với hệ
thống thông tin thị trường lao động quốc gia.
Thực hiện các chính sách hỗ trợ lao động yếu
thế và đặc thù (khuyết tật, người dân tộc thiểu
số, hộ nghèo, đối tượng bị thu hồi đất,…) khi
tham gia thị trường lao động, đặc biệt đối với
các vị trí việc làm ngành kinh doanh và quản
lý như: thành lập các đơn vị tư vấn, giới thiệu
việc làm, đào tạo lại, giải quyết việc làm,…
(iii) Liên kết các trường đại học, cơ sở đào tạo
trong vùng với các vùng khác đảm bảo và
nâng cao hiệu quả đào tạo nhằm tăng cường
vốn đầu tư, thu hút nhân lực và vật lực cho
đào tạo, có thể đặt hàng đào tạo cho các
ngành phù hợp với nhu cầu của địa phương
liên quan đến chính sách phát triển và ưu tiên
của địa phương như xuất khẩu lao động, nghề
thủ công, nông nghiệp là thế mạnh của địa
phương, vùng kinh tế.

Năm là, xuất phát từ những phân tích ở
trên cho thấy, việc làm trái trình độ là xuất
hiện tất yếu trong nền kinh tế, ảnh hưởng trực
tiếp đến thu nhập của người lao động và hộ
gia đình. Vì vậy, giải pháp cần đảm bảo tính
hợp lý, hiệu lực, hiệu quả và đồng bộ và đặc
biệt hướng đến cải thiện sinh kế của những

lao động cử nhân ngành kinh doanh và quản
lý. Giải pháp cần hướng đến mục tiêu không
chỉ về kinh tế mà còn về mặt xã hội vì tác
động của nó mang tính lâu dài và hướng đến
sự phát triển bền vững.!
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Summary

Using data from the labor force survey
conducted between 2018 and 2022, this paper
is the first study to analyze qualification-job
mismatch and its impact on the income of
business and management graduates in
Vietnam. The regression analysis results
reveal that graduates experiencing a mis-
match earn, on average, about 34% less than
those employed in jobs that match their uni-
versity qualifications. Notably, the income
gap is even more pronounced among females,
whose earnings are approximately 41%
lower, compared to a 24% reduction for their
male counterparts. In addition, other factors
such as gender, marital status, work experi-
ence, dependency ratio, and work location
also significantly influence income.
Employees in FDI enterprises and the public
sector tend to earn higher incomes than those
in the private sector, and urban workers enjoy
superior earnings compared to rural workers.
The study’s findings imply that policies
aimed at creating employment opportunities
for skilled workers are essential to improve
the chances for business and management
graduates to secure jobs that align with their
qualifications. Furthermore, implementing
retraining programs, enhancing the skills of
workers facing job mismatches, and support-
ing the expansion of job opportunities in rural
areas will contribute to narrowing the region-
al income gap.
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