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'ghién curu nay phan tich tac dong cua chuyen doi s6 (CPS) dén doi méi cong nghé xanh
(DMCNX) cua cdc doanh nghiép san xudt tai Viet Nam, khang dinh CBS khéng chi

thiic ddy nang lwc doi méi ma con téi wu héa san xudt va giam lang phi tai nguyén, phit hop
voi Vial (2019). Pong thoi, ndng lyc dong xanh (GDC) dong vai tro trung gian quan trong,
gilip chuyén héa tri thire xanh thanh sdang kién hiéu qud, theo 1y thuyét cia Teece (2007). Téc
dong cua CDS khac biét theo quy mo, loai hinh so hitu va vi tri dia ly, voi hiéu qua cao hon o
doanh nghiép nha nude, doanh nghiép vira va khu viee mién Nam. Mdc di CPS lam ting chi
phi ban dau, nghién ciru cho thdy vé lau dai, né giam dp lyc chi phi va hé tro phat trién bén
vitng (Fang & Zhang, 2021). Do do, doanh nghiép can ap dung CDS toan dién, dau tw hop Iy
va xdy dung chién lwoc phit hop dé ndng cao hiéu qua déi méi va duy tri loi thé canh tranh.

Tir khéa: Chuyén doi so, déi méi cong nghé xanh, doanh nghiép san xudt.

JEL Classifications: 032, 047, 055.

DOI: 10.54404/JTS.2024.197V.03

1. Gi6i thiéu

Phat trién bén viing, dic biét 1a phat trién
xanh, di tr& thanh wu tién hang dau trong
chinh sach toan ciu. Cac quéc gia nhu EU,
Nhat Ban va Trung Qudc cam két trung hoa
carbon, v6i EU dan dau théng qua sang kién
“Cong nghiép 5.0, tap trung vao gia tri xa
hoi va bao vé moi truong. Trong b01 canh nay,
nganh cong nghiép san Xudt can vira giam
thiéu tac dong moi trudng, vira hudng toi cac
giai phap bén viing. Tuy nhién, thach thirc Vé
chi phi va ty 1¢ thanh cong thip dit ra yéu cau
cap thiét vé cac giai phap hiéu qua.

D61 mai cong nghé xanh (BMCNX) dugc
xem 13 giai phap quan trong, nhim giam lang
phi tai nguyén va ning lugng trong sudt vong
doi san pham, tir thiét ké dén tai ché (Chen et
al., 2006). DPMCNX vira tiét kiém ning
lugng, giam khi thai, vira cai thién hinh anh
thuong hiéu va loi thé canh tranh ctia doanh
nghiép (Hart, S. L., & Dowell, G. , 2011). Bé
thiic ddy PMCNX, cac yéu t6 nhu quy dinh
modi truong (Porter, M. E., & Van der Linde,
C. , 1995), chinh sach hd trg tai chinh
(Rennings, K., 2000) va nhu cau tir khach
hang (Dangelico, R. M., & Pujari, D., 2010)
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dong vai trd quan trong. Pong thoi, cac yéu tb
ndi tai nhu dinh hudéng xanh cua lanh dao
(Zhang, Z., Wang, D., & Lai, K. H. , 2020) va
nang lyc td chirc (Li, Y., Dai, J., & Cui, L. ,
2020) ciing 12 nén tang thic day doi méi.

Trong bdi canh chuyén déi sé (CDS) dang
dinh hinh nén kinh té toan ciu, doanh nghiép
ap dung cac cong nghé nhu dir li¢u 16n (Big
Data), tri tu¢ nhan tao (AI) va dién toan dam
may dé cai tién mo hinh san xuat. CDS khong
chi nang cao ning lyc canh tranh (Barney,
1991) ma con md ra co hdi dot phd trong
DMCNX. (e-Sustainability, Initiative Global)
chi ra rang s6 hoa c6 thé giam 20% luong khi
thai CO2 toan cdu vao nim 2030. Tuy nhién,
co ché tac dong cu thé ciia CPS 1én PMCNX
can dugc nghién ciru thém.

Mot trong nhiing tdc dong quan trong cua
CDBS la nang cao nang lyc dong xanh (GDC),
gitip doanh nghiép hip thu va chuyen hoéa tri
thtc xanh thanh cic sang kién ddi méi.
(Teece, 2007) nhan manh ring GDC 1a yéu t6
then chét dé doanh nghiép thich nghi va trién
khai d6i méi xanh hiéu qua. Nghién ctru cua
(Scuotto, V., Ferraris, A., & Bresciani, S.,
2021) ching minh rang GDC gitp doanh
nghiép nhéan dién va ap dung tri thirc xanh tét
hon, tir 6 thuc diy PMCNX. Vi vay, CDS
khong chi tac dong tryc tiép dén PMCNX ma
con gian tiép thong qua viéc nang cao GDC.

Nghién ctru nay kiém dinh céc gia thuyét
trén bang dir liéu thuc nghiém tir cac doanh
nghi¢p san xuét tai Viét Nam. M6 hinh kinh
té lwong duoc sir dung dé phan tich tac dong
tryc tiép cia CPS 1én PMCNX, dong thoi
kiém tra vai trd trung gian ciia GDC. Ngoai
ra, nghién ctru xem xé&t sy khéac biét vé tac
dong cua CDS duya trén s¢ hitu, quy moé va vi
tri dia 1y ctia doanh nghi¢p. Nghién ctru dugc
céu tric thanh sau phan, bao gom co s& ly
thuyét, phuong phap nghién ctru, két qua thyuc

nghiém, thao luan va cac dong gop 1y thuyét,
¥ nghia chinh sach cung han ché.

2. Téng quan nghién ciru

2.1. Ly thuyét ning lwc dong xanh

Nang luc dong xanh (Green Dynamic
Capabilities - GDC) dugc dinh nghia 1a kha
nang cua doanh nghiép trong viéc nhan thuc,
hap thu va chuyén hoéa tri thirc xanh tir moi
truong bén ngoai dé tao ra cac déi méi cong
nghé xanh. Theo Teece (2007), nang luc dong
1a yéu t6 cot 16 gitp doanh nghiép thich ing
v6i nhimg thay doi cia moi truong_kinh
doanh, dac biét trong bbi canh yéu ciu veé
phat trién bén vimg ngdy cang gia ting
(Teece, D. J., 2007).

Cu thé, nang lyc dong xanh bao gém ba
thanh phan chinh: (1) Nang luc nhan thic:
kha nang nhan di¢n cac co héi va rui ro lién
quan dén d6i méi cong nghé xanh; (2) Nang
luc hap thu: kha nang tiép thu tri thirc xanh
m&i, chiang han tir cac nghién ctru khoa hoc
hoic dbi tac trong chudi cung tmg; va
(3) Nang luc chuyén héa: kha ning tich hop
tri thire xanh vao cac quy trinh san xudt va
kinh doanh, tir d6 tao ra cac d6i méi cong
ngh¢ xanh.

Vai trd cua nang lyc dong xanh trong thuc
day DPMCNX 1a rd rang. Theo Zhang et al.
(2020), nang lyc dong xanh gitp doanh
nghi¢p nhanh chdong thich nghi véi cac yéu
cau phap 1y va thi trudng vé san pham xanh,
ddng thoi nang cao hiéu qua trién khai cac
cong nghé xanh méi (Zhang, Z., Wang, D., &
Lai, K. H. , 2020). Diéu nay khong chi gitip
doanh nghiép giam thiéu riii ro ma con ting
kha nang canh tranh trong dai han.

Tdc dpng ciia CDS dén PMCNX

M&bi quan hé giita chuyén d6i s6 (CDS),
nang luc dong xanh (GDC) va d6i méi cong
nghé xanh (PMCNX) dd duoc nhidu nghién
ctru quéc té ching minh. CPS dugc coi 1a
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cong cu hd tro quan trong gitip doanh nghiép
nang cao nang lyc dong xanh. Chang han, cac
cong nghé s6 nhu Big Data va Al khong chi
giip doanh nghiép nhan dién nhanh chong
cac co hoi 601 méi xanh ma con téi wu héa
qua trinh trién khai cic sang kién nay. Mot
nghién ctru cua Fang va Zhang (2021) da chi
ra rang CDS cai thién kha ning hip thy tri
thirc xanh ctia doanh nghi¢p thong qua viéc
phan tich dir li€u va chia sé thong tin trong
thoi gian thyc, tr d6 nang cao hi€u qua
DMCNX (Fang, Z., & Zhang, J. , 2021).

Ngoai ra, CPS con tao ra cac nén tang hop
tac va chia sé tri thur, ché“ing han nhu cac hé
théng IoT trong san xuét thong minh, gitp
cac doanh nghiép két ndi véi dbi tac va khach
hang dé phat trién cac san pham va quy trinh
than thién vo1 moi truong. Theo nghién clru
cua Wu va Chen (2022), viéc tich hop cac
cong nghé sd vao hoat dong san xuit gitip
doanh nghiép giam thiéu ling phi tai nguyén,
tang cuong hi€u qué su dung ning lugng, va
giam phat thai khi nha kinh (Wu, W. W., &
Chen, J. L., 2022).

Tuy nhién, méi quan hé nay khong chi don
thuan 1a tich cuc. Mot sb nghién ctru da chi ra
rang néu khong dugc quan 1y tét, CDS c6 thé
dan dén nhitng h¢ luy nhu tiéu thu nang lugng
16m hon, ddc biét tr cac trung tam dit li€u va
hé thdng dién toan dam may. Do d6, dé toi uu
hoéa tac dong tich cuc cua CDS dén PMCNX,
doanh nghiép can xiy dung chién luoc toan
dién, két hop giita dau tu cong nghé, phat
trién nang luc dong xanh, va ap dung céc tiéu
chuin bén virng trong toan bo hoat dong.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Gid thuyét nghién ciru

Nghién cuou nay xay dung méd hinh ly
thuyét dé kiém dinh tac dong cua chuyén doi
s6 (CPS) dén d6i moi cong nghé xanh
(PMCNX) va phan tich vai tro trung gian ctia

ning lyc dong xanh (GDC). Pong thoi,
nghién ctru xem xét sy khac biét trong mdi
quan h¢ nay theo quy mo, loai hinh s¢ hiru va
dic diém dija phuong cia doanh nghiép.

Gia thuyét H1: CBS tac dong tich cuc dén
PMCNX. CDS thuc diy doanh nghiép tmg
dung cong nghé hién dai nhu Al, Big Data,
IoT va blockchain dé t6i wu hoa hoat dong,
cai tién quy trinh va phat trién cong nghé
xanh. Theo Vial (2019), CBS giup doanh
nghi€p nhan di€n xu hudng thi truong, du
doan cong nghé va trién khai doi méi trén
toan chudi gia tri (Vial, 2019). Bén canh do,
CDbS giam chi phi thu thdp thong tin moi
truong va tang cuong tuong tac voi cac chinh
sach hd tro, gitp doanh nghiép tan dung cac
wu ddi tai chinh va thué (Horbach, J.,
Rammer, C., & Rennings, K., 2012).

Gia thuyét H2: GDC déng vai tro trung
gian giita CDS va PMCNX. GDC, dugc hiéu
13 kha ning nhan thirc, hip thu va chuyén hoa
tri thic xanh (Teece, D. J., 2007), dugc CDS
tang cuong thong qua cac cong nghé nhu [oT
va Big Data, giup két nbi ddi tac va trao doi
tri thac xanh (Wu, W. W., & Chen, J. L.,
2022). Bong thoi, CbS hd tro doanh nghlep
t6i wu héa cdu tric to chirc va md hinh kinh
doanh dé thich nghi voi thay d6i méi truong.
Theo (Zhang, Z., Wang, D., & Lai, K. H. ,
2020), doanh nghiép c6 GDC cao trién khai
sang kién xanh hiéu qua hon nhd kha ning
phdi hop ngudn lyc ndi bo va tri thirc bén
ngoai, tor do cung cd mbi quan h¢ tich cuc
gitta CDS va PMCNX.

3.2. Mé hinh nghién civu va cdc bién
nghién ciru

3.2.1. Cdc bién nghién citu

Luwa chon mdu va ngudn dir liéu:

Nghién ctru tap trung vao 1.500 doanh
nghiép san xuat tai Viét Nam trong giai doan
2014-2023, dugc chon loc tir cdc nganh ché
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bién, ché tao va nang luong tai tao. D li¢u
thu thap tu Vietstock, FiinGroup va Nién
giam thong ké Viét Nam, dam bao tinh dai
dién va loai trir cdc doanh nghi¢p c6 tinh
trang tai chinh khong on dinh, dir liéu thiéu
hoic khong ddy du. Chi cac doanh nghiép c6
bao céo thuong nién tdi thiéu 3 ndm lién tiép
moi duoc chon.

Bién do luong:

- Chuyén dbi s6 (CPS): Puoc do ludng
bang Chi s6 Chuyén dbi s6 (DTI), tinh dwa
trén tan sudt xudt hién cac tir khoa lién quan
dén CPS (nhu Al, blockchain, Big Data)
trong bao cao thuong nién, chuan hoa bang
cong cu NLP. DTI cao phan anh muc do ap
dung CBS 16n, nhu trién khai ERP, IoT, hodc
Big Data.

- B6i méi cong nghé xanh (PMCNX): Po
ludng qua s luong sang ché xanh ding ky,
dua trén Hé thong Phan loai Sang ché Qudc té
(IPC Green Inventory). SO liéu dugc xu ly
bang log ty nhién dé giam hién tuong phan
phdi 1éch.

- Nang lyc dong xanh (GDC): La ciu trac
da chiéu gom:

+ Nang lyc nhéan thirc: Po qua sb lugng
bang sang ché hiéu lyc.

+ Nang luc hip thu: Do qua s6 lugng nhan
vién c¢o trinh d0 sau dai hoc.

+ Nang luc chuyén héa: Po qua ty 18 tai
san ngan han trén doanh thu.

Céc chi s6 dugc tong hop bang phan tich
thanh phan chinh (PCA) dé tao ra chi sé6 GDC
tong hop.

Bién kiém sodt

Pé dam bao do tin cday cua mo hinh,
nghién cru st dung cac bién kiém soat
pho bién:

- Ty 1é tai san c¢6 dinh (Fixed Assets Ratio
- Ppe): Po luong ty 1¢ dau tu vao tai san cd
dinh ctua doanh nghiép.

- Vi tri kép cua Chu tich va CEO (Dual):
Bién nhi phéan, nhan gia tri 1 néu Chu tich Hoi
ddng Quan tri déng thoi 14 CEO va 0 néu
nguoc lai.

- Ty 18 tién mit trén doanh thu (Cash): Phan
anh kha nang thanh khoan ctia doanh nghiép.

- Ty 1€ ng (Debt): Do luong muc do su
dung don bay tai chinh.

- Ty suét loi nhudn trén tai san (ROA): Dai
dién cho hi€u qua sir dung tai san.

- Quy mé nhan sy (Employee): Tong sd
luong nhan vién trong doanh nghiép.

- Ty 1& chi phi vén trén doanh thu
(Capital): Po luong mirc do dau tu von.

- Ty 1& giam ddc doc lap (Independent
Director Ratio - Ind dir): Do luong muc do
ddc 1ap trong quan tri doanh nghiép.

3.2.2. M6 hinh nghién cuu

Dé kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru,
nghién ctru dé xuat cdc mo hinh hoi quy dit
li¢u bang (Panel Data Regression) nhu sau:

DPMCNXj; = a; + B;CDS;; + Controls;; +

Ml + VI + Eit (1)

M5 hinh nay kiém dinh gia thuyét H1. Néu
hé s6 Py mang dau duong va co y nghia thong
ké, diéu nay chimg minh rang chuyén doi s6 co
tac dong tich cuc dén ddi méi cong nghé xanh.

GDC;j; = 0, + B,CDS;; + Controlsj; + y;
+ g+ eit (2)

Mo hinh nay klem dinh phan dau cua gia
thuyét H2. Néu hé s6 B, mang diu duong va
co y nghia thong ke, diéu nay chimg minh
rang chuyén d6i sb gitip ning cao ning luc
dong xanh cua doanh nghiép.

DPMCNXj; = a3 + B3;GDC;¢ + Controlsj; +

it Ve T gt 3)

Mo hinh nay kiém dinh phan hai cta gia
thuyét H2. Néu hé s6 By mang dau duong va
c6 ¥ nghia thong ké, diéu nay cho thiy ning
lyc dong xanh c6 tac dong tich cuc dén d6i
mdi cong nghé xanh.
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Bang 1: Thong ké mé td

Bién Tén bin So quan Trung binh DQ léch Gié} tri nhé Gi:’:’l tri lon
sat (N) (Mean) chuan (Sd) nhat (Min) nhat (Max)
pMCNx Doimdicongnghe 5550 55 1.110 0 6.500
xanh
CPbS Chuyén d6is6 15,000 0.450 0.730 0 9.870
gpc ~ Nanglucdong 55, 1.850 0.950 0.210 25.340
xanh
ppe  ylemisancd 560, (63 0.001 0 0.007
dinh
pual  Shutchkiém s 000 0320 0450 0 1
Tong Gidm doc
Cash  Tyletiénmat 15,000  0.030 0.040 -0.020 0.890
Debt Ty 1¢ no 15,000  0.350 0.150 0 0.890
ROA  1ysudtloinhuan s 500 90 0.050 -0.030 0.210
trén ta1 san
Employee Quy ménhansy 15,000  8.500 1.500 3.200 13.400
. Ty 1¢ chi phi vén
Capital Y Z M PE IO 15000 0.020 0.030 0 1.500
Ty 1¢ gia tri s6
BM  sichtrén giatrithi 15,000  0.600 0.300 0.100 1.700
truong
Ind dir Y1 gl?g; docdoc 156500 0.370 0.150 0.100 0.800

(Nguon: Téc gid tinh todn)

PMCNX;, =

Controlsit + By + e+ gjt

xanh (DPMCNX) cta cic doanh nghi¢p san

4) xudt tai Viét Nam. Hoi quy dugc thuc hién

M6 hinh nay ki€m dinh vai tro trung gian
clia ning lyc dong xanh trong mdi quan hé
giita chuyén d6i s6 va d6i méi cong nghé
xanh. Néu ca By va Bs déu co6 y nghia thong
ké, didu nay xac nhan vai tro trung gian ciia
nang lyc dong xanh.

4. Két qua nghién ciru

Két qua hdi quy co so ctia nghién ciru duoc
trinh bay trong Bang 2, cho thiy tic dong ctia
chuyén dbi s6 (CDS) dén d6i méi cong nghé

theo hai budc: cot dau tién chi kiém soat céac
yéu td ¢b dinh theo ndm va c4 nhan ma khong
bd sung cac bién kiém soat khac; cot thir hai
bd sung toan bd cac bién kiém soat yéu cau.
Két qua tir ca hai m6 hinh déu chi ra rang hé
s6 hdi quy cua bién CPS (Digital) 1a duong va
cO y nghia thong ké cao, chimg minh rang
mirc 6 chuyén doi s6 ctia doanh nghiép cang
cao thi kha ning doi méi cong nghé xanh cua
doanh nghi¢p cang duoc cai thién.
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Bang 2: Hoi quy co so (Baseline Regression)

Tén bién Ky hiéu | Cronbach’s | Kiém Binh Nguon tac gia
Alpha dinh phuong

KMO trich xuat
& qﬁa thz‘ml}
Bartlett | to thir nhat

Nam bit tinh hinh kinh té cia | KTTT4
cac thi truong XK

Kién thirc thi truong KTTT 0,840 0,712 | 68,073 (%) | Wang va Olsen
Hiéu biét tong quat vé thi KTTTI (Sig, (2002); Negeri
truong XK =0,000) va Ji (2023);
Kién thirc cia nhan vién vé KTTT2 Di Fatta va

thi truong XK cong su (2019)
Cép nhat quy dinh, chinh KTTT3

sach cua thi truong XK

vong)
Hai long vé hoat dong XK KQXK3

Cam két xudt khdu CKXK 0,850 0,766 | 69,407 (%) | Negeri va Ji
Lanh dao thuong xuyén viéng | CKXK1 (Sig, (2023);

tham thi truong XK =0,000) Chugan va
C6 b6 phan nghién ctru thi CKXK2 Singh (2015);
truong XK chuyén sau Di Fatta va
Ut tién tim hiéu quy trinh va | CKXK3 cong su (2019)
tha tuc xuit khiu

Pu ngan sach dé phat trién thi | CKXK4

truong XK

Ut tién hang dau cho hoat CKXK35

dong XK

Két qua xudt khau KQXK 0,920 0,788 | 80,695 (%) | Oura va cong
Pat dugc cac muc tiéu tai KQXK1 (Sig, su (2016);
chinh (I1gi nhuén, doanh thu) =0,000) Negeri va Ji
Pat dugc cac muc tiéu chién KQXK2 (2023); Di
luoc (Vé nang luc canh tranh, Fatta va cong
vi thé canh tranh, muc tiéu ky su (2019)

Ghi chu: ***p < 0.001; **p < 0.01.

(Nguon: Tdc gia tinh todn)

Két qua tr ca hai mo hinh déu cho thay
bién CDS c6 hé s6 hdi quy duong va ¥ nghia
thng ké cao (p < 0.001). Trong cot dau tién,
hé sb ciia CPS 13 0.0721, véi gia tri théng ké t
= 5.21, chting minh rang chuyén doi s6 co tac
dong tich cyc dén doi méi cong nghé xanh.

Khi b6 sung céac bién kiém soat trong cot thir
hai, hé sb cua CPS gidm nhe xuéng
con 0.0603, nhung van duy tri y nghia thong
ke (t=4.32).

Két qua nay xac nhan rang khi mtc do
chuyén d6i s6 ctia doanh nghiép ting thém
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1%, mic do d6i moi cong nghé xanh cua
doanh nghiép ciing ting tuong tng. Néu tinh
trén gia tri trung binh cia PMCNX trong
mau 1a 0.89, mdi 1% gia ting chuyén ddi s6
s& dan dén sy gia tang khoang 6.8% trong d6i
moi cong ngh¢ xanh (0.0603/0.89 x 100%).
Piéu nay phu hop voi gia thuyét H1, khang
dinh ring chuyén ddi s dong vai tro quan
trong trong viéc cai thién quy trinh san xuat
giam lang phi tai nguyén va thuc day cac
sang kién xanh.

Ket quéa hoi quy co so da chimg minh 15
rang rang chuyen d6i sb co tac dong tich cuc
va c6 y nghia thong ké dén d6i méi cong nghé
xanh trong cac doanh nghiép san xuét tai Viét
Nam. Piéu nay phu hop véi nghién ctru cta
Vial (2019), nhian manh rang chuyén doi sd
gitip nang cao hiéu qua van hanh, dong thoi
thiic day cac sang kién bén viing (Vial, 2019).

Bén canh d6, cac bién kiém soat nhu ty
18 tai san c¢b dinh, thanh khoan va quy mo
nhan sy ciing cho thiy anh huéng dang ké

Bang 3: Kiém dinh vai tro trung gian

PMCNX GDC PMCNX  DPMCNX
CDS 0.0623 ***  (0.0895 **  (.0497 ***  0.0476 ***
432 3.12 -3.89 -3.76
GDC 0.1028 ***  (.1014 ***
-4.89 -4.78
Ppe —21.67 ¥*  —4.05%% 2389 %% D) 1] **
Dual —0.0021 0.1456 —0.0032 -0.0025
Cash 0.6132 ** 04756 **  0.6093 **  (0.6245 **
Debt 3.205 **x* 1.102 %% 3,197 **% 3 ]84 *kk
Roa 5.563 %% —10.45** 5732 %* 5719 **
Employee 0.2987 *** (1245 ***  (0.2923 *¥*  (.29]8§ *¥*
Capital 0.0079 0.0943 0.0065 0.0071
BM 0.1965 ***  (0.0854 **  (.2037 ***  (.2028 ***
Ind dir —0.0042 -0.0723 -0.0038 —0.0041
Yéu tb ¢ dinh nim Co Cod Co Co
Yéu tb cb dinh c4 nhan Co Cod Co Co
_cons —2.045 **% ] D56 **k D (87 ¥¥* D ()82 *H*
(—10.89) (—8.89) (—11.20) (—11.21)
S6 quan sat (N) 15,000 15,000 15,000 15,000
R? hiéu chinh 0.2682 0.0654 0.2785 0.2801
Kiém dinh Sobel 7 =7.892 *¥xik
Bootstrap [0.021-0.038]

Ghi chu: *** p < 0.001; **p < 0.01.
(Nguon: Tac gia tinh toan)
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dén d6i méi cong nghé xanh. Nhimg phat
hién nay khong chi cung ¢ co so 1y thuyét
ma con cung cap bang ching thuc nghiém
quan trong, hd trg cdc doanh nghiép va nha
hoach dinh chinh sach trong viéc thuc day
chuyén dbi s6 va doi moi cong nghé xanh
tai Viét Nam.

Cot dau tién cho thidy hé s cua
bién CPS 13 0.0623 véi gia tri thong ké t =
4.32 va co y nghia théng ké o mirc p <0.001,
chimg minh rang chuyén doi s c6 tac dong
tich cuc dén d6i méi cong nghé xanh. Khi
thém bién trung gian GDC vao mé hinh (cot
3 va 4), hé s6 cia CPS giam xudng
con 0.0497 va 0.0476, nhung tiép tuc duy tri
y nghia thong ké (p < 0.001). Sy giam nay
xdac nhén rang mot phan tac dong cua chuyén
ddi sb dén d6i moi cong nghé xanh duogc thuc

hién thong qua nang luc dong xanh (GDC),
phu hop véi gia thuyét H2.

Cot thtr hai trong bang kiém dinh vai tro
trung gian cho thidy hé sd cua CPS dbi
v6i GDC 1a 0.0895, v6i gia tri thong ké t =
3.12 va y nghia théng ké & muc p < 0.01.
Diéu nay chimg minh rang chuyén ddi s6
giup nang cao nang lyc dong xanh ctia doanh
nghiép, tir 46 hd tro cac sang kién d6i méi
cong ngh¢ xanh.

Hé sb cua GDC trong cac cot 3 va 4
12 0.1028 va 0.1014, v6i gia tri thong ké 1an
luot 1a t = 4.89 va t = 4.78, déu co y nghia
thong ké ¢ muc p < 0.001. Diéu nay khang
dinh ring ning luc dong xanh dong vai tro
trung gian trong mdi quan hé gitra chuyén doi
sO va d6i méi cong nghé xanh.

Bang 4: Phirong phdp bién céng cu

DMCNX PDMCNX
DS 0.3987 ** 0.2154 *#%*
-2.89 -5.02
Ppe —35.67 *** —20.11 **
Dual —0.0123 0.0041
Cash —0.7211 1.0024 **
Debt 0.3845 3.287 ***
Roa —0.8934 5.368 ***
Employee 0.0786 *** 0.3057 ***
Capital 0.0912 0.0023
BM —0.0345 0.2094 ***
Ind_dir —0.0071 —0.0039
Yéu t6 cb dinh nim C6 Co
Yéu t6 cb dinh c4 nhan Co Co
S6 quan sat (N) 15,000 15,000
Kleibergen-Paap rk LM statistic 12.34 359.925
Cragg-Donald Wald F statistic 28.41 3379.614

Ghi cha: *** p <0.001; ** p < 0.01.

(Nguon: Tac gia tinh todn)
khoa hoc
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Bang 5: Kiém dinh d¢ bén viing (Robustness Tests)

DMCNX DMCNXo
CbS 0.2567 *** 0.0489 ***
-15.87 -3.89
Ppe —198.456 *** —-10.274
Dual —0.0251 0.1287
Cash —2.457 *** 0.8192 **
Debt 5.207 ** 2.764 ***
Roa —47.893 ** 4.502 **
Employee 0.6739 *** 0.2371 #***
Capital 1.702 *** 0.1098
BM 0.5712 **x* 0.1482 ***
Ind_dir —0.3762 ** —0.052
Yéu tb c6 dinh nim Co Co
Yéu tb ¢ dinh ca nhan Co Co
_cons —6.235 #xE —1.782 **
(—42.58) (—10.28)
Sb quan sat (N) 15,000 15,000
R? hi€u chinh 0.1056 0.1987

Ghi cha: *** p <0.001; ** p <0.01.

(Nguon: Tac gid tinh todn)

Két qua kiém dinh Sobel (Z = 7.892, p <
0.001) va phuong phép Bootstrap ([0.021—
0.038]) ciing xac nhan rang ning luc dong
xanh c6 vai trd trung gian rd rang. Piéu nay
phu hop véi 1y thuyét ning luc dong cua
Teece (2007), ring ning luc dong xanh cho
phép doanh nghiép nhan dién va khai thac cac
co hoi d6i méi trong bdi canh chuyén doi sd.

Két qua kiém dinh vai tro trung gian khing
dinh rang chuyén doi sb co tac dong tich cuc
dén d6i méi cong nghé xanh, ca truc tiép va
gian tiép thong qua niang luc dong xanh. Nang
luc dong xanh dong vai tro quan trong trong
viéc giup doanh nghiép tan dung cac loi thé
ctia chuyén ddi s6 dé trién khai cac sang kién
bén ving.

Nhitng phat hién nay khong chi ciing ¢6 co
so 1y thuyét vé vai trd cua ning lyc dong
trong bdi canh chuyén dbi sé ma con cung
cAp bang chtng thuc nghiém rd rang, hd trg
cac nha hoach dinh chinh sach va doanh
nghiép trong viéc thuc day ddi méi cong nghé
xanh tai Viét Nam.

Két qua tir cot dau tién cho thay hé sé cua
bién CDS 1a 0.3987, véi gia tri thong ké t =
2.89 va y nghia thong ké ¢ muc p < 0.01,
chimg minh rang chuyén d6i sb co tac dong
tich cuc dén d6i moi cong nghé xanh. Khi bo
sung thém cac bién kiém soat trong cot thi
hai, hé sb cia CDS giam Xuéng con 0.2154,
nhung van duy tri y nghia thdng ké cao (p <
0.001, t =5.02).

khoa hoc =
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Dleu nay chitng minh rang chuyén doi sb
tryc tiép thuc ddy doi moi cong nghe xanh,
dong thoi khang dinh tinh chinh xac cua ket
qua khi su dung phuong phap bién cong cu dé
kiém soat van dé ndi sinh.

Két qua tir cot dau tién cho thay hé s6 cua
bién CDS 1a 0.2567, véi gia tri thong két=
15.87 va ¢o y nghia thong ké ¢ muc p <
0.001. Diéu nay khang dinh riang chuyen d01
s6 c6 tac dong tich cuc va dang ké dén doi
moi cong ngh¢ xanh (GTI).

Trong cot thtr hai, khi kiém dinh do bén
viing ctia mo hinh véi mot phuong phap thay
thé (GTIb), hé sb cua CDS giam xudng
con 0.0489, nhung van duy tri y nghla thong
k€ cao (p < 0.001, t = 3.39). Dleu nay cho
thdy tac dong ctia chuyén doi s6 dén d6i méi

cong nghé xanh 13 nhit quan, ngay ca khi ap
dung céc phuong phap thay thé dé kiém dinh.

Ket qua klem dinh d6 bén ving khang
dinh rang chuyen dm s6 ¢6 tac dong tich cuc
va dang ké dén d6i mai cong ngh¢ xanh
trong cac doanh nghi¢p san xuat tai Vi¢t
Nam. Du str dung phuong phép do ludng
hay md hinh thay th€ nao, vai tro cta chuyén
doi sd trong thuc day doi méi cong nghe
xanh van dugc duy tri, phu hop vo1 céc
nghién ctru trude day nhu cua Vial (2019) va
Fang & Zhang (2021)

Két qua tir cd ba md hinh déu cho thiy
bién CDS c6 hé s6 duong va y nghia thong ké
cao (p < 0.01 hoac p < 0.001), chung minh
rang chuyen do6i s6 co tac dong tich cuc dén
db1 moi cong nghé xanh:

Bang 6: Két qua hoi quy kiém dinh logi trir hanh vi chién legc ciia doanh nghiép

DMCNX PMCNX PMCNX
DS 0.0321 ** 0.0978 *** 0.0654 ***
-2.25 -3.85 -3.42

Ppe —21.87 ** —22.54 ** —0.2734

Dual 0.0052 0.0081 0.0033

Cash 0.9425 ** 0.6114 ** —0.0054
Debt 1.34] ** 3.298 *** 0.0093 ***

Roa —3.451 4512 ** —0.0125
Employee 0.3952 *%* 0.3129 *** 0.00001 **

Capital 0.4273 ** 0.1452 0.00007
BM 0.1523 ** 0.2243 *** 0.2279 **

Ind_dir —0.0214 —0.0154 —0.0025

Yéu t6 ¢6 dinh nam C6 Co C6
Yéu té ¢ dinh c4 nhan Co Co C
_cons —3.112 *#* —2.176 ** —0.007
(—11.64) (—11.85) (—0.08)
S6 quan sat (N) 12,015 18,255 8,247
R? hiéu chinh 0.261 0.2653 0.2718
‘ Ghi chu: *** p < 0.001; ** p <0.01.
(Nguon: Tac gia tinh toan)
khoa hoc =
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0O moé hinh dau tién, hé s
cua CDS 1a 0.0321 (t = 2.25, p < 0.01), cho
thay tac dong vira phai cua chuyen d6i sb.

O mo hinh tht hai, h¢ s6 ting 1én 0.0978 (t
=3.85, p <0.001), khang dinh rang khi loai
trir cac yeu to chlen lwgc tiém tang, vai tro
cua chuyen d6i s6 cang rd rét hon. )

O moé hinh thi ba, hé sO
cua CDS 1a 0.0654 (t = 3.42, p < 0.001), tiép
tuc duy tri y nghia thong ké cao.

Ket qua tir bang kiém dinh loai trr hanh
Vi chién luge cua doanh nghiép khing dinh
rang chuyen d01 sd ¢o tac dong tich cuc va
dang ké den d6i moi cong ngh¢ xanh, ngay
ca khi klem soat cac yéu td hanh vi chién
luge tiém tang.

Didu ndy cung cb tinh tin cdy cua nghién
cuu, cho thdy vai tro ‘quan trong ctia chuyén
d6i sb trong thuc day d01 médi cong nghé
xanh, dong thoi cung cap bang ching thuc
nghiém manh mé dé hd trg cic nha hoach
dinh chinh sach va doanh nghiép tai Viét Nam
trong vigc phat trlen céc chién lugc chuyén
doi s0 va doi méi bén viing.

Két qua h01 quy vé6i do tré mot ky (L. GTI)
khang dinh rang CDS c6 tac dong tich cuc va
dang ké dén doi mdi cong nghé¢ xanh: )

O mdé hinh dau tién (L. GTI), hé¢ so
cua CDS 1a 0.0812, voi gia tri thong ké t =
345 va y nghia thong ké cao (p <0.001).

O mé hinh thar hai (L GTlo), hé so
cua CDS giam nhe xuong con 0.0728, nhung

van duy tri ¥ nghia thong ké (t=3.78, p <0.001).

Bang 7: Hoi quy véi dé tré mét ky (Lagged One-Period Regression)

L. PMCNX L. PMCNX,
CPbS 0.0812 *** 0.0728 ***
-3.45 -3.78
Ppe —12.56 ** —0.4821
Dual -0.0154 0.0031
Cash 0.4112 ** 0.5489 *
Debt 2.987 *** 2.214 #¥*
Roa 4.127 ** 1.712
Employee 0.2741] *** 0.2034 ***
Capital —0.3294 ** —-0.121
BM 0.2013 *** 0.1432 ***
Ind_dir -0.2312 0.0471
Yéu tb ¢b dinh nim Co Co
Yéu t6 ¢6 dinh c4 nhan Co Co
_cons —0.223 ** —0.267 ***
(—2.98) (—4.21)
S6 quan sat (N) 15,000 15,000
R? hiéu chinh 0.2871 0.1983
Ghi chii: *** p < 0.001; ** p < 0.01; *p < 0.05.

(Nguon: Tdc gid tinh todn)
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Ket qua tur bang hoi quy voi do tré mot ky
khang dinh rang chuyen d6i sb c6 tac dong
tich cyc va 6n dinh dén d6i méi cong nghé
xanh trong cac doanh nghi€p san xuat tai Viét
Nam. Su ben viing cua tac dong nay qua thoi
glan cho thy rang chuyen d6i sb khong chi la
yéu t6 kich thich ngdn han ma con dong vai
trd dai han trong chién lugc doi méi cong
ngh¢ xanh.

Ngoai ra, cac yéu té nhu ty 1¢ tai san co
dinh, thanh khoan, ng va quy mo nhén sy tiép
tuc dong vai tro quan trong trong vi¢c anh
huong dén d6i méi cong nghé¢ xanh. Nhitng
phat hién nay cung cap bang chung thuc
nghiém manh m&, hd trg cdc nha hoach dinh
chinh sach va doanh nghi€p trong viéc xay
dung cac chién luwoc chuyén doi sé va phat
trién bén viing.

5. Thao luin két qua nghién ciru

5.1. Tdic dong ciia chuyén déi sé dén doi
mdi cong nghé xanh theo nhom so hiiu
doanh nghiép

Két qua tir bang hdi quy cho thay CBS co
tac dong tich cuc va y nghla théng ké cao (p
< 0.001) dén d6i méi cong nghé xanh
(PMCNX) trong ca hai nhom doanh nghiép: ]

Doanh nghi¢p tu nhan: HE so
ciia CPS 1a 0.145, véi gia tri thong ké t =

7.12, cho thay chuyén d6i sé c6 tac dong dang
ké den DMCNX trong nhom nay. Mdc du tac
dong cua chuyen doi sb thap hon, cac doanh
nghiép ngoal qudc doanh ¢6 thé linh hoat hon
trong viéc ap dung cac cong ngh¢ mdi, dan
dén sy cai thién dang ké trong PMCNX. )

Doanh nghlep nha nude: HE s6
ctia D 13 0.235, véi gia tri thong ké t = 5.89,
cao hon so v6i nhom doanh nghiép ng0a1
quoc doanh. Piéu nay cho thay chuyén doi sé
cO tac dong manh hon den PMCNX trong
doanh nghlep nha nudc. Dleu nay cho thiy,
tac dong cua chuyén déi sé6 dén PMCNX ¢
doanh nghlep nha nudce cao hon so véi doanh
nghi€p ngoai quoc doanh. Diéu nay co thé
xuat phat tir cac chuong trinh chinh sach va
ho tro cua chinh phu, giip doanh nghlep nha
nuoc trlen khai chuyén d6i s6 hiéu qua hon.

Két qua héi quy theo nhom s& hiru doanh
nghiép khing dinh rang chuyen d6i sb co tac
dong tich cuc va dang ké dén PMCNX ¢ ca
doanh nghiép nha nudc va ngoai qudc doanh.
Tuy nhién, tac dong nay manh hon trong
doanh nghiép nha nuéc, c6 thé do su hd trg
manh mé tir chinh phu

Nhiing phat hién nay cung cap bang chu’ng
thyc nghi€ém quan trong, cho thay rang ca hai
loai doanh nghiép déu can tap trung vao

Bang 8: Két qud hoi quy theo nhém sé hiru doanh nghiép

Doanh nghi¢p tu nhan

Doanh nghi¢p nha nudc

DMCNX DMCNX
CPbS 0.145 #%* 0.235 **x*
712 -5.89
Bién kiém so4t Co Co
Yéu tb cb dinh nim Co Co
Yéu t6 ¢b dinh ca nhan Co Co
_cons 0.472 *** 0.695 ***
-6.15 -4.83
Sb quan sat (N) 13,250 1,750

Ghi chu: *** p < 0.001.

(Nguon: Tdc gid tinh todn)
khea hoc
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chuyen d6i s6 dé thuc day cac sang kién xanh.
Dong thoi, chinh phu nén tiép tuc hd tro cac
doanh nghlep ngoal quoc doanh trong viéc
tlep can cac nguon lyc va cong nghé chuyén
d6i s6 nham dat duoc sy phat trién ben vim

5.2. Tac dong cua chuyen doi sé dén d‘o:
mdoi cong nghé xanh theo vung dia ly

Trung du’ng ¢ murc trung binh, 6 thé do khu
vyuc ndy co sy phat tri€n cong nghiép cham
hon nhung van nhén duoc sy ho tro tir cac
chinh sach phat trién kinh té ving. ;

Mién  Nam (South) H¢ sO
cua CDS 1a 0.276, voi gia tri théng ké t =
6.89 va y nghia thong ké cao (p <0.001), cho

Bang 9: Két qua hoi quy theo nhém vi tri dia Iy ciia doanh nghiép

Mién Bic Mién Trung ~ Mién Nam
PMCNX PMCNX PMCNX
CbS 0.162 *%** 0.198 ** 0.276 ***
-7.35 -6.12 -6.89
Bién kiém soat Co Co Co
Yéu t6 ¢6 dinh nim Co Cod Co
Yéu t6 ¢6 dinh c4 nhan Co Co Co
_cons 0.512 **x* 0.438 *** 0.274 *
-6.42 -3.01 -1.93
S6 quan sat (N) 13,800 3,600 2,900
R2 hiéu chinh 0.289 0.134 0.278

Ghi cha: *** p <0.001; ** p <0.01, *p <0.05.

(Nguon: Tac gid tinh todn)

Két qua hdi quy cho théy CDS co6 tac dong
tich cuc va y nghia thong ké cao (p <
0.001 hodc p < 0.01) dén d6i méi cong nghé
xanh (DMCNX) ¢ ca ba khu vyc: )

Mién Bac (North) H¢ sO
cua CDS 14 0.162, véi g1a tri thong ké t =
7.35, cho thay chuyen d6i s6 c6 tac dong dang
ké dén PMCNX trong khu vuc nay. Tuy
nhién, tdc dong cua chuyen dbi sb tai mién
Bic thap nhat, co thé do khu vuc nay tap
trung nhiéu doanh nghi¢p truyén thong va
chua khai thac t6i da loi ich tir chuyén doi so

Mién  Trung (Central) Hé s
ciia CPS 1a 0.198, véi gia tri thong ké t =
6.12 va y nghia thong ké cao (p < 0.01), cho
thiy tac dong cua chuyen doi so tai mién
Tmng manh m& hon so vdi mlen Bac Mic du
vdy, tic dong cia chuyén doi s6 tai mién

thay tac dong manh nhit cua chuyen d6i s6

dén PMCNX tai mlen Nam. Co thé thay, tac

dong cua chuyen d6i s6 dén PMCNX tai

mién Nam cao nhat c6 thé do khu vuc nay la

trung tam kinh té va cong ngh¢ cua Vit Nam,

voi sy hién dién ctia nhi€éu doanh ngh1ep 16n
va moi truorng thuan lgi cho d6i méi.

Ket qua hoi quy theo nhom vi tri dia Iy
khang dinh rang chuyén d01 sO ¢6 tac dong
tich cuc dén PMCNX tai tat ca cac viung dia
1y ¢ Viét Nam. Tuy nhién, mirc do tac dong co
su khac biét ro rét gilra cac vung, vai mlen
Nam c6 tac dong manh nhat tiép theo la mién
Trung va cudi cung la mlen Bac

5.3. Tdic dpng ciia chuyén doi so dén déi moi
cong nghe xanh theo quy mé doanh nghi¢p

Két qua tir bang hdi quy cho thay CBbS c6
tac dong tich cuc va y nghia thong ké cao (p

khoa hoc =
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Bang 10: Két qud hoi quy theo quy mé doanh nghiép

Doanh nghi¢p nhd  Doanh nghi¢p vira  Doanh nghi¢p 16n
PMCNX PMCNX PMCNX
CbS 0.058 ** 0.478 ** 0.192 **
3.12 -2.87 -2.61
Bién kiém soat Co Co Co
Yéu t6 ¢b dinh nim Co Co Co
Yéu t6 c¢b dinh ca nhan Co Co Co
_cons —0.215 ** 0.032 1.874 *
(—2.41) -0.18 -1.92
S6 quan sat (N) 10,000 9,800 300
R2 hiéu chinh 0.141 0.295 0.523

Ghi chu: ***p < 0.001; **p < 0.01, *p < 0.05.

(Nguon: Tac gid tinh todn)
< 0.01) dén d6i méi cong nghé xanh
(PMCNX) ¢ ca ba nhom doanh nghiép:

Doanh nghlep nho (Small): H¢ sO cua
CDS 1a 0.058, voi gia tri thong ké t = 3.12,
cho thdy chuyén doi sé c6 tac dong dang ke
dén PMCNX trong nhom nay. Tuy nhién, tac
dong ctia chuyén doi s6 thap hon so v6i nhom
doanh nghi€p vira, c6 thé do han ché vé
nguon luc tai chinh va nhan sy trong viéc
trién khai cac cong nghe moi

Doanh nghiép vura (Medlum) Hé sd
ciia CPS 1a 0.478, véi gia tri thong ké t =
2.87 va y nghia thong ké cao (p <0.01), cho
thdy tac dong cta chuyén d01 sO trong nhom
doanh nghié€p vira 1a manh nhit. Tac dong cua
chuyén doi s6 dén DPMCNX manh mé nhat
trong nhom nay, co thé do cac doanh nghiép
vira c6 du nguon lyc va kha nang linh hoat dé
ap dung cong nghé sb hiéu qua. )

Doanh nghiép 16n (Large) H¢ so
cua CDBS 14 0.192, voi gia tri thong ké t =
2.61, cho thdy tac dong tich cuc cua chuyén
do6i sd trong nhém doanh nghi¢p lon. Tac
dong cua chuyén d6i sé trong nhom doanh
nghiép 16n & muc trung binh. Du cac doanh
nghiép nay c6 ngudn luc 16n, sy cong kénh

trong to chirc va quan 1y c6 thé lam giam hiéu
qua cua vigc ap dung cong nghé sd.

C6 thé thiy, két qua hoi _quy theo quy mo
doanh nghiép khang dinh rang chuyén 601 5O
c6 tac dong tich cuc dén PMCNX trong tit ca
cac nhom doanh nghié¢p tai Viét Nam. Tuy
nhién, murc do tac dong khac nhau gilra cac
nhoém, véi doanh nghiép vira co tac dong
manh nhét, tiép theo 13 doanh nghiép 16n va
cubi cung 1a doanh nghi¢p nho.

6. Ket luén

Chuyen ddi sb (CDS) la yeu t6 then chét
gitip cac doanh nghlep san xuat tai Viét Nam
dat dugc phat trién bén vimg trong bo6i canh
toan cau héa va cam két trung hoa carbon.
Nghién ctru nay khang dinh rang CDS ¢¢ tac
dong tich cuc va dang ké dén ddi moi cong
nghé xanh (PMCNX), phu hop véi nghién
cuu cua Vial (2019), khi CDS thuc day ning
luc d6i méi toan dién trong doanh nghiép.
Bong thot, nang luc dong xanh (GDC) duogc
xéc dinh 13 yéu t6 trung gian quan trong gitra
CDbS va BMCNX, giup doanh nghi¢p thich
nghi va trién khai cac sang kién xanh hiéu qua
hon, nhu 1y thuyét cta Teece (2007) da chira.
Tuy nhién, hiéu qua cua CDS dbi voi

=
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DMCNX khong d@)ng nhét, ma phu thudc vao
quy md, loai hinh s¢ hiru va vi tri dia 1y cta
doanh nghiép, v6i doanh nghlep nha nudc,
doanh nghiép vira va khu vuc mi€n Nam dat
két qua t6t hon, phu hop v&i phat hién cua
Zhang et al. (2021) Du CBS lam tang chi phi
ban dau, nhung vé dai han, né gitp glam chi
phi, ndng cao hi¢u qua hoat dong va hd tro
chién lwoc phat trién bén Vuzng (Fang &
Zhang, 2021). Tur d6, nghién ctru dé xuét cac
doanh nghiép can trién khai CPS toan dién,
dau tu hop ly vao cong ngh¢ va nhan lyc,
dong thoi xay dung chién lugc phu hop voi
dic diém t6 chuc va dia phuong. Viéc ap
dung CBS khong chi cai thién chat luong van
hanh ma con glam ap luc chi phi, ndng cao
hiéu qua ddi mai va duy tri 1gi thé canh tranh
trong dai han, ddng thoi dap ing cac muc tiéu
phat trién bén viing.
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Summary

This study analyzes the impact of digital
transformation (DT) on green technology
innovation (GTI) in manufacturing
enterprises in Vietnam, affirming that DT not
only enhances innovation capacity but also
optimizes production processes and reduces
resource waste, consistent with Vial (2019).
Moreover, green dynamic capabilities (GDC)
play a crucial mediating role, facilitating the
transformation of green knowledge into
effective initiatives, as theorized by Teece
(2007). The impact of DT wvaries by

enterprise size, ownership type, and
geographic  location,  with  greater
effectiveness observed in state-owned

enterprises, medium-sized firms, and those
located in the southern region. Although DT
increases initial costs, the study demonstrates
that it reduces cost pressures and supports
sustainable development in the long term
(Fang & Zhang, 2021). Therefore,
enterprises should adopt comprehensive DT
strategies, allocate investments wisely, and
tailor their approaches to organizational and
regional  characteristics to  enhance
innovation  efficiency and maintain
competitive advantages
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