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@di bao nghién cuiu tac dong cua kha nang vuwot rao can xuat khau va doi moi sang
tao dén hiéu qua xuat khau cua cdac doanh nghiép Viét Nam. Thong qua phan tich

héi quy trén mau 356 doanh nghiép, két qua cho thdy ca kha nang vuieot rao cdn xudt khdu va
doi méi sang tao déu cé anh heong tich cuc, dang ké dén hiéu quad xudt khau. Pdc biét, doi
méi sang tao dong vai tro diéu tiét, khuéch dai tic déng ciia khd nang vuot rdo can, giup
doanh nghiép tang cwong kha nang thich ing va canh tranh trong béi canh quéc té day bién
dong. Nghién ciru gop phan lam ro méi quan hé giita cdc yéu t6 trén, dong thoi goi y cdc gidi
phdp nham néng cao hiéu qua xudt khau cho doanh nghiép Viét Nam.

Tir khoa: Doi moi sang tao, rao can xudt khau, kha nang vuot rao can, hiéu qua xuat khau,

doanh nghiép Viét Nam.
JEL Classifications: F23, F68, O31

DOI: 10.54404/JTS.2024.197V.01

1. Mé dau

Trong bbi canh hoi nhép kinh té qudc té
ngdy cang sau rong, xuit khau di trg thanh
mot trong nhitng déng luc chinh thuc day
taing truong kinh té cua Viét Nam. Tuy
nhién, qué trinh xuat khau luon phai d6i mat
Vo1 nhiéu rao can khac nhau tur cac thi
truong quéc té, dic biét cac thi truong 16n
va tiém ning nhu lién minh Chau Au (EU),
Hoa Ky, Nhat Ban. Céac rao can (nhu thué
quan, rao can k¥ thuat, quy dinh phap ly,

van hoa) khong chi lam tang chi phi va thoi
gian xuit khau, ma con tao ra nhiéu thach
thire d6i voi kha ning canh tranh cua doanh
nghiép Viét Nam trén thi trudng quoc té.
Trong bdi canh d6, déi méi sang tao tro
thanh yéu t5 quan trong, gitip doanh nghiép
khong chi vuot qua nhiing rao can xuat khau
nay ma con t6i wu hoa hiéu qua kinh doanh
quoc té.

Vai trd ctua d6i méi sang tao trong xudt
khau khong chi gidi han trong ning cao chét
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luong san pham hay quy trinh san xuat, ma
bao ham ca xdy dung va trién khai cac mod
hinh kinh doanh linh hoat, cac chién lugc tiép
can thi truong sadng tao va gidi phap cong
nghé tién tién (V& Van Dut, 2022). Doanh
nghiép c6 kha ning d6i méi sang tao s& dé
dang thich nghi voi nhiing thay do6i tir thi
truong qudc té, dong thoi nang cao kha ning
vuot qua nhimg rao can ky thuat va phap ly
von rat phu’c tap. Diéu nay dic blet can thiét
trong boi canh thuong mai quéc té khong
ngimg thay d6i, voi cac tiéu chuan va quy
dinh ngay cang khit khe, doi hoi cac doanh
nghiép phai nhanh chong thich nghi dé duy tri
va phat trlen hoat dong xuat khau.

Tinh cép thiét cua nghién ctru vé vai tro
ctia d6i méi sang tao trong viéc vuot qua rao
can xuat khau cang tré nén quan trong khi
nhin vio thyc trang hoat dong xuit khau
h1en nay cua Vlet Nam. La mot nudc co
tiém ning 16n vé san xuat va xut khau, dic
biét trong linh vuc ndéng san, cac doanh
nghiép nudc ta, du da c6 nhiing thanh cong
nhat dinh trong thoi gian qua, van gip phai
nhleu thach thirc khi tlep can thi truong
quéc té do han ché vé kha ning d6i méi
sang tao. Vi¢c thiéu hut cac chién lugc sang
tao trong san pham, quy trinh san xuat va
quan 1y da khién nhiéu doanh nghiép gip
kho khan trong vi¢c canh tranh trén céc thi
truong 16n nhu My, chau Au hay Nhat Ban,
noi cac tidu chuan chat lugng va quy dinh
an toan rat cao (L& Dirc Nhd va Pham Tién
Thanh, 2022).

Trong bdi canh nay, nghién ctru vé vai
trd ciia d6i méi sang tao ddi voi kha ning
Vuot rao can xuit khau va tac dong dén hiéu
qua xuat khau cua doanh nghiép Viét Nam
vira ¢ tinh cip thiét va thoi su. Bai viét
khong chi cung cip cai nhin tong thé vé tam
quan trong ctia d6i mé&i sang tao trong ting

cudng ning luc xuit khau, ma con dua ra
nhitng giai phap cu thé gitip doanh nghiép
cai thién hi¢u qua kinh doanh trén thi
truong qudc té.

2. Co s6 ly luén

2.1. Rao cdn xudt khiu va hiéu qud xudt
khdu ciia doanh nghiép

Rio can xuat khau dugc dinh nghia la
nhimg yéu t6, diéu kién, quy dinh giy kho
khan hodc céac han ché khac can trd kha nang
thiét lap, phat trién va duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh cua doanh nghiép trén thi
truong quoc té& (Leonidou, 2000; Kahiya,
2018). Theo Ortega (2003), rao can xuét khau
gdy lang phi nguon lyc, anh hudng tiéu cuc
dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
va hiéu sudt xuat khau cua doanh nghiép.
Leonidou (2000) ghi nhan 20 rio can xuat
khéu, dugc phén thanh 6 nhom, gém: han ché
vé nguon lyc, khiac biét vé moi truong, bd
may hanh chinh va phap luat xuat khau, thiéu
su hd trg ctia chinh phu, khé khin thAm nhap
va khai thac thi truong nudc ngoai, ap luc
canh tranh.

Kha ning vuot rio can xuat khau duoc
hiéu 12 nang luc ctua doanh nghiép trong viéc
nhan dién, d6i pho va tim giai phap dé vuot
qua nhitng rao can khi tham nhap va mé rong
thi truong qudc té (Tran Hoa Phuong, 2021).
Pay khong chi 13 kha ning vuot qua cac van
dé k¥ thuat nhu tiéu chuan chat lugng hay
thué quan, ma con bao gdom viéc thich nghi
v6i cac yéu t6 van hoa, phap 1y va kinh té tai
cac thi truong nudc ngoai. Kha nang nay doi
ho6i doanh nghiép phai c6 sy linh hoat, nhay
bén trong viéc quan ly nguon luc, xay dung
chién lugc va tan dung cac mdi quan hé hop
tac qudc té dé giam thiéu hoic loai bé nhiing
rao can ma ho phai ddi mat (Ortega, 2003;
Ayob va cong su, 2023).

Kha ning vugt rao can xut khau cé vai trd
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quan trong quyét dinh hiéu qua xut khau cua
doanh nghiép. Doanh nghi¢p c6 kha nang
vuot qua dugc nhiing rao can s€ khong chi
m¢& rong dugc thi truong ti€u thy ma con cai
thién dugc vi thé canh tranh quéc té. Tién
quyét nhat phai ké dén cac rao can phép 1y,
doi hoi doanh nghiép phai c6 kha nang tudn
thi cac quy dinh va tiéu chuan cua thi truong
nudce ngoai. Kha nang nay gitp doanh nghiép
dap tng tdt thi truong xuét khau, han ché thép
nhét rai ro vé phap 1y va xtr phat, giam thiéu
chi phi thoi gian va tai chinh phat sinh, gitp
nang cao uy tin thuong hiéu, loi thé canh
tranh va hiéu qua xuat khéu, tao tién dé quan
trong m& rong thi trudng xuat khau sang cac
quéc gia kho tinh nhu My, EU, Uc, Nhat Ban
(Tran Vin Chan va Pham Thanh Cong, 2023).

Vuot rao can xuit khau bao ham ca kha
ning thich nghi voi cac yéu td van héa va
ngon ngtr giup doanh nghiép xay dung dugc
long tin vé&i khach hang qubc té, tir 46 mo
rong mang ludi d6i tac va khach hang
(Kahiya, 2018; Ayob va cdng su, 2023). Kha
nang vuot qua rao can van hoa, vi du nhu hiéu
biét sau vé phong tuc, tp quan va so thich
cua nguoi tiéu dung, giiip doanh nghiép dé
dang tuy chinh san pham, dich vu cho phu
hop véi nhu cau cua thi truong muc tiéu. Piéu
nay gitp gia tdng kha nang thanh cong cua
doanh nghi¢p khi thdm nhip vao cac thi
truong mai. Pong thoi, kha nang vuot rao can
tai chinh, nhu quan 1y hiéu qua ngudn vén,
chi phi van hanh, bao hiém hoic xir 1y cac
bién dong ty gia hdi doai, giup doanh nghiép
t6i wu hoa lgi nhuén tir hoat dong xuét khau.
Nho vao viée giam thiéu nhitng t6n that tiém
nang lién quan dén cac yéu t6 tai chinh, doanh
nghiép co thé duy tri tinh canh tranh vé gia ca
va tang truong doanh thu xuit khau bén ving.

Tu nhing luan diém trén, gia thuyét
nghién ciru thir nhat duge dé xuét vé vai tro

tich cuc ctuia nang luc vuot rao can xuét khau
d6i véi hidu qua xuat khau cua doanh nghiép,
nhu sau:

Gia thuyét H1: Khd ndang viot rao cdn
xuat khau cé tac dong tich cuc dén hiéu qua
xudt khdu cia doanh nghiép.

2.2. Déi mdi sdng tao va hiéu qua xudt
khédu ciia doanh nghiép

bdi méi sang tao dugc dinh nghia la mdot
san pham hodc quy trinh méi duoc cai tién
hodc 1a su két hop, c6 su khac biét dang ké so
v6i cac san pham hodc quy trinh trude d6 cua
doanh nghiép di cung cip cho ngudi tiéu
dung st dung. DPéi méi sang tao 1a hoat dong
tao ra quy trinh, phuong phap, hé théng hoic
san phdm m&i gitp nang cao hiéu qua hoat
d6ng néi chung va hoat dong san xuét kinh
doanh néi riéng (Schumpeter, 1934).

P61 moi sang tao co tac dong sau sic dén
hiéu qua xuét khau cua doanh nghiép, dong
vai tro then chdt trong viéc ning cao nang
luc canh tranh trén thi truong qudc té. Tac
dong truc tiép nay thé hién qua cac ndi dung
(101 méi sang tao co thé cua doanh nghiép,
gom d6i méi san pham, d6i moi quy trinh,
d6i moi phuwong phap kinh doanh va mang
lu6i phan phdi (Ortigueira-Sanchez va cong
su, 2022; Ayob va cong su, 2023). D6i méi
san pham tao ra nhimng san pham co chat
lugng vuot trdi hodc khac biét so véi ddi thu,
dam bao thu hut khach hang méi dong thoi
duy tri long trung thanh cua khéach hang hién
tai, tir d6 ting doanh thu xuat khau. Vi du,
céc doanh nghiép xuit khau noéng san co thé
ap dung cong nghé tién tién trong ché bién dé
gia ting gia tri cho san pham, giup thAm nhap
vao nhitng thi truong khé tinh nhu Chau Au
hay Chau My.

DPo6i méi quy trinh san xuat gitp doanh
nghiép tdng hi€u qua hoat dong va giam chi
phi san xudt trén co s dam bao céc tiéu
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chuén chat lugng ctia san pham, dap g tot
rao can k¥ thuat khat khe cua thi truong xuét
khau, t6i wu hoa quy trinh, ning cao chét
luong, rit ngan thoi gian va giam gia thanh
san pham (Dong va cong su, 2022). Hon nira,
dbi méi sang tao quan tri san xudt con gitp
doanh nghi¢p tiép can tai chinh uu dai, tan
dung hiéu qua cac hiép dinh thuong mai tu do
(FTA), giam thiéu thap nhét chi phi rui ro,.
gop phan quan trong thuc diy ting tnmng
xuat khau.

P61 méi sang tao trong md hinh kinh
doanh va cach tiép can khach hang gitp
doanh nghi¢p thich trng nhanh chong véi thay
dbi cua thi truong qubc té (Ayob va cong su,
2023; Dong va cong su, 2022). Vi dy, viéc ap
dung cac nén tang thuong mai dién tir va sb
hoa quy trinh kinh doanh giiip doanh nghiép
tiép can du’oc nhiéu khach hang qudc té hon
ma khong ton nhiéu chi phi mé rong hé théng
phan phéi truyén théng, tir d6 khong chi vuot
qua cac rao can vé dia 1y va chi phi van
chuyén ma con tao ra cac kénh giao tiép truc
tiép voi khach hang qudc té. Viéc ap dung cac
nén tang thwong mai dién tir, logistics thong
minh hay hé théng thanh toan toan cau cho
phép doanh nghiép ti wu hoa duoc toan bd
quy trinh, tir san Xuat, phan phéi dén dich vu
hau mai, tao nén chudi cung Gng xuat khau
bén ving.

Tur nhimng uu thé cua d6i méi sang tao dé
cap trén day, gia thuyét nghién ctru thu hai
dugc xay dung nhu sau:

Gia thuyét H2: Poi méi sdng tao cé tic
dong tich cuc dén hiéu qua xudt khau cia
doanh nghiép.

2.3. Vai tro diéu tiét ciia déi méi sing tao

Trong bdi canh cac doanh nghiép d6i mat
v6i nhiéu rao can phurc tap khi tiép can thi
truong quoc té, tir rao can k¥ thuat, phap 1y,
van hoa dén tai chinh, d6i méi sang tao khong

chi gitip vuot qua céc thach thire ma con khai
thac dugc cac co hdi thi truong (Tinits va
cong su, 2024). Cu thé, d6i mdi sang tao giup
doanh nghiép ting cuong ning lyc giai quyét
cac yéu cau k¥ thudt va phap 1y phtic tap cua
cac thi truong xuit khau. Thay vi don thuan
dap ung cac tiéu chuan qudc té, doanh nghiép
c6 kha nang d6i méi sang tao s¢& phat trién cac
san pham va quy trinh tién tién dap ing dugc
hodc tham chi vuot trdi so v6i yéu cau dé ra.
Diéu nay gitip doanh nghiép khong chi vuot
qua cac rao can ma con dinh vi thuong hi¢u la
nha cung cap chit lugng cao trén thi truong
qudc té, dién hinh nhat 1a cic doanh nghiép
tién phong ap dung cac quy trinh san xuét va
cong ngh¢ sach trudc doi hdéi ngay cang cao
vé an toan thyc pham hién nay (Ayob va cong
su, 2023).

D6i méi sang tao gitp ting cudng kha
nang thich tmg véi cac yéu td van hoa va thi
truong xuit khau. Doanh nghiép ¢ thé phat
trién nhimg san pham va dich vu phu hop véi
thi hiéu va nhu cau cu thé cua ting thi trudng
xuat khau nho vao kha ning sang tao linh
hoat. Piéu nay dac bi¢t quan trong khi doanh
nghiép mo rong sang cac thi truong mdi hodc
cac khu vuc c6 dic diém van hoa va quy dinh
phap 1y khac biét. D6i méi sing tao gilp
doanh nghiép khong chi vuot qua cac rao can
vé ngdn ngit, van hoa ma con t61 wu hoa chién
lvgc kinh doanh va tlep can thi truong mot
cach hiéu qua hon (Tinits va cong su, 2024).

Nhing lap luan trén cho thay d6i moi
sdng tao co vai tro diéu tiét tdng cuong tac
dong tich cuyc cua kha nang vugt rao can
xuat khau dén hiéu qua xuét khau cta doanh
nghiép. Noi cach khic, doi méi sang tao
khéng chi tac dong truc tiép, ma két hop véi
kha ning vuot rao can san co6 cua doanh
nghiép s& mang lai hiéu qua xuat khau vuot
trgi cho doanh nghiép.
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D61 madi sang tao

H3

Kha ndng vuot rao HI

H2

Hiéu qua xuat khau

can xuat khau

(Nguon: Dé xudt cua tdc gia)

A 4

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru

Gia thuyét H3: Déi mdi sang tao co vai
tro diéu tiét tich cuc moi quan hé giita kha
nang vieot rao can xudt khdu va hiéu qud xudt
khau ciia doanh nghiép.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru nay st dung phuong phép
nghién ctru dinh lwong két hop phan tich tai
liu dé xay dung cac gia thuyét nghién curu,
mo hinh 1y thuyét va b thang do phu hop cho
viéc do ludong cac yéu td lién quan dén 601
moéi sang tao, khd nang vuot rao can Xudt
khau va hiéu qua xuat khau ciia doanh nghiép
Viét Nam. Tir d6, bang hoi khao sat diéu tra
dugc phat trién dé thu thap dir li€u tu cac
doanh nghiép xuat khau tai Viét Nam. Bang
hoi dugc thiét ké gdm cac phan chinh: théng
tin doanh nghiép, muic do ddi méi sang tao,
kha nang vuot rao can xudt khau va hiéu qua
xuét khiu ctia doanh nghiép. Cac thang do
Likert tir 1 d&én 5 dugc s dung dé do luong
mirc d6 dong ¥ hoic khong dong ¥ cua céc
doanh nghiép véi cac blen s6 lién quan dén
d6i méi sang tao va xuat khau.

Dit liéu dugc thu thap thong qua giri bang
hoi qua email va buu dién dén cac doanh
nghiép xuét khiu uy tin, dugc lya chon dua
trén danh sach coéng bd trong cic bao cao

xuat nhip khau hang nam cua Bo Cong
Thuong giai doan 2016 - 2023. Qua trinh thu
thap dir liéu két thic v6i 356 bang hoi hop 18,
sau khi di loai bo cic bang thiéu thong tin
quan trong. Miu nghién ctru cudi ciing bao
gdém 356 doanh nghiép xuit khau, dam bao
tinh dai dién va dd tin cay cao cho vi¢c phan
tich dir liéu va kiém dinh cac gia thuyét
nghién ctru.

Cu thé, vé loai hinh, cong ty c6 phan
chiém ty 1& 16n nhat v6i 35,96%, tiép theo 1a
doanh nghi¢p tu nhan, cong ty trach nhi¢m
hitu han (TNHH) véi 23,03%. V& quy mé lao
dong, da phan cac doanh nghiép tham gia
khao sat la doanh nghiép nho va c6 dudi 200
lao dong chiém 94, 1%, phan anh ding ciu
trac phan bd trong nén kinh té nudc ta hién
nay. V& nganh nghé kinh doanh, nhoém
thvong mai - dich vu chiém wu thé véi
39,61%, tiép theo 1a nhom néng nghiép véi
26,97%. V& doanh thu, da phan doanh nghiép
c¢6 doanh thu duéi 50 ty dong chiém 69,38%,
phan anh xu hudng phd bién trong cac dic
diém doanh nghiép tham gia khao sat.

Sau khi thu thap dir liéu, phan mém SPSS
duoc st dung dé kiém tra do tin cay va tinh
gia tri cia bd thang do, cling nhu kiém dinh
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Bang 1: Mau khdo sat diéu tra

Tiéu chi SO Ty 18 Tiéu chi S6 Ty 1é
lwgng lwgng

Logi hinh doanh nghiép | 356 100% | Quy mé lao dong 356 100%
Nha nudc 43 12,08% Dudi 10 lao dong 60 16,85%
Cbng ty co phan 128 | 35,96% | 10 - 49 lao dong 101 | 28,37%
Tu nhan, TNHH 82 |23,03% |50 -99 lao dong 94 26,40%
C6 von nudce ngoai 62 17,42% | 100 - 199 lao dong 80 22.47%
Khéc 41 11,52% | Tur 200 LD tr¢ 1én 21 5,90%
Nganh nghé kinh doanh | 356 100% | Doanh thu binh qudn 356 100%
Nong nghiép 96 | 26,97% | Duéi 1 ty dong 59 16,57%
Thuong mai - dich vy 141 39,61% | 1 -dudi 10 ty déng 80 22.47%
Xay dung 83 23,31% | 10 - dudi 50 ty dong 108 | 30,34%
Cong nghiép 33 9,27% | 50 - 100 ty dong 68 19,10%
Khéc 3 0,84% | Trén 100 ty dong 41 11,52%

(Nguon: Tac gia tong hop)
cac gia thuyét nghién ctru thong qua cac
phuong phap phan tich hdi quy, phan tich
nhan t6 khiang dinh (CFA). Két qua kiém dinh
dugc trinh bay trong bang 2 dudi day:

Két qua kiém dinh thang do cho thay do tin
cdy cao cua cac thang do nghién ctru. Céc chi
s6 Cronbach’s Alpha cua cac bién déu 1on
hon 0,7 (VRC = 0,833; BMST = 0,847,
HQXK = 0,924), dap ung tiéu chuan vé do tin
cdy ngi tai cua thang do, cho théy cac bién
quan sat trong mdi thang do c6 su twong quan
chit ch&. Hon nita, kiém dinh KMO &
Bartlett déu cho gia tri KMO trén 0,7 va muc
¥ nghia thong ké Sig. = 0,000, dat ngudng tin
cdy 95%, khang dinh tinh thich hop cua céac
thang do dbi voi phan tich nhan td. Chi s6
binh phuong trich xuét cia thanh té thir nhit
trong mdi thang do déu trén 50% (VRC =
60,917%; DMST = 68,985%; HQXK =
81,424%), chimg to cac thanh t6 nay giai
thich trén 50% phuong sai ctia cac bién quan
sat, khang dinh rang cac thang do duoc su

dung trong nghién clru nay c6 do tin cdy va
kha nang giai thich cao.

Cac két qua kiém dinh trén 1a co so viing
chic cho phan tich hdi quy, trong d6 c6 2 bién
ddc 1ap 1a kha nang vuot rao can xuét khau va
d6i méi sang tao cia doanh nghiép, 1 bién
tuong tac cua 2 bién doc 1ap va 2 bién kiém
soat tudi doanh nghiép va quy mo nhan sy
ctia doanh nghiép xuit khau, nham phan tich
tac dong dén bién phu thudc hi¢u qua Xuét
khau ctia cac doanh nghiép Viét Nam. Cu thé,
phuong trinh héi quy duge xac 1ap nhu sau:

HQXK = a; + a;*VRC + a,*PMST +
a3*VRC*DMST + a,*TUOI + as*QMLD + ¢

Véi:

HQXK: Hiéu qua xuit khau ctia doanh
nghiép;

agp, a1, ..., a5: Cac h¢ sb can tim; ) q

VRC: 1a kha ndng vuot rao can xuat khau
ctia doanh nghiép xuit khiu;

PMST: 1a thyc trang d6i méi sang tao cia
doanh nghiép xuét khau;

=
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Bang 2: Bj thang do va kiém dinh thang do cdc bién nghién ciru

Tén bién Ky hiéu | Cronbach’s | Kiém Binh
Alpha dinh phuong
KMO | trich xuit | Ngudn
& cia thanh | tac gia
Bartlett |  t6 thi
nhit
Kha ning viegt rdo can xudt khdu VRC 0,833 0,726 60,917
- Vuot rao can thué quan va phi thué VRC1 (Sig. =
quan 0,000)
- Vuot rao can logistics va ha téng VRC2
- Vuot rao can khac biét vé phap 1y va VRC3
quy dinh
- Vuot 1o can tiép cin thi truong VRC4
- Vuot rao can khac biét van hoa va VRCS
ngdn ngl
D6i méi sang tao PMST 0,847 0,757 68,985 Ayob va
- P6i méi sang tao cong nghé DPMSTI1 (Sig. = cong sy
- P6i mdi sang tao san pham DMST2 0,000) (2023)
- D6i méi sang tao quy trinh DMST3
- P6i méi sang tao marketing bMST4
Hiéu qua xudt khdu HQXK 0,924 0,787 81,424
- Doanh thu xuét khiu HQXK1 (Sig. =
- Loi nhu4n xuat khau HQXK2 0,000)
- Thi phan xuit khau HQXK3
- Muc tiéu chién luge xuét khau HQXK4

(Nguén: Téc gia tong hop)

TUOIL, QMLD: 1a cic bién kiém soat vé
dic diém doanh nghiép vé tudi doi va quy mo
lao dong ctia doanh nghiép xuét khau;

&: sai s6 chuan.

4. Két qua nghién ciru

Két qua héi quy tong hop trong bang 3
cho théy md hinh dat d0 tin cay dua trén cac
chi s6 thong ké thu dugc. Cuy thé, gia tri F =
49,110 vé6i p-value (Sig.) = 0,000 cho thay
mo hinh ¢ ¥ nghia thong ké ¢ mtrc rat cao,
khang dinh rang mdi quan hé giita cac bién
doc 1ap va bién phu thudc 13 c6 y nghia. Gia
tri R binh phuong hi¢u chinh = 0,404 cho
thdy moé hinh giai thich duoc 40,4% bién
thién cta bién phu thudc, diéu nay thé hién
mirc 36 phu hop twong dbi ciia mé hinh. Hé

s6 Durbin-Watson = 2,037 chi ra rang khong
¢ hién twong tu tuong quan giira cac phan
du, dam bao tinh doc lap cua céc sai $6.
Ngoai ra, cac gia tri VIF cia tit ca cac bién
déu nho hon 2, chimg t6 khong c¢o hién tuong
da cong tuyén trong mo hinh, gép phan
khéng dinh d9 tin cay va tinh hop 1€ cua cac
két qua phan tich hdi quy. Két qua nay khang
dinh dd tin cay cia mo hinh nghién clru va
cho phép tiép tuc danh gia cac gia thuyét da
dé xuat tiép sau day.

Vé tic dong ciia khd ning vuwot rao cin
xudt khdu, theo két qua hdi quy & bang 3,
bién kha ning vuot rao can xuat khau (VRC)
co tac dong tich cuc dén bién phu thudc hié¢u
qua xudt khau (HQXK) & ngudng tin ciy
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Bang 3: Két quad phan tich hoi quy

Hé s0 chwa chuin hoéa t Sig. Pa cong tuyén
B Do lech Dungsai | VIF
chuin

(He s0) -0.228 0.127 -1.800 | 0.073
VRC 0.226%** 0.044 5.076 | 0.000 0.848 1.179
DMST 0.173%** 0.044 3.953 0.000 0.880 1.137
VRC*DMST | 0.578%** 0.042 13.620 | 0.000 0.900 1.112
TUOI 0.036 0.031 1.152 | 0.250 0.980 1.021
QMLDb -0.011 0.036 -0.296 | 0.767 0.982 1.018

R =0,642; R? = 0,412; R? hiéu chinh = 0,404; Durbin-Watson = 2,037

Sai s6 = 0,772; F = 49,110; Sig.= 0,000.

(Nguon: Tdc gia tong hop)

95% (Coef. = 0,226 & P = 0,000). Nhu vay,
gid thuyét nghién ciru HI dwoc khang dinh
diing: kha ning vuot rao can xuat khau cua
doanh nghiép Viét Nam cang cao thi hi¢u qua
xuit khau doanh nghiép thu dugc cang cao.
Cac doanh nghiép phai c6 kha ning d6i pho
linh hoat va hiéu qua voi cac rao can nhu
thué quan, tiéu chuan ky thuat, quy dinh phap
1y va nhitng yéu cau tir thi truong quoc té
thuong dat duoc két qua xuat khau t6t hon.
Khé nang vuot qua nhitng rao can nay khong
chi gitip doanh nghiép giam thiéu chi phi
phat sinh tir viéc tuan thu cac quy dinh quoc
té ma con gitip ho tan dung tbt hon cac co hoi
kinh doanh trén thi truong toan cau. Két qua
nay khang dinh tim quan trong ctia ning luc
vuot rao can trong viéc nang cao nang luc
canh tranh xuat khau cta cac doanh nghiép
Viét Nam.

Thuc té hoat dong xuit khau cta doanh
nghiép Viét Nam cho thay rang, cac doanh
nghiép c6 kha ning vuot qua rao can xuét
khéu thuong co loi thé canh tranh hon so véi

* ¢6 y nghia thong ké véi p < 0,05;
** ¢6 y nghia thong k€ v6i p < 0,01;
*#% co y nghia thong ké véi p < 0,001.

nhitng doanh nghiép khong c6 su chuén bi k§
ludng trudc cac yéu cau khit khe tir thi
truong qudc té. Cac doanh nghiép nay
thuong chu dong nghién ctru va nim viing
cac quy dinh, tiéu chuin cua cac thi trudng
ma ho dang tham gia, tir 46 giam thiéu dugc
nhimg rui ro lién quan dén viéc bi tir chdi
nhép khéu hodc mét thi phan. Ngoai ra, cac
doanh nghiép c¢6 kha ning vuot rdo can xuat
khau con €O xu huong moé rong dugc thi
truong xuit khiu sang cac qudc gia co quy
dinh nghiém ngat hon (nhu Hoa Ky,
Australia, EU, Nhat Ban), qua do6 gia tang co
hoi kinh doanh va nang cao hiéu qua xut
khau mot cach toan dién (Tran Van Chan va
Pham Thanh Coéng, 2023).

Vai tro ctia kha ning vuot rao can xuat
khau ciing duogc thé hién qua viéc gia ting
kha nang thich Umg ctia doanh nghiép trudc
nhung thay d6i cia moi truong kinh doanh
quéc té. Khi cac quy dinh, chinh sach thuong
mai va yéu cau k¥ thuat cta cic thi trudong
xuat khiu ngay cang phirc tap va bién dong,
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cac doanh nghiép c6 kha ning ddi pho véi
nhitng thay d6i nay s& duy tri duoc hiéu qua
xuat khau cao hon. Nho d6 khong chi giam
thiéu duoc rui ro lién quan dén viéc tuan thu
cac quy dinh m&i ma con t6i wu héa chi phi
va thoi gian xtr ly hang hoéa, gitip duy tri loi
nhuén trong hoat dong xuit khau. Piéu nay
chimg t6, viéc phat trién kha ning vuot rao
can 1a yéu t6 quyét dinh d6i véi su thanh cong
ctia doanh nghiép trén thi trudng quc té.

Veé tic dpng ciia doi mdi sdng tgo, phan
tich hdi quy ¢ bang 3 cho thay bién ddi méi
sang tao (PMST) c6 tac dong tich cuc dén
bién phy thudc hiéu qua xuit khau (HQXK) &
nguong tin cay 95% (Coef. = 0,173 & P =
0,000). Két qua nay cho phép khang dinh gia
thuyét nghién ciru H2 diing: cac doanh nghiép
Viét Nam cang trién khai manh mé& d6i méi
sang tao trong doanh nghiép thi thu dugc hiéu
qua xuit khiu cang cao.

Thuec té ciing cho thay doi moi sang tao co
vai trd quan trong trong viéc thuc ddy kha
ning thich mg va phat trién cia doanh
nghiép Viét Nam. P6i mai sang tao cho phép
tao ra cac san phém méi v6i chét luong cao,
dap ung duoc yéu cau khit khe cua thi trudng
nhap khau. Pic biét, trong bdi canh cac quy
dinh thuong mai va yéu cau vé tiéu chuan ky
thuét lién tuc thay d6i, d6i méi sang tao glup
doanh nghi¢p linh hoat diéu chinh san phdm
va quy trinh san xuét, tir d6 duy tri va mo
rong thi phan xuat khau. Diéu nay khong chi
gia ting doanh thu tir hoat dong xuat khau ma
con cung ¢d vi thé canh tranh cta doanh
nghiép trén thi trudng toan cau.

Vai tro clia doi méi sang tao ciing thé hién
13 trong viéc nang cao nang suat va tdi wu hoa
chi phi san xuat. Thyc té chi ra rang, cac
doanh nghiép d6i méi thanh coéng thudong co
kha ning t6i uu héa quy trinh san xuét, giam
thiéu lang phi va tiét kiém chi phi, tir 46 nang

cao loi nhuan xuét khau. Déng thoi, nho viéc
ap dung cong nghé mai va cai tién lién tyc,
cac doanh nghiép nay co thé tao ra cac san
phém c6 gia tri cao hon va dat dugc sy khac
biét hoa trén thi trudng, gbp phan tao nén lgi
thé canh tranh dai han, cho phép doanh
nghiép khong chi duy tri vi thé trong nhiing
thi truong hién tai ma con mé rdng ra cac thi
truong tiém nang mai.

Vé vai tro diéu tiét ciia doi mdi sdng tao,
két qua hdi quy & bang 3 cho thiy bién
VRC*PMST c6 tac dong tich cuc dén bién
phu thudc hiéu qua xuat khau (HQXK) &
ngudng tin cdy 95% (Coef. = 0,578 & P =
0,000). Gid thuyét H3 dwoc khang dinh diing.
Cu thé, ddi méi sang tao gitp khuéch dai tac
dong cua kha nang vuot rao can xuét khau,
khi doanh nghiép khong chi d6i phé thanh
cong voi nhing thach thirc nhu thué quan,
tiéu chuan  ky thuat va cac yéu cau khéc tir thi
truong quoc t&, ma con cai tién san pham, quy
trinh va chién lugc kinh doanh dé dép tmg t6t
hon nhimg nhu cau méi. Nho @6, cac doanh
nghiép d6i moi sang tao co kha nang gia tang
hiéu qua xuit khau, cai thién ning suit va
nang cao doanh thu, déng thoi giam thiéu rai
ro trong qua trinh thAm nhap thi truong qubc
té. Két qua nay khang dinh vai tro ¢t 161 ctia
d6i moi sang tao trong viéc ning cao ning luc
canh tranh xuat khau cta cac doanh nghiép
Viét Nam.

Thuyc té cho thiy d6i méi sang tao khong
chi 13 yéu t6 bo trg, ma con 1a diéu kién can
thiét dé t6i wu hoa tic dong cua kha ning
vuot rao can xuit khau. Cac doanh nghiép ap
dung cac giai phap d6i moi sang tao, tir viée
nang cao chat lugng san pham dén ti uu hoa
quy trinh san xuét, s& c6 kha nang linh hoat
hon trong viéc dap Gmg cac yéu cau khat khe
tor thi truong quoc te bic biét, trong bdi
canh cac quy dinh qudc té ngay cang phirc
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tap va bién dong, viéc Kkét hop ddi méi sang
tao voi nang luc vuot qua cic rao can xuat
khau s& giup doanh nghiép khong chi bao vé
dugc thi phan ma con mé rong ra nhiing thi
truong tiém nang mdi, tir d6 nang cao hiéu
qua xuit khau va tao diéu kién cho doanh
nghiép phat trién bén vimng (Lé Duc Nhi va
Pham Tién Thanh, 2022).

Vai tro diéu tiét ciia d6i méi sang tao ciling
thé hién & viéc gia ting kha nang thich tng
ciia doanh nghiép voi sy thay d6i nhanh
chong ctua méi trudng kinh doanh toan céu.
Dién hinh nhu, kha nang ung pho voi chi phi
van tai bién tang dot bién, giup doanh ‘nghiép
xuat khau diéu tiét nhanh chong va kiém soat
t6t chi phi van tai phét sinh, 6n dinh gia ca va
kha nang canh tranh. P6i méi sang tao gitp
doanh nghiép dap tmg kip thoi vé cong nghé
xanh, sach, than thién moéi truong va nhanh
chong vuot qua rao can vé chung chi CO2,
hiéu tng nha kinh. Piéu nay khong chi gitp
doanh nghiép vuot qua rdo can xuét khau
thuan loi ma con gop phan nang cao vi thé
canh tranh trén thi truong qudc té, duy tri va
tang truong hoat dong xuat khau. Vi thé, doi
méi sang tao gilt vai tro diéu tiét rat quan
trong gitip t6i wu hoa tac dong tich cuc manh
mé ctia kha ndng vuot rao can xuat khau dén
hiéu qua xuét khau doanh nghiép.

Vé cdc bién diéu tiét, két qua hoi quy o
bang 3 cho thiy ca hai bién tudi doi TUOI va
quy md lao dong QMLD déu khong co tac
dong tich cuc dén bién phu thudc hiéu qua
xuit khau (HQXK) & ngudng tin ciy 95%.
Két qua nay thé hién rang, trong béi canh thi
truong qudc té hién nay, viéc doanh nghiép
Viét Nam dat dugc hiéu qua xuét khau khong
phu thudc nhiéu vao tham nién hay quy mo
lao dong, ma chu yéu duoc quyét dinh boi cac
yéu t6 nhu kha nang vuot rao can xuat khau
va do6i méi sang tao. Cac doanh nghiép co quy

mod 16n hoac da hoat dong lau nadm cé thé
khong nhat thiét co loi thé vé hiéu qua xuét
khau néu ho khéng biét cach linh hoat Gmg
phé véi thach thirc thi truong va khong dau tu
vao cac hoat dong doi mdi sang tao.

5. Giai phap

Tir két qua nghién ciru, bai viét dé xuét
mot sd gidi phdp doi véi cac doanh nghiép
Viét Nam nham nang cao hiéu qua xuat khau
trong bdi canh hién nay. Cu thé, doanh
nghiép can chu dong nang cao kién thirc, tim
hiéu va cép nhat kip thoi phap luat quoc té,
cac quy dinh va quy tac tmg xtr thwong mai
quéc te cac bién phap phong vé thuong mai
ctia qubc gia nhap khiu; dong thoi cha dong
xay dung va van hanh nghiém tuc doi ngii
phap 1y ciia doanh nghiép, phéi hop chit ché
vo1 co quan quan ly Nha nudc co lién quan
dé tim hiéu, khai thac c6 hiéu qua cac hiép
dinh thuong mai ty do, hodc giai quyét cac
rui ro thuong mai quéc té trong truong hop
cap thiét. Ngoai ra doanh nghiép can cha
trong tham gia dao tao, boi dudng, tu van va
hd tro xuat khau, hop tac qubc té dé nim bat
kip thoi thong tin thi trudng thé gidi. Doanh
nghiép can linh hoat trong viéc huy dong va
st dung hiéu qua nguén lyc vé tai chinh va
ngudn nhan lyc dé t6i uu hoa quy trinh quan
1y va san xuét, nang cao kha ning vuot rao
can xuét khau.

DPong thoi, doanh nghiép ciling can chu
doéng va uu tién dau tu ngudn luc cho hoat
ddng nghién ctru va phat trién. Trong d6, can
chu trong d6i méi sang tao quy trinh san xuat
theo huéng ung dung coéng nghé hién dai,
nang cao hi¢u qua san Xuét, giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi truong, tdi wu hoa sir
dung nhién li¢u hoa thach va tai nguyén thién
nhién, huéng dén ting truong xuat khau xanh
va phat trién bén ving. Bén canh do, tap
trung d6i méi sang tao san pham xuat khau
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theo hudng nang cao gia tri gia tang va dap
{g tot nhat nhu cau khach hang da dang. Doi
m&i phuong thire ban hang va phan phdi san
pham theo hudng s6 hoa, diy manh tmg dung
hiéu qua cong nghé thong tin.

Péi véi Chinh phii va cdc quan qudn 1y
nha nwée, ciing can xem xét mot sd giai phap
hd tro cac doanh nghiép xuét khau Viét Nam.
Cu thé, Chinh phii va co quan quan ly nha
nude can tap trung hoan thién co ché, trién
khai dong bd cac giai phap khuyén khich d6i
moi sang tao, dac biét 1a ddi v6i doanh nghi¢p
xuét khau. Bén canh d6, hd tro dao tao ngué)n
nhan luc chit lwong; thuc day hop tac chat
ché gitra nha trudng/trung tam nghién ctru va
doanh nghiép xuit khiu trong hoat dong
nghién ctru d6i méi sang tao quy trinh san
xuét, san pham, phuong phap quan tri,... trén
co s0 phan tich khoa hoc cung cau thi truong
xuit khau. Chinh phu cn xay dung giai phap
da dang hoa hinh thirc tr1en khai ho trg phap
ly thwong mai quéc té, cung cap va dinh
hudng thong tin thi trudng xuat khau kip thoi
cho doanh nghiép,... gitip doanh nghiép nang
cao kha ning vuot rao can xuit khau. Ngoai
ra, can wu tién hd tro vn cho doanh nghiép
xuat khau d6i méi sang tao cong nghé xanh
va than thién v&i moi truong,...

6. Két luin

Két qua nghién ctru da chi ra rang kha
nang vugt rao can xuét khau va hoat dong doi
moi sang tao déu co tac dong tich cuc dén
hiéu qua xuat khau cta cac doanh nghiép
Viét Nam. Cu thé, kha nang vuot rao can
xuat khiu gitp doanh nghiép thich tmg tot
hon véi cac yéu cau quéc té, giam thiéu chi
phi tuan thu va gia tang kha nang canh tranh.
DP6i méi sang tao ciing dong vai trd quan
trong trong viéc nang cao chat luong san
pham, tdi wu hoéa quy trinh san xuit va ting
cuong vi thé cia doanh nghiép trén thi

truong qudc té. Ngoai ra, nghién ctru con xac
nhan vai tro diéu tiét cua d6i mai sang tao,
khi két hop giita kha ning vuot rao can va
d6i moi sang tao khong chi giup doanh
nghiép vuot qua cac rao can xuit khau hiéu
qua ma con tao ra loi thé canh tranh bén viing
trén trudng qudc té.

Vé dong gop ly thuyét, nghién clru bd
sung thém bang chimg thyc nghiém vé vai
tro cia kha ndng vugt rao can va d01 maoi

sang tao trong ndng cao hiéu qua Xudt khau
ddc biét trong bdi canh thi truong qudc té
phirc tap hién nay. Pong thoi, nghién ctru
gop phan lam rd mdi quan h¢ tuong hd giita
kha ning vuot rao can xuat khau va doi mai
sang tao, khfmg dinh d6i méi sdng tao co thé
khuéch dai tac dong cua kha ning vuot rao
can. V& mit thuc tién, cac phat hién cua
nghién ctru ham y doanh nghiép cin ting
cudng dau tr vao hoat dong d6i mai sang tao
va ren luyén kha nang thich ng trude cac
yéu cau qudc té dé t6i wu hoa hiéu qua Xuét
khau. Nhirng két qua nay cling cung cap co
s& cho cac chinh sach hd tro doanh nghiép
xuit khdu cta nha nudc, nhdn manh tim
quan trong cua viéc phat trién cac chuwong
trinh hd trg d6i méi va dao tao nham nang
cao nang luc canh tranh cia doanh nghiép
Viét Nam trén thi trudng toan cau. ¢
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Summary

This paper examines the impact of export
barrier-overcoming capability and innovation
on the export performance of Vietnamese
enterprises. Through regression analysis on a
sample of 356 enterprises, the results indicate
that both export barrier- overcoming capabili-
ty and innovation have a significantly positi-
ve impact on export performance. Notably,
innovation plays a moderating role, ampli-
fying the effects of barrier- overcoming capa-
bility, which enhances firms’ adaptability and
competitiveness in an increasingly volatile
international environment. The study clarifies
the relationships between these factors and
offers recommendations to improve export
performance for Vietnamese enterprises.
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