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Thực hành quản trị Logistics Xanh (THQTLX) đang nổi lên như một giải pháp kết hợp
các mục tiêu của quản trị môi trường và quản trị chuỗi cung ứng bền vững. Điều này

đã nhận được sự quan tâm của các nhà khoa học và quản trị trong lĩnh vực này. Nghiên cứu
cung cấp một cái nhìn tổng quan về THQTLX kể từ năm 2001, đồng thời khám phá các xu
hướng và chủ đề nghiên cứu liên quan đến THQTLX hiện nay. Bằng các dữ liệu được thu thập
từ cơ sở dữ liệu Scopus, bao gồm 4349 tài liệu liên quan đến ba từ khoá: “logistics xanh”,
“quản trị logistics xanh” và “thực hành quản trị logistics xanh” từ năm 2001 đến năm 2024.
Nghiên cứu sử dụng phương pháp phân tích trắc lượng thư mục được thực hiện bằng cách sử
dụng phần mềm VOSviewer phiên bản 16.01.20 và phần mềm Excel 2016. Kết quả chỉ ra rằng
các nghiên cứu về THQTLX đặc biệt có xu hướng tăng mạnh trong một thập kỷ trở lại đây, từ
năm 2015-2024. Kết quả nghiên cứu chỉ ra những đóng góp về thực hành quản trị thực hành
xanh từ các quốc gia đang phát triển và phát triển, được thúc đẩy bởi các tác giả nổi bật như
Zhu và cộng sự (2013) hay Kannan và cộng sự (2014). Nghiên cứu cũng chỉ ra quốc gia có
nhiều công trình nhất là Trung quốc, Vương quốc Anh và Hoa Kỳ. Nghiên cứu cung cấp thông
tin quan trọng liên quan và là nguồn tài liệu tham khảo phục vụ cho các công trình nghiên cứu
tiếp theo về THQTLX. 
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1. Giới thiệu
Nền kinh tế toàn cầu mở rộng đã mang lại

sự thịnh vượng nhưng cũng gây ra sự suy
thoái môi trường như biến đổi khí hậu, suy
giảm tầng ozone, mất đa dạng sinh học, ô
nhiễm, suy thoái và cạn kiệt không khí, nước,
khoáng sản và đất đai (WorldBank, 2012).
Những vấn đề này đã trở nên quan trọng đối
với các công ty vì các bên liên quan của họ,
chẳng hạn như cơ quan quản lý, khách hàng,
đối thủ cạnh tranh, các tổ chức phi chính phủ
và nhân viên, đang ngày càng đòi hỏi các
công ty phải giải quyết tính bền vững về môi
trường và xã hội trong hoạt động kinh doanh
(Carter & Liane, 2011). Nghiên cứu đã chỉ ra
rằng điều này phụ thuộc rất lớn vào khả năng
quản lý các mối quan hệ phức tạp với nhà
cung cấp của doanh nghiệp (Darnall và cộng
sự, 2008). Đồng tình với quan điểm nói trên,
Van Hoek (2011), Lai & Wong (2012) cho
rằng việc kiểm soát và thực hành xanh dựa
trên các liên kết từ nhà cung cấp nguyên vật
liệu thô đến khách hàng cuối cùng sẽ là bước
đi đầu tiên nhằm cải thiện chất lượng môi
trường và tính bền vững. 
Đã có nhiều nghiên cứu đề cập đến các

khía cạnh kinh tế và môi trường của tính bền
vững, đặc biệt là trong bối cảnh các thực
hành quản trị logisitcs xanh (THQTLX) được
xem là trái tim của hệ thống chuỗi cung ứng
xanh. Theo Linton và cộng sự (2007), trọng
tâm của quản lý môi trường đã chuyển từ cấp
độ công ty sang cấp độ chuỗi cung ứng. Hơn
nữa, theo Srivastava (2007), thì toàn bộ vòng
đời của một sản phẩm xanh được tính từ khi
thiết kế sản phẩm đến quản lý cuối vòng đời.
Do vậy, THQTLX đã nổi lên như một cách
để kết hợp các yếu tố của quản lý môi trường

và quản lý chuỗi cung ứng (Zhu và cộng sự,
2008, 2013, 2012).

Thực tiễn cho thấy, việc vận dụng các
THQTLX có thể bị ảnh hưởng bởi nhiều yếu
tố khác nhau. Theo đó, các công ty sẽ có xu
hướng triển khai các THQTLX khi tồn tại ảnh
hưởng của các yếu tố bên ngoài liên quan đến
thách thức/cơ hội trong môi trường kinh
doanh, áp lực của các bên liên quan, bối cảnh
thể chế quốc gia, và các yếu tố nội bộ xuất
phát từ chiến lược của lãnh đạo, quy mô
doanh nghiệp và các vấn đề kinh doanh khác
(Testa & Iraldo, 2010; Roehrich và cộng sự,
2014). Cụ thể, những thành quả được kỳ vọng
từ việc triển khai thành công THQTLX như
hình ảnh công ty sẽ được cải thiện, hiệu suất
hoạt động tăng cao cũng được đề cập như là
động lực thúc đẩy các nhà quản trị áp dụng
các ý tưởng quản trị chuỗi cung ứng xanh
(Testa & Iraldo, 2010; Lai & Wong, 2012;
Agyabeng-Mensah và cộng sự, 2020;
Agyabeng-Mensah & Tang, 2021). Thật vậy,
các nghiên cứu trước đây cho rằng quản lý
môi trường được thiết kế phù hợp trong chuỗi
cung ứng có thể tạo ra lợi thế cạnh tranh và
dẫn đến cải thiện hiệu suất (Vachon &
Klassen, 2008; Shi và cộng sự, 2012).

(Closs và cộng sự, 2011) cho rằng ở doanh
nghiệp việc triển khai các THQTLX thành
công đòi hỏi khả năng lập kế hoạch, kiểm
soát, giảm thiểu, ứng phó và phục hồi từ các
rủi ro tiềm ẩn toàn cầu của doanh nghiệp.
Hofmann và cộng sự (2014) cho rằng những
rủi ro này có thể là trực tiếp hoặc gián tiếp, có
tác động lớn, ví dụ như lợi nhuận và giá trị
công ty, hoặc có tác động nhỏ, ví dụ như chất
lượng sản phẩm và sự hài lòng của khách
hàng, ảnh hưởng đến hiệu suất. Ở khía cạnh
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khác, các sự cố môi trường có thể làm tổn hại
hình ảnh và danh tiếng của công ty, khiến
khách hàng tẩy chay công ty hoặc hủy đơn đặt
hàng (Hajmohammad & Vachon, 2016). Sự
phụ thuộc ngày càng tăng vào cơ sở cung ứng
thuê ngoài đòi hỏi phải quản lý tích cực các
rủi ro bền vững của nhà cung cấp vì các công
ty mua không thể chuyển rủi ro về các hoạt
động môi trường không thể chấp nhận được
cho các nhà cung cấp (Zhu và cộng sự, 2013;
Foerstl và cộng sự, 2015).

Do vậy, các THQTLX đã được phát triển
và được xem như là công cụ để các doanh
nghiệp theo đuổi các chiến lược gắn với môi
trường và được xem xét trong bốn khía cạnh:
giảm thiểu rủi ro, tăng tính sáng tạo và hiệu
quả hoạt động, tăng tính hiệu quả thông qua
việc tăng liên kết các thành viên trong chuỗi,
cuối cùng vì tính bền vững trong hoạt động
kinh doanh (Agyabeng-Mensah và cộng sự,
2020; Agyabeng-Mensah & Tang, 2021). Tuy
nhiên, hiện nay chưa có một công trình khoa
học nào tổng hợp và khái quát lại các nghiên
cứu về THQTLX. Do đó, nghiên cứu này
được thực hiện để làm rõ các nội dung liên
quan tới: hiệu suất nghiên cứu về THQTLX,
những công bố, tổ chức, quốc gia dẫn đầu về
trích dẫn trong nghiên cứu về THQTLX, các
mạng lưới nghiên cứu về THQTLX liên kết
với nhau như thế nào, những tài liệu tham
khảo, tác giả, nguồn dẫn đầu về trích dẫn
trong nghiên cứu về THQTLX, các xu hướng
mới nổi, các chủ đề nghiên cứu nhận được
nhiều sự chú ý nhất liên quan đến THQTLX.

2. Phương pháp nghiên cứu
2.1. Dữ liệu
Nghiên cứu sử dụng phương pháp trắc

lượng thư mục dựa trên dữ liệu lớn được trích

từ cơ sở dữ liệu SCOPUS từ tháng 1 năm
2001 - đến tháng 8/2024 với phần mềm
VOSviewer. Theo Donthu và cộng sự (2021)
thì phương pháp phân tích trắc lượng thư mục
được các nhà khoa học sử dụng nhiều hơn vì
2 lý do cơ bản: (1) Sự sẵn có và dễ tiếp cận,
thực thi; và (2) cung cấp thông tin khoa học
có giá trị ứng dụng trong nghiên cứu kinh
doanh. Theo Santos & Azevedo (2020), thông
qua phân tích trắc lượng thư mực có thể đạt
được mục tiêu thông qua trả lời các câu hỏi:
“Có bao nhiêu bài nghiên cứu về lĩnh vực đó?
Nó được xuất bản trên tạp chí nào? Các tác
giả được xuất bản là ai? Được công bố khi
nào?...”. Nghiên cứu sử dụng phần mềm
VOSVIEWER để phân tích đánh giá và trực
quan hóa dữ liệu đáp ứng yêu cầu theo
phương pháp phân tích trắc lượng thư mục. 
Để đạt được dữ liệu nghiên cứu, nhóm

nghiên cứu đã trích xuất dữ liệu theo các từ
khóa tìm kiếm như sau: “green logistics”
hoặc “green logistics management” hoặc
“green logistics management practices” hoặc
theo cách viết trên hệ thống SCOPUS:
(TITLE-ABS-KEY (green logistics) AND
TITLE-ABS-KEY (green logistics manage-
ment) AND TITLE-ABS-KEY (green logis-
tics management practices) AND (LIMIT-TO
(LANGUAGE, “English”)). Kết quả thu
được từ quá trình trích xuất dữ liệu là 4349 tài
liệu được tổng hợp. Theo Ramos�Rodríguez
& Ruíz-Navarro (2004) thì điều kiện cơ bản
trong dữ liệu để thực hiện phân tích trắc
lượng thư mục là dữ liệu phải lớn và cần đảm
bảo tối thiểu từ 500 bài báo trở lên, nếu dưới
số lượng này thì sẽ không đáp ứng cho việc
phân tích theo phương pháp đã xác định.
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2.2. Phương pháp phân tích dữ liệu
2.2.1. Kỹ thuật phân tích
Trong nghiên cứu này, phương pháp trắc

lượng thư mục được sử dụng để phân tích dựa
trên hai nhóm nội dung chính: (1) Phân tích
hiệu suất nghiên cứu, (2) Bản đồ khoa học.
Cụ thể, Phân tích hiệu suất nghiên cứu là việc
đánh giá đóng góp của các thành phần nghiên
cứu đối với một lĩnh vực cụ thể. Có nhiều
thông số để phân tích hiệu suất nghiên cứu,
trong đó số lượng công bố và trích dẫn hàng
năm là những chỉ số quan trọng (Donthu và
cộng sự, 2021). Trong khi đó Bản đồ khoa
học liên quan đến trực quan hóa dữ liệu thông
qua xem xét các phân tích trích dẫn (Citation
analysis), phân tích đồng trích dẫn (Co-cita-
tion analysis), ghép nối tài liệu tham khảo
(Bibliographic coupling), phân tích đồng từ
(Co-word analysis) và phân tích đồng tác giả
(Co-authorship analysis) (Baker và cộng sự,
2020), kết hợp với phân tích mạng (Network
analysis), những kỹ thuật này giúp trình bày
cấu trúc thư mục và cấu trúc của lĩnh vực
nghiên cứu (Baker và cộng sự, 2020). Những
kỹ thuật phân tích của phương pháp trắc
lượng thư mục sẽ được trình bày chi tiết trong
Bảng 2.1 dưới đây.

2.2.2. Trực quan hóa dữ liệu 
Trực quan hóa dữ liệu là quá trình biểu

diễn kết quả nghiên cứu thông qua các đồ thị,
hình vẽ một cách khoa học. Thông thường,
trực quan hóa dữ liệu được thực hiện thông
qua các công cụ phổ biến như VOSviewer, R,
Bibexcel, Pajek, Gephi, SciMat, Sci2 và
UCINET. Trong đó, các phần mềm đều có
những điểm mạnh và điểm yếu khác nhau, tuy
nhiên, phần mềm được sử dụng phổ biến
trong các nghiên cứu là VOSviewer bởi tính

dễ sử dụng và không cần phải hiểu về coding
như các phần mềm khác. Do vậy, theo
Donthu và cộng sự (2021), trong nghiên cứu
tác giả sử dụng phần mềm VOSviewer để
thực hiện phân tích trực quan hóa dữ liệu với
các bước cơ bản như sau:

Bước 1: Xác định cụ thể mục tiêu và phạm
vi nghiên cứu phân tích trắc lượng thư mục.
Bước này sẽ có thể hỗ trợ tác giả xác định
phạm vi và khoanh vùng dữ liệu, lĩnh vực,
phân tích cụm dữ liệu.

Bước 2: Chọn các kỹ thuật phân tích trắc
lượng thư mục: Sau khi xác định được mục
tiêu và phạm vi nghiên cứu, tiếp theo chọn
các kỹ thuật phân tích trắc lượng thư mục phù
hợp với dữ liệu và mục tiêu cần đạt được. Dữ
liệu ban đầu là dữ liệu thô, do đó học giả cần
xử lý trước để sử dụng phù hợp với kỹ thuật
phân tích đã chọn đáp ứng mục tiêu ban đầu
đề ra. 

Bước 3: Thu thập dữ liệu phân tích trắc
lượng thư mục: Sau khi chọn được kỹ thuật
phân tích trắc lượng thư mục, bước tiếp theo
là thu thập dữ liệu để tiến hành phân tích.
Trong bước này học giả cần tìm kiếm các
thuật ngữ chuyên sâu liên quan với số lượng
đủ lớn như đã đề cập ở bước 1, nếu không đủ
thì phân tích trắc lượng thư mục không thể
thực hiện được. Đặc biệt, trong bước này tác
giả cần phải xác định các từ khóa phù hợp với
nội dung nghiên cứu.

Bước 4: Chạy phân tích trắc lượng thư
mục và báo cáo kết quả dựa trên phần mềm
VOSviewer. 

3. Kết quả nghiên cứu
3.1. Trích dẫn tài liệu (Citation document)
Trong phần này, nghiên cứu sẽ trình bày

kết quả phân tích về nội dung liên quan đến
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trích dẫn tài liệu nghiên cứu. Trong đó, tác giả
sẽ chỉ ra 5 nghiên cứu có trích dẫn nhiều nhất
với thông tin về tác giả, năm công bố, tên tạp
chí, tổng số trích dẫn. Các nghiên cứu có trích
dẫn nhiều nhất là nghiên cứu được xem là
quan trọng nhất. Các kết quả được chỉ ra
trong Bảng 3.1 và được trực quan hóa thông
qua Hình 3.1 dưới đây. 

Trên cơ sở kết quả được trình bày trong
Bảng 3.1, cả 5 công trình nghiên cứu nhận
được tổng cộng 2662 lần trích dẫn và đều
được xuất bản bởi những tạp chí được cộng
đồng quốc tế đánh giá cao về sự uy tín như
Journal of Purchasing and Supply, European
Journal of operational research, International

journal of production economics, Omega.
Trong đó, nghiên cứu có tiêu đề
“Institutional-based antecedents and
performance outcomes of internal and
external green supply chain management
practices” của Zhu và cộng sự (2013) là ấn
phẩm khoa học về thực hành quản trị logistics
xanh được trích dẫn nhiều nhất với 811 lần
trích dẫn. Các nghiên cứu tiếp theo là các
nghiên cứu về “Selecting green suppliers
based on GSCM practices: Using fuzzy TOP-
SIS applied to a Brazilian electronics compa-
ny” của Kannan và cộng sự (2014) với 587
trích dẫn và nghiên cứu thứ 5 là nghiên cứu
với chủ đề “Green logistics management and
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performance: Some empirical evidence from
Chinese manufacturing exporters” của Lai &
Wong (2012) với 357 trích dẫn. 

Bên cạnh đó, dựa trên kết quả từ Hình 3.1
với mỗi nút đại diện cho một đề tài và màu
sắc, kích thước của nút lần lượt đại diện cho
số lượng trích dẫn và thời điểm đề tài được

công bố, ta có thể thấy các công trình nghiên
cứu đáng chú ý và nhận được nhiều trích dẫn
nhất về THQTLX được thực hiện chủ yếu
trong giai đoạn từ khoảng năm 2017 trở về
trước. Mặc dù vậy, giai đoạn từ giữa năm
2022 đến năm 2024 cũng chứng kiến sự gia
tăng rõ rệt của những đề tài nghiên cứu về
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Bảng 3.1: Danh mục các nghiên cứu được trích dẫn nhiều nhất về THQTLX

(Nguồn: Tác giả tổng hợp)
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THQTLX. Điều này nhấn mạnh tính mới mẻ
của đề tài THQTLX cũng như mức độ quan
tâm ngày càng nhiều của các nhà khoa học
đối với chủ đề Logistics xanh.

3.2. Trích dẫn theo quốc gia
Hình 3.2 dưới đây trình bày Bản đồ mức

độ ảnh hưởng của 37 quốc gia ở những châu
lục khác nhau trong lĩnh vực THQTLX, dựa
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(Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp)
Hình 3.2: Bản đồ trích dẫn theo quốc gia

(Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp)
Hình 3.1: Bản đồ về tài liệu trích dẫn
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trên hai chỉ số chính là số lượng nghiên cứu
được công bố tại mỗi quốc gia và số lượng
trích dẫn mà mỗi quốc gia nhận được. Theo
đó, mỗi nút trên bản đồ đại diện cho một quốc
gia và các cạnh, hay đường nối giữa hai nút,
thể hiện mối quan hệ trích dẫn giữa hai quốc
gia nhất định. Lấy ví dụ về quan hệ trích dẫn,
một cạnh giữa hai quốc gia A và B sẽ xuất
hiện khi các nhà khoa học tại quốc gia A trích
dẫn một đề tài khoa học liên quan đến
THQTLX của các nhà khoa học tại quốc gia
B và ngược lại. Bên cạnh đó, kích thước của
nút đại diện cho số lượng nghiên cứu mà một
quốc gia đã công bố và độ dày của đường nối
giữa hai quốc gia phụ thuộc vào số lượng
trích dẫn giữa hai quốc gia đó. Trên cơ sở đó,
tất cả quốc gia được chọn phải đáp ứng tiêu
chí có ít nhất một công bố và nhận được ít
nhất một trích dẫn. 

Hình 3.2 cho thấy Trung Quốc, Vương
quốc Anh, Hoa Kỳ, Hồng Kông, Malaysia,

Ấn Độ, Pakistan, Ghana, Úc và Brazil là
những quốc gia có mức độ ảnh hưởng lớn
nhất trong lĩnh vực nghiên cứu về THQTLX.
Điều này nhấn mạnh sự tích cực tham gia
cũng như vai trò tiên phong của các quốc gia
này trong nỗ lực xây dựng cơ sở lý luận và
khai phóng tri thức về THQTLX. Cụ thể,
Trung Quốc là quốc gia có ảnh hưởng lớn
nhất với 322 công trình nghiên cứu về
THQTLX được xuất bản và đồng thời nhận
được 9909 trích dẫn. Trong khi đó, mặc dù số
lượng nghiên cứu được công bố chỉ là 41 bài,
nhưng Hồng Kông có lượng trích dẫn cao thứ
4 trong các Quốc gia được xem xét. Kết quả
này cho thấy chất lượng các công trình khoa
học về THQTLX tại Hồng Kông được cộng
đồng học thuật Quốc tế công nhận và đánh
giá rất cao. Tương tự, Pakistan, dù có lượng
công bố chỉ bằng một nửa so với Malaysia và
Ấn Độ, nhưng lại có lượng trích dẫn xấp xỉ
với hai quốc gia này. Số liệu thống kê chi tiết
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Bảng 3.2: Danh mục trích dẫn theo quốc gia 

Chú ý: tiêu chuẩn là có ít nhất 1 công bố và có ít nhất 1 trích dẫn
(Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp)
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về số lượng công bố và trích dẫn của các quốc
gia nói trên được trình bày trong Bảng 3.2
dưới đây. 

Cũng dựa trên kết quả xử lý dữ liệu được
trình bày trong Hình 3.2, các quốc gia có thể
được chia thành 5 cụm khác nhau dựa trên
mức độ chặt chẽ trong quan hệ trích dẫn. Cụ

thể, cụm 1 có 5 quốc gia gồm Trung Quốc,
Mỹ, Singapore, Hàn Quốc và Việt Nam là
những quốc gia thường xuyên trích dẫn lẫn
nhau. Tương tự, cụm 2 có 10 quốc gia gồm
Úc, Hồng Kông, Malaysia, Thổ Nhĩ Kỳ, Thụy
Điển, Đài Loan, Philipines, Hy Lạp, Thái
Lan, và Macao; cụm 3 có 8 quốc gia gồm Ấn
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(Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp)
Hình 3.3: Bản đồ về đồng trích dẫn theo tác giả
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Độ, Na Uy, Cananda, Ethiopia, Bangladesh,
Mexico, Jordan và Các Tiểu Vương Quốc Ả
Rập Thống Nhất; cụm 4 gồm 11 quốc gia là
Chile, Pháp, Hungary, Iran, Cộng hòa Séc, Ý,
Brazil, Nhật Bản, Đức, Slovakia, và Ba Lan;
cụm 5 gồm 3 quốc gia là Pakistan, Saudi Ả
Rập, và Ai Cập. Việc phân chia thành các cụm
giúp làm rõ sự phân bố và liên kết về trí tuệ
liên quan đến THQTLX giữa các quốc gia
trong một cụm.

3.3. Đồng trích dẫn theo tác giả
Như đã trình bày trong phần trước, phân

tích đồng trích dẫn theo tác giả không chỉ
giúp làm rõ tầm ảnh hưởng của các tác giả,
mà còn giúp khám phá các tri thức nền tảng
và xu hướng phát triển trong một lĩnh vực
nghiên cứu nhất định. Bên cạnh đó, những
công trình khoa học thường xuyên được trích
dẫn cùng nhau được cho là có mối liên kết
chặt chẽ với nhau và với đối tượng được
nghiên cứu. Trên cơ sở này, nhóm tác giả xây
dựng Bản đồ đồng trích dẫn theo các tác giả
có nghiên cứu liên quan đến THQTLX (Hình
3.3). Trong Bản đồ đồng trích dẫn theo tác
giả, mỗi nút đại diện cho một tác giả và mỗi
cạnh nối giữa hai nút/tác giả nhất định biểu
thị cho sự đồng trích dẫn của hai tác giả đó
trong những nghiên cứu khác. Ngoài ra, các
nút đại diện cho tác giả có số lần đồng trích
dẫn nhiều sẽ có xu hướng di chuyển vào trong
chính giữa của Bản đồ và ngược lại.

Dựa trên Bản đồ đồng trích dẫn theo tác
giả được trình bày trong Hình 3.3, Zhu và
cộng sự (2013) là tác giả có nhiều trích dẫn
nhất với tổng cộng 811 lần nằm trong danh
mục tài liệu tham khảo của các nghiên cứu về
đề tài THQTLX, phản ánh chất lượng và giá
trị tham khảo rất cao của các ấn phẩm từ tác

giả này đối với cộng đồng nghiên cứu quốc
tế. Tương tự, Kannan và cộng sự (2014), Zaid
và cộng sự (2018) và Geng và cộng sự (2017)
là các học giả có ấn phẩm được đánh giá cao
về tính ứng dụng trong lĩnh vực THQTLX với
lần lượt 587, 473, và 434 lần được trích dẫn.
Bên cạnh đó, Lai & Wong (2012) cũng có
nhiều đóng góp đáng kể với 357 lần được
trích dẫn. Kết quả này không chỉ nhấn mạnh
vai trò quan trọng của các tác giả này trong
việc mở rộng và củng cố cơ sở lý thuyết về
Logistics xanh nói chung và THQTLX nói
riêng, mà còn là minh chứng thiết thực cho sự
gia tăng về mức độ quan tâm và năng suất của
các nhà nghiên cứu.

3.4. Phân tích đồng từ khóa xuất hiện
Thông thường, các từ khóa thường được

sử dụng nhằm phản ánh ý nghĩa cũng như
trọng tâm chính của các công trình khoa học,
và vì vậy việc phân tích sự xuất hiện đồng
thời của các từ khóa, hay còn gọi là phân tích
đồng từ khóa, sẽ giúp làm rõ những chủ đề
hay xu hướng nghiên cứu nổi bật, tiềm năng
nhất trong một lĩnh vực nhất định. Theo đó,
sau khi tổng hợp và tiến hành phân tích sự
xuất hiện đồng thời của 203 từ khóa trong các
nghiên cứu liên quan đến THQTLX, nhóm
tác giả đã xây dựng một Bản đồ từ khóa như
trong Hình 3.4 và Hình 3.5 dưới đây. 

Tương tự với Bản đồ về ảnh hưởng của các
Quốc gia (Hình 3.2), mỗi nút đại diện cho
một từ khóa và độ lớn của nút tỷ lệ thuận với
tần suất xuất hiện đồng thời của từ khóa mà
nút đó đại diện. Trong khi đó, có sự khác biệt
về ý nghĩa màu sắc của nút trong Hình 3.4 và
Hình 3.5. Cụ thể, nếu như màu của nút trong
Hình 3.4 đại diện cho thời điểm một từ khóa
bắt đầu xuất hiện trong các nghiên cứu về
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(Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp)
Hình 3.4: Danh mục các từ khóa theo năm

(Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp)
Hình 3.5: Danh mục các từ khóa theo chủ đề
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THQTLX, thì màu của nút trong Hình 3.5 mô
tả chủ đề mà từ khóa đó thuộc về. Theo đó,
dựa trên kết quả được trình bày trong Hình
3.4 và Hình 3.5, các từ khóa như
“Sustainability”, “Sustainable development”,
và “Logistics” là những từ khóa thường được
sử dụng nhất trong các nghiên cứu về
THQTLX. Hơn nữa, các từ khóa này xuất
hiện nhiều nhất trong giai đoạn từ năm 2021
đến năm 2022. Nói cách khác, điều này cho
thấy, mặc dù còn mới mẻ nhưng các học giả
trên thế giới đang ngày càng chia sẻ quan
điểm rằng Logistics nói chung và THQTLX
nói riêng không chỉ có mối quan hệ mật thiết,
mà còn là yếu tố không thể thiếu đối với sự
phát triển bền vững của xã hội.

Độ dày của Bản đồ từ khóa với 203 từ
khóa và 4255 cạnh nối (liên kết) cũng cho
thấy tính đa dạng trong các chủ đề nghiên cứu
về THQTLX. Theo đó, khi phân tích sự tụ
hợp theo cụm trong Bản đồ từ khóa dựa theo
sự chặt chẽ của mối quan hệ hay sức mạnh
liên kết, nhóm tác giả xác định 2 cụm từ khóa
chính, đại diện cho 2 xu hướng nghiên cứu
nổi bật của THQTLX (Hình 3.5 và Bảng 3.3).

Cụ thể, cụm từ khóa đầu tiên liên quan đến
vấn đề triển khai các thực hành xanh nhằm
phát triển chuỗi cung ứng một cách bền vững
và nâng cao thành quả hoạt động của doanh
nghiệp, với tổng sức mạnh liên kết giữa các từ
khóa trong cụm là 2760 và tổng tần suất xuất
hiện là 567. Một số từ khóa chính của cụm
đầu tiên là “Sustainable development”,
“Sustainability”, “Supply chain management,
“Green supply chain management”,
“Performance”. Trong khi đó, cụm thứ hai
bao gồm các từ khóa chính như “Logistics”,
“Green Logistics”, “Environmental manage-
ment”, “Climate change”, hay “Carbon emis-
sion”, với tổng sức mạnh liên kết là 1859 và
tổng tần suất xuất hiện là 475. Như vậy, cụm

từ khóa thứ hai chủ yếu gắn với vai trò và ảnh
hưởng của các THQTLX đối với chất lượng
môi trường tự nhiên và hệ sinh thái. Kết quả
nghiên cứu cho thấy các nghiên cứu về chủ đề
THGTLX còn khá hạn chế, đặc biệt là những
nghiên cứu xem xét mối liên hệ giữa
THQTLX với các nội dung liên quan khác,
đặc biệt là trong mối liên hệ với thành quả
hoạt động của doanh nghiệp.
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4. Kết luận
Nghiên cứu này đã tập trung làm rõ hệ

thống các cơ sở lý thuyết và thực nghiệm từ
các nghiên cứu đi trước dựa trên cơ sở dữ liệu
SCOPUS từ năm 2001 đến năm 2024. Trong
suốt 24 năm qua, nhiều xu hướng nghiên cứu
liên quan đến THQTLX đã được hình thành
và tạo được sự chú ý đáng kể đối với cộng
đồng các nhà khoa học. Tần suất xuất hiện
các nội dung này trên các tạp chí uy tín ngày
càng nhiều như tạp chí Journal of Purchasing
and Supply, tạp chí European Journal of
operational research, tạp chí International
journal of production economics và tạp chí
Omega. Nghiên cứu của Zhu và cộng sự
(2013) là ấn phẩm khoa học về thực hành
quản trị logistics xanh được trích dẫn nhiều
nhất với 811 lần trích dẫn. Xét về khía cạnh
quốc gia có nhiều công trình nghiên cứu về
THQTLX thì Trung Quốc, Vương quốc Anh,
Hoa Kỳ, Hồng Kông, Malaysia, Ấn Độ,
Pakistan, Ghana, Úc và Brazil là những quốc
gia có mức độ ảnh hưởng lớn nhất trong lĩnh
vực nghiên cứu về THQTLX trong tổng số 37
quốc gia có trong dữ liệu nghiên cứu. Từ đó,
kết quả nghiên cứu đã cung cấp cái nhìn tổng
quát về hiện trạng của chủ đề này trên khía
cạnh học thuật. Những phát hiện này không
chỉ làm nổi bật bức tranh toàn cảnh của
THQTLX mà còn mở ra những cơ hội tiềm
năng cho sự phát triển của các nghiên cứu
trong tương lai.!
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Summary

Green Logistics Management Practices”
(GLMPs) broaden the scope of
environmental management from individual
companies to the entire supply chain,
sparking heightened interest among both
academic researchers and industry

practitioners. This article aims to provide an
overview of the academic background of
GLMPs since 2001 and to explore current
trends and research topics related to GLMPs.
This study collected data from the Scopus
database, including 4,349 documents related
to the three keywords: “green logistics”,
“green logistics management”, and “green
logistics management practices” from the
years 2001 to 2024. A bibliometric analysis
was then conducted using VOSviewer ver-
sion 16.01.20 and Excel 2016 to examine all
4,349 indexed documents. Our analysis of
4,349 documents from the Scopus database
reveals that while research on GLMPs has
emerged globally from 2001 to 2024,
exhibiting a significant upward trend in
recent years particularly from 2015 to 2024
the academic foundation for GLMPs still
remains underdeveloped. The research find-
ings highlight significant contributions to
green management practices from both
developing and developed nations, spear-
headed by notable authors such as Zhu,
Sarkis, and Lai (2013) as well as Kannan,
Jabbour, and Jabbour (2014). Additionally,
the study reveals that China, the United
Kingdom, and the United States are the lead-
ing countries in terms of publication volume.
Additionally, the co-occurrence analysis of
keywords highlights the most prominent
terms in studies on GLMPs. These findings
provide valuable insights into GLMPs and
serve as a reference for future research.
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