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1. Đặt vấn đê
Lý thuyết phát triển bền vững được áp dụng vào

đầu thập niên 1980, tập trung vào sự phát triển đồng bộ
cơ cấu kinh tế - xã hội và môi trường (Shi et al., 2019).
Phát triển bền vững sự phát triển đáp ứng được những
yêu cầu hiện tại, nhưng không gây trở ngại cho việc
đáp ứng nhu cầu của các thế hệ mai sau (Secretary-
General & Development, 1987). Cho đến nay, các nhà
thực hành và các nhà nghiên cứu đang chú ý đến các
hoạt động kinh tế xanh, khởi nghiệp xanh (Grinevich
et al., 2019), (Nikolaou et al., 2011). Một số học giả
nghiên cứu dựa trên: đặc điểm cá nhân, tính bền vững,
giáo dục, năng lực (Soomro et al., 2020). Các nghiên
cứu trước đây đã xác nhận rõ tính hiệu quả của lý
thuyết ý định khởi nghiệp trong đó, khả năng mong

muốn và tính khả thi được nhận thức đóng vai trò quan
trọng (Fitzsimmons & Douglas, 2011), (Krueger,
1993). Khởi nghiệp xanh trong hoạt động sản xuất sản
phẩm xanh, dịch vụ xanh sẽ liên quan đến sự cải thiện
trong danh tiếng DN và sự nhạy bén chính trị; danh
tiếng tốt hơn giúp các DN thu hút các khách mà có ý
thức về môi trường và do đó cải thiện được doanh số
đáng kể (Russo & Fouts, 1997); Ý định khởi nghiệp
xanh với quy trình sản xuất bình thường sẽ có chi phí
thấp hơn và giá thành thấp hơn trong khi các DN đầu
tư vào quy trình sản xuất xanh sẽ tốn chi phí cao hơn
nhưng sẽ có khách hàng trả giá cao hơn cho sản phẩm
của họ (McWilliams & Siegel, 2001). Tuy nhiên, ý
định khởi nghiệp xanh tác động đến lợi thế cạnh tranh
xanh và phát triển bền vững hiện còn luận bàn khá ít
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Nghiên cứu này nhằm mục tiêu phân tích yếu tố tác động đến khởi nghiệp xanh, lợi thế cạnh tranh xanh
và phát triển bền của giới trẻ Việt Nam. Số liệu từ 356 phiếu điều tra của giới trẻ Việt Nam được xử lý

qua phần mềm SPSS 26 & AMOS 24 sau đó tiến hành thống kê mô tả, phân tích EFA, phân tích CFA, phân tích
SEM và kiểm định Boostrap. Kết quả nghiên cứu cho thấy các yếu tố tác động đến khởi nghiệp xanh là  kiến thức
về khởi nghiệp xanh, tinh thần khởi nghiệp xanh, môi trường khởi nghiệp xanh và trình độ của giới trẻ Việt Nam.
Trong đó, yếu tố kiến thức về khởi nghiệp xanh có tác động mạnh nhất. Bên cạnh đó, khởi nghiệp xanh cũng tác
động đến lợi thế cạnh tranh xanh và phát triển bền vững của giới trẻ Việt Nam. Đồng thời nghiên cứu cũng đề
xuất một số hàm ý giải pháp thúc đẩy mô hình khởi nghiệp xanh, lợi thế cạnh tranh xanh và phát triển bền vững
của giới trẻ Việt Nam.
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trong các nghiên cứu. Đây là khoảng trống khi giao
thoa nghiên cứu chủ đề này.

Tại Việt Nam, khởi nghiệp xanh giới trẻ trở thành
một trong những mô hình được hướng tới, nhằm đáp
ứng với yêu cầu mới, phù hợp với xu thế phát triển
chung của thế giới, đồng thời nâng cao vị thế, tăng sức
cạnh tranh ở cả thị trường trong và ngoài nước. Khởi
nghiệp xanh, đặc biệt khởi nghiệp xanh dựa trên tài sản
trí tuệ hướng đến sản phẩm, dịch vụ đầu ra đều thân
thiện với môi trường và không gây nguy hại cho sức
khỏe con người. Trước những tác động của biến đổi
khí hậu, trong bối cảnh môi trường bị ô nhiễm nặng nề,
các nguồn tài nguyên đang dần cạn kiệt,… làn sóng
tiêu dùng xanh đang lan rộng trên toàn cầu thì sản xuất
xanh là xu thế tất yếu và là một mắt xích quan trọng
trong chiến lược tăng trưởng xanh. Theo khảo sát của
Nielsen (2021) đưa ra trong hội thảo “Chiến lược
thương hiệu gắn liền với phát triển xanh”, 45% số
người được hỏi trên toàn cầu sẵn sàng trả nhiều tiền
hơn cho sản phẩm thân thiện với môi trường, 41% sẵn
sàng trả nhiều tiền hơn cho bao bì thân thiện với môi
trường,… Người tiêu dùng Việt Nam trong thời đại 4.0
cũng không nằm ngoài xu thế trên. Cùng với đó, theo
DARA (2020), biến đổi khí hậu có thể gây thiệt hại cho
Việt Nam khoảng 15 tỷ USD mỗi năm, tương đương
khoảng 5% GDP. Nếu Việt Nam không có giải pháp
ứng phó kịp thời, thiệt hại do biến đổi khí hậu ước tính
có thể lên đến 11% GDP vào năm 2030. Họ ngày càng
quan tâm nhiều hơn đến thực phẩm xanh, dịch vụ xanh
và doanh nghiệp xanh. 

Như vậy, khởi nghiệp xanh luôn thu hút nhân lực
khởi nghiệp đặc biệt là giới trẻ ở Việt Nam vì sự quan
tâm và bảo vệ môi trường, giúp cho đời sống của người
lao động ngày một tốt lên. Khởi nghiệp luôn không
ngừng sáng tạo, cải tiến sản phẩm để giảm thiểu tối đa
những tác động xấu đến môi trường. Tại Việt Nam,
khởi nghiệp xanh đang là một mắt xích quan trọng
giúp Việt Nam hướng tới một nền kinh tế xanh và bền
vững. Khởi nghiệp xanh tuy đã tăng lên trong thời gian
qua, song vẫn là con số khiêm tốn, chưa thực sự tạo
động lực thúc đẩy nền kinh tế.

2. Cơ sở lý thuyết, giả thuyết và mô hình
nghiên cứu

2.1. Cơ sở lý thuyết, giả thuyết nghiên cứu
Ý định khởi nghiệp xanh
Khởi nghiệp có thể được định nghĩa là ý định của

một cá nhân để bắt đầu một doanh nghiệp mới. Có một
số mô hình đã được phát triển để giải thích nền tảng

của ý định khởi nghiệp. Một trong những mô hình sớm
nhất là lý thuyết về sự kiện khởi nghiệp của (Shapero
& Sokol, 1982), về mặt khái niệm tương tự như lý
thuyết về hành vi có kế hoạch của (Ajzen, 1991). Đây
là một trong hai mô hình dựa trên ý định cơ bản nhằm
giải thích các ý định khởi nghiệp và hiểu rõ hơn về
hành vi tiếp theo. Ý định khởi nghiệp phụ thuộc vào
nhận thức về mong muốn cá nhân, tính khả thi và xu
hướng hành động. Sự mong muốn được cảm nhận là
mức độ mà một cá nhân cảm thấy bị thu hút để trở
thành một doanh nhân và phản ánh sở thích của cá
nhân đối với hành vi kinh doanh (Shapero & Sokol,
1982). Trong khi, tính khả thi được nhận thức đề cập
đến mức độ mà các cá nhân tự tin rằng họ có thể bắt
đầu kinh doanh của riêng mình và coi khả năng trở
thành một doanh nhân là khả thi (Shapero & Sokol,
1982). Nó bao gồm việc chủ động tìm kiếm các mô
hình kinh doanh và sản phẩm mới của cá nhân hay
công ty đã có tên tuổi và không giới hạn ở các dự án
kinh doanh mới (Schumpeter, 1934), người đã tuyên
bố rằng các doanh nhân luôn cố gắng cải thiện vị thế
kinh tế của họ thông qua hành vi đổi mới. (Miller,
2011) gợi ý rằng các doanh nghiệp khởi nghiệp tham
gia vào đổi mới thị trường sản phẩm, thực hiện các dự
án có phần rủi ro và đầu tiên đưa ra những đổi mới chủ
động, đánh bại đối thủ cạnh tranh. Là cam kết khởi sự
bằng việc lập doanh nghiệp mới (Krueger, 1993). 

Khởi nghiệp xanh là sự kết hợp nhận thức về môi
trường với các hành động kinh doanh, là động lực quan
trọng trong quá trình chuyển đổi hướng tới mô hình
kinh doanh bền vững (Gibbs & O’Neill, 2014). Khởi
nghiệp xanh là một cách thức sáng tạo để đạt được mục
tiêu cuối cùng là sử dụng các nguồn tài nguyên vào
việc phát triển các mô hình sản xuất và tiêu dùng đa
dạng và bền vững nhằm đảm bảo sự thịnh vượng và
chất lượng cuộc sống cao trên toàn thế giới mà không
ảnh hưởng đến nhu cầu của các thế hệ tương lai
(Richomme-Huet & de Freyman, 2014).
Ý định là một yếu tố dùng để đánh giá khả năng

thực hiện hành vi trong tương lai, ý định là một yếu tố
tạo động lực, nó thúc đẩy cá nhân sẵn sàng thực hiện
hành vi và bị ảnh hưởng trực tiếp bởi thái độ, chuẩn
mực chủ quan và nhận thức kiểm soát hành vi (Ajzen,
1991). Ý định là một trạng thái tinh thần, thường có
sức mạnh nhân quả. Sự quyết tâm, của một người hoặc
sự lo lắng, háo hức của người đó, … nhờ những “sức
mạnh” thúc đẩy chúng ta. Tóm lại, ý định khởi nghiệp
là việc một người đã có ý định và lên kế hoạch sẵn cho
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việc thực hiện, họ đem lại cho thị trường những dự án,
sản phẩm, quy trình hay dịch vụ mới góp phần làm
thay đổi nền kinh tế.
Ý định khởi nghiệp xanh là hành vi nhận thức về

môi trường với các hành động kinh doanh, là động lực
quan trọng trong quá trình chuyển đổi hướng tới mô
hình kinh doanh bền vững (Gibbs & O’Neill, 2014). Ý
định khởi nghiệp xanh là một cách thức sáng tạo để đạt
được mục tiêu cuối cùng là sử dụng các nguồn tài
nguyên vào việc phát triển các mô hình sản xuất và tiêu
dùng đa dạng và bền vững nhằm đảm bảo sự thịnh
vượng và chất lượng cuộc sống cao trên toàn thế giới
mà không ảnh hưởng đến nhu cầu của các thế hệ tương
lai (Richomme-Huet & de Freyman, 2014). Tinh thần
khởi nghiệp xanh, được bảo tồn như một lối thoát để
bảo vệ và chống lại sự suy thoái của môi trường, được
kết nối triệt để với các hoạt động kinh doanh bền vững
(Ndubisi & Nair, 2009). Ý định khởi nghiệp xanh là
chịu trách nhiệm tạo ra thế giới mà chúng ta mơ ước,
nó cũng được định nghĩa là: tạo ra giá trị xuyên suốt
cho các sản phẩm và đổi mới sinh thái tập trung vào
việc bảo tồn bền vững thiên nhiên và hỗ trợ cuộc sống,
trong mối quan tâm của các cơ hội để thúc đẩy các sản
phẩm, quy trình và dịch vụ trong tương lai nhằm mang
lại lợi ích kinh tế cho cá nhân và xã hội (Jolink &
Niesten, 2015); Quá trình phát hiện, đánh giá và khai
thác các cơ hội kinh tế có trong sự thất bại của thị
trường liên quan đến môi trường (Dean & McMullen,
2007); hành động của các doanh nhân có nỗ lực kinh
doanh không chỉ vì lợi nhuận mà còn quan tâm đến
môi trường (Schuyler, 1998).

Yếu tố tác động đến khởi nghiệp xanh
Kiến thức khởi nghiệp xanh: Hiện nay muốn làm

bất cứ một việc gì trong bất cứ một ngành nghề nào
mỗi cá nhân cũng cần phải có kiến thức về ngành nghề
đó, vì thế nếu muốn khởi nghiệp xanh trong một lĩnh
vực nào đó mỗi cá nhân cần tìm hiểu, nắm vững các
kiến thức xanh xung quanh lĩnh vực đó (Ambad &
Damit, 2016). Việc hiểu biết các kiến thức cơ bản,
chuyên môn trong lĩnh vực mình hoạt động hay nhiều
khía cạnh khác nhau trong khởi nghiệp xanh như kinh
tế xanh, phát triển bền vững, quản trị nhân lực xanh, tài
chính xanh, marketing xanh, pháp luật, chính sách ưu
đãi khởi nghiệp, thủ tục đăng ký kinh doanh, pháp luật,
chính sách ưu đãi khởi nghiệp xanh (Karali & Thurik,
2013). Cùng với đó, hệ thống văn bản quy phạm pháp
luật liên quan là một bước đệm quan trọng giúp cá
nhân tránh khỏi sự thất bại trong việc thiếu chuyên

môn và những lí do ngoài ý muốn. (Ambad & Damit,
2016), (Karali & Thurik, 2013),… nhận định kiến thức
khởi nghiệp xanh có ảnh hưởng tích cực đến khởi
nghiệp xanh. Do đó, nghiên cứu đề xuất giả thuyết
nghiên cứu như sau:

Giả thuyết 1 (H1):  Kiến thức khởi nghiệp xanh có
tác động thuận chiều đến ý định khởi nghiệp xanh dựa
của giới trẻ Việt Nam.

Tinh thần khởi nghiệp xanh: Tinh thần khởi nghiệp
xanh là một động lực của sự phát triển. Ở mức độ cá
nhân, nó đưa ý tưởng trở thành sáng kiến thực tế và
giải phóng sức mạnh sáng tạo của nguồn vốn nhân lực.
Ở góc độ tổ chức, nó là động lực chính cho tăng trưởng
và sự sống còn của doanh nghiệp (Autio et al.,
2001). Mọi người có khả năng và định hướng khởi
nghiệp khác nhau dù họ là chủ doanh nghiệp hay đang
làm thuê cho ai đó. Hiện nay, tinh thần khởi nghiệp
xanh trở thành ưu tiên chiến lược vì họ muốn duy trì
tính cơ động, sự khát khao và tham vọng như những
công ty startup trẻ trung. Sáng tạo đổi mới hiện được
đặt ở vị trí trung tâm trong lịch trình khởi nghiệp xanh.
Khởi nghiệp xanh sẵn sàng tiếp thu kiến thức và kỹ
năng mới, mong muốn ứng dụng ý tưởng đã nghĩ ra
vào thực tế, linh hoạt thay đổi cách thức, chiến thuật
thực hiện khi gặp thất bại, tinh thần dám nghĩ dám làm,
dám mạo hiểm là những yếu tố tinh thần của mỗi cá
nhân khi quyết định khởi nghiệp xanh (Ambad &
Damit, 2016),… Để tạo ra một dự án kinh doanh mới,
doanh nhân cần phải có hành động cá nhân (McMullen
& Shepherd, 2006). Một số người đánh giá cao tính
độc lập và tự chủ, sáng kiến cá nhân hoặc sẵn sàng
chấp nhận rủi ro (Stephan, 2009). Autio và cộng sự,
2001, Ambad và Dami 2016, Hà và cộng sự 2018…
nhận định tinh thần khởi nghiệp xanh có ảnh hưởng
tích cực đến khởi nghiệp xanh. Do đó, nghiên cứu đề
xuất giả thuyết nghiên cứu như sau:

Giả thuyết 2 (H2): Tinh thần khởi nghiệp xanh có
tác động thuận chiều đến ý định khởi nghiệp xanh của
giới trẻ Việt Nam.

Môi trường khởi nghiệp xanh: Môi trường khởi
nghiệp xanh là tập hợp các yếu tố quy định khả năng
tiếp cận các nguồn lực tài chính xanh; các chính sách
hỗ trợ của Chính phủ; sự hỗ trợ tư vấn, đào tạo về khởi
nghiệp xanh từ các tổ chức phi Chính phủ; sự hỗ trợ
tiếp cận thị trường, cùng các chuẩn mực văn hóa thúc
đẩy ý định khởi nghiệp xanh (Grimaldi & Grandi,
2005), (Radas & Božić, 2009). Do đó, nghiên cứu đề
xuất giả thuyết nghiên cứu như sau:
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Giả thuyết 3 (H3): Môi trường khởi nghiệp xanh có
tác động thuận chiều đến ý định khởi nghiệp xanh của
giới trẻ Việt Nam.

Yếu tố lợi thế cạnh tranh xanh
Lợi thế cạnh tranh xanh của các tổ chức liên quan

đến bảo vệ môi trường mà các đối thủ cạnh tranh
không thể bắt chước một chiến lược môi trường thành
công, do đó dẫn đến việc tổ chức thu được lợi ích bền
vững từ chiến lược môi trường. Lợi thế cạnh tranh
xanh tăng cường sự phòng ngừa ô nhiễm môi trường,
cho phép DN giảm bớt chi phí vận hành và có thể sử
dụng vật liệu tái chế nhằm giảm chi phí, tuân thủ môi
trường, xử lý chất thải (Porter & Linde, 1995). Cùng
với đó, ý định khởi nghiệp xanh về môi trường nhiều
hơn có khả năng có được danh tiếng tích cực hơn và
được hưởng lợi từ giá cao và tăng doanh số do sự chấp
thuận xã hội lớn hơn (P. D. Astuti & Datrini, 2021). Ưu
thế này cho phép các DN tạo ra các sản phẩm khác biệt
so với các đối thủ cạnh tranh. Khởi nghiệp xanh trong
hoạt động kinh doanh của DN có tác động tích cực đến
lợi nhuận, danh tiếng, lợi thế cạnh tranh và hiệu quả tài
chính của DN trong thời buổi hiện nay (Gürlek &
Tuna, 2018), (Asadi et al., 2020), (Muangmee et al.,
2021). Do đó, nghiên cứu đề xuất giả thuyết nghiên
cứu như sau:

Giả thuyết 4 (H4):  Ý định khởi nghiệp xanh của
giới trẻ Việt Nam tác động thuận chiều đến lợi thế cạnh
tranh xanh.

Yếu tố phát triển bền vững
Khởi nghiệp xanh dựa trên khai thác tài sản trí tuệ

đối mặt với thách thức vừa phải tạo ra lợi nhuận, phát
triển theo hướng bền vững trong bối cảnh mới, thì việc
đẩy mạnh đổi mới xanh được xem là yếu tố quan trọng
nhằm hạn chế việc đưa chất thải ra môi trường gây ô
nhiễm môi trường sống. Thực vậy, từ các kết quả khảo
sát trước đã cho thấy rằng các DN chỉ đạt được sự phát
triển bền vững khi cải thiện quy trình sản xuất nhằm
nâng cao lợi thế cạnh tranh, sử dụng công nghệ sạch
hơn làm giảm nguyên liệu thô đầu vào của DN do đó
dẫn đến lượng chất phát thải thấp hơn để cải thiện hiệu
suất môi trường và tăng hiệu quả kinh tế (Radonjič &
Tominc, 2007). Tuy nhiên, việc khởi nghiệp xanh được
xem là quá trình tốn kém trước mắt và thường chỉ giúp
DN đạt lợi ích về lâu dài hơn là tức thời (Doorasamy,
2015). Đồng thời, khởi nghiệp xanh dựa trên khai thác
tài sản trí tuệ mang lại cơ hội cho sản xuất bền vững
hơn với môi trường. Do đó, nghiên cứu đề xuất giả
thuyết nghiên cứu như sau:

Giả thuyết 5 (H5):  Ý định khởi nghiệp xanh của
giới trẻ Việt Nam tác động thuận chiều đến phát triển
bền vững.

Giả thuyết 6 (H6):  Lợi thế cạnh tranh xanh có tác
động thuận chiều đến phát triển bền vững.

Thông qua nghiên cứu định tính của Astutia &
Datrinia, 2021 và phỏng vấn chuyên gia nghiên cứu đề
xuất giả thuyết: 

Giả thuyết 7 (H7): Trình độ có tác động thuận chiều
đến ý định khởi nghiệp xanh của giới trẻ Việt Nam.

2.2. Mô hình nghiên cứu
Từ các giả thuyết mô hình nghiên cứu yếu tố tác

động đến khởi nghiệp xanh, lợi thế cạnh tranh xanh và
phát triển bền vững dựa trên khai thác tài sản trí tuệ của
giới trẻ Việt Nam với mô hình nghiên cứu đề xuất có 3
biến độc lập là kiến thức khởi nghiệp xanh, tinh thần
khởi nghiệp xanh, môi trường khởi nghiệp xanh, 1 biến
trung gian là ý thức khởi nghiệp xanh dựa trên khai
thác trí tuệ của giới trẻ Việt nam; 2 biến phụ thuộc là
lợi thế cạnh tranh xanh và phát triển bền vững. Bên
cạnh đó qua phỏng vấn ý kiến chuyên gia, nghiên cứu
đề xuất biến kiểm soát là trình độ. Như vậy, nghiên cứu
đề xuất 7 giả thuyết nghiên cứu với các thang đo
nghiên cứu được kế thừa và phát triển của Ambad &
Damit, 2016, Autio et al., 2001, Radas & Božić, 2009,
Lins & Rabelo Oliveira, 2017; Bansal, 2005; Junior et
al., 2018; P. Astuti & Datrini, 2021… Thang đo đo
lường dạng Likert 5 điểm: trong đó 1 là hoàn toàn phản
đối và 5 là hoàn toàn đồng ý. Trong đó:

Thang đo về ý định khởi nghiệp xanh được kế thừa
và phát triển từ các nghiên cứu của Astutia&Datrinia
(2021). Thang đo với 6 quan sát được mã hóa từ
GS1→ GS6 với 6 biến quan sát: GS1- Tôi sẵn sàng
làm bất cứ điều gì để trở thành một doanh nhân xanh,
GS2 - Mục tiêu nghề nghiệp của tôi là trở thành một
doanh nhân xanh, GS3 - Tôi sẽ cố gắng hết sức để bắt
đầu và điều hành công ty xanh của riêng tôi, GS4 - Tôi
quyết tâm tạo ra một công ty xanh trong tương lai, GS5
- Tôi đã suy nghĩ rất nghiêm túc về việc thành lập một
công ty xanh, GS6 - Tôi có ý định chắc chắn rằng một
ngày nào đó sẽ thành lập một công ty xanh.

Thang đo kiến thức khởi nghiệp xanh được kế thừa
và phát triển từ các nghiên cứu của Ambad và Dami
2016, Autio và cộng sự 2001…. Thang đo với 6 quan
sát được mã hóa từ KGS1→KGS6 với 6 biến quan sát:
KGS1 - Hiểu biết về pháp luật, hệ thống văn bản quy
phạm pháp luật, chính sách ưu đãi khởi nghiệp, KGS2
- Kiến thức về thị trường kinh doanh xanh, KGS3 -

Số 174/202350

QUẢN TRỊ KINH DOANH

thương mại
khoa học



Kiến thức về lập kế hoạch kinh doanh xanh, huy động
vốn, KGS4 - Hiểu biết về quản trị nhân lực xanh,
KGS5 - Hiểu biết về bán hàng và marketing xanh,
KGS6 - Hiểu biết về quản lý tài chính xanh.

Thang đo tinh thần khởi nghiệp xanh được kế thừa
và phát triển từ các nghiên cứu của Autio và cộng sự
(2001), Ambad và Dami 2016 Thang đo với 5 quan sát
được mã hóa từ GSS1→GSS5 với 5 biến quan sát:
GSS1- Sự sẵn sàng tiếp thu kiến thức và kỹ năng mới,
GSS2- Sự cố gắng tìm ra những phương pháp sáng tạo
nhất và cũng là tối ưu nhất, GSS3 - Sự mong muốn ứng
dụng ý tưởng đã nghĩ ra vào thực tế, GSS3- Sự tin
tưởng vào khả năng của mình, GSS4 - Sự linh hoạt thay
đổi cách thức, chiến thuật thực hiện khi gặp thất bại,
GSS5 - Tinh thần dám nghĩ dám làm, dám mạo hiểm. 

Thang đo môi trường khởi nghiệp xanh được kế
thừa và phát triển từ các nghiên cứu của Grimaldi và
Gradi (2005); Radas và Bozic (2009); Ambad và
Damit (2016). Thang đo đo lường dạng Likert 5 điểm:
trong đó 1 là hoàn toàn phản đối và 5 là hoàn toàn đồng
ý với 4 biến quan sát và được mã hóa từ GSE1→
GSE5: GSE1 - Chính sách ưu đãi, hỗ trợ khởi nghiệp
xanh từ cơ quan chức năng, GSE2 - Địa điểm kinh
doanh thuận lợi, GSE3 - Trang thiết bị, cơ sở vật chất
hiện đại, GSE4 - Mức độ canh tranh về sản phẩm khởi
nghiệp xanh, GSE5 - Mức độ tiếp nhận của cộng đồng,
công chúng đối với sản phẩm khởi nghiệp xanh.

Thang đo lợi thế cạnh tranh xanh được kế thừa và
phát triển từ nghiên cứu của Astutia & Datrinia (2021).
Thang đo được mã hóa từ GCA1→GCA6 với 6 quan

sát gồm: GCA1 - Ý định khởi nghiệp xanh giúp danh
tiếng gia tăng, GCA2 - Ý định khởi nghiệp xanh giúp
thương hiệu gia tăng, GCA3 - Khởi nghiệp xanh giúp
tạo ra sản phẩm sáng tạo hơn, GCA4 - Khởi nghiệp
xanh có lợi thế cạnh tranh so với đối thủ cạnh tranh,
GCA5 - Hình ảnh sản phẩm khởi nghiệp xanh tốt hơn
hình ảnh của đối thủ cạnh tranh, GCA6 - Danh tiếng,
uy tín của tốt hơn danh tiếng của đối thủ cạnh tranh.

Thang đo về phát triển bền vững trên cơ sở thang
đo của tác giả phát triển nghiên cứu của Junior và cộng
sự (2018). Thang đo với 5 biến quan sát và được mã
hóa từ SD1→ SD5 và được mã hóa: SD1 - Ý định khởi
nghiệp xanh nhằm định hướng phát triển bền vững là
tích cực, ổn định; SD2 - Ý định khởi nghiệp xanh được
thực hiện trách nhiệm; SD3 - Ý định khởi nghiệp xanh
được thực hiện chất lượng; SD4 - Ý định khởi nghiệp
xanh giúp đạt lợi ích lây dài; SD5 - Ý định khởi nghiệp
xanh được giúp bảo vệ môi trường.

Từ 7 giả thuyết nghiên cứu mô hình nghiên cứu có
tổng 33 biến quan sát, trong đó có 3 biến độc lập là
kiến thức khởi nghiệp xanh (KGA), tinh thần khởi
nghiệp xanh (GSS), môi trường khởi nghiệp xanh
(GSE), 1 biến trung gian là ý thức khởi nghiệp xanh
dựa trên khai thác trí tuệ của giới trẻ Việt Nam (GS); 2
biến phụ thuộc là lợi thế cạnh tranh xanh (GCA) và
phát triển bền vững (SD), 1 biến kiểm soát là trình độ
của giới trẻ. Mô hình đề xuất dưới đây (Xem hình 1).

3. Phương pháp nghiên cứu 
Nghiên cứu được thực hiện thông qua 2 bước định

tính và định lượng với 2 nhóm đối tượng khảo sát khác
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Hình 1: Mô hình nghiên cứu đề xuất
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nhau. Đối tượng khảo sát cho nghiên cứu định tính là
các chuyên gia, các nhà quản lý am hiểu về khởi nghiệp
xanh, lợi thế cạnh tranh xanh, phát triển bền vững của
giới trẻ Việt Nam. Đối tượng khảo sát của nghiên cứu
định lượng là giới trẻ Việt Nam có ý định khởi nghiệp
xanh. Từ cơ sở lý thuyết đã tổng hợp, các biến quan sát
được xây dựng trên thang đo Likert 5 điểm (từ 1 = hoàn
toàn không đồng ý đến 5 = hoàn toàn đồng ý) phản ánh
6 khái niệm nghiên cứu hoàn chỉnh. Nghiên cứu định
tính thông qua phỏng vấn chuyên sâu 10 chuyên gia có
am hiểu khởi nghiệp xanh, lợi thế cạnh tranh xanh, phát
triển bền vững của giới trẻ Việt Nam nhằm bổ sung và
điều chỉnh các biến quan sát trên cho dễ hiểu và phù
hợp với khách thể nghiên cứu. Kết quả nghiên cứu định
tính giúp hình thành bảng câu hỏi định lượng gồm 33
biến quan sát, trong đó có 3 biến độc lập là kiến thức
khởi nghiệp xanh, tinh thần khởi nghiệp xanh, môi
trường khởi nghiệp xanh, 1 biến trung gian là ý thức
khởi nghiệp xanh dựa trên khai thác trí tuệ của giới trẻ
Việt Nam; 2 biến phụ thuộc là lợi thế cạnh tranh xanh
và phát triển bền vững, 1 biến kiểm soát là trình độ.
Tổng hợp các biến trong mô hình đề xuất:

Theo Hair và các cộng sự (1998), thì quy tắc thông
thường, kích thước mẫu phải lớn hơn hoặc bằng 100 và
mẫu nhỏ nhất phải có tỷ lệ mong muốn và n = 5*k,
trong đó k là số lượng các biến quan sát tương đương
với số lượng câu hỏi nghiên cứu. Mặt khác, theo Roger
(2006) cỡ mẫu tối thiểu áp dụng trong nghiên cứu thực
hành là 150 - 200 quan sát. Như vậy, nghiên cứu này có
34 quan sát, do đó, cỡ mẫu tối thiểu là 33*5 = 165.
Nhằm đảm bảo tính đại diện cho nghiên cứu, nhóm cố
gắng thu thập một số lượng lớn nhất phiếu khảo sát
trong khả năng có thể. Nghiên cứu định lượng tiến hành

ngay sau đó với kích thước mẫu là 450 từ giới trẻ Việt
Nam tại Hà Nội, Bắc Ninh, Nam Định, Thái Nguyên,
Bắc Giang, Hải Phòng, Nghệ An, Huế, Đà Nẵng, Nha
Trang, Thành phố Hồ Chí Minh, Đồng Nai… Thời gian
là từ 1/08//2022- 15/09/2022. Tiếp cận đối tượng điều
tra theo 2 cách: (i) Gửi phiếu khảo sát đã thiết kế trên
Google doc đến địa chỉ email, nhà quản lý tại các DN;
(ii) Gửi phiếu khảo sát trực tiếp. Sau đó thu về được
387 phiếu sau khi sàng lọc các phiếu trả lời, loại bỏ 31
phiếu không hợp lệ (do điền thiếu thông tin) còn lại 356
phiếu hợp lệ nhóm tác giả sử dụng để nhập và xử lý dữ
liệu. Dữ liệu điều tra sau đó tiến hành nhập vào file
Excel, sau đó thực hiện phân tích dữ liệu bằng phần
mềm SPSS 26 và AMOS phiên bản 24. Cụ thể, phần
mềm SPSS dùng để phân tích thống kê mô tả, phân tích
độ tin cậy của thang đo Crobanch’s Alpha, phần mềm
AMOS dùng để phân tích nhân tố EFA, CFA, phân tích
cấu trúc tuyến tính SEM, kiểm định Boostrap.

4. Kết quả nghiên cứu
4.1. Đặc điểm của mẫu nghiên cứu
Trong 356 phiếu điều tra thu được từ giới trẻ Việt

Nam tại các tỉnh, thành phố của ba miền Bắc, Trung

Nam điều tra có 71,91% là Nam giới, 28,09% là Nữ
giới; Về độ tuổi đối tượng điều tra từ 18-35 tuổi. Trong
đó, độ tuổi từ 18-23 là 30,89%, độ tuổi từ 24- 29 là
35,11% chiếm tỷ lệ cao nhất, còn lại là từ 30 đến 35
tuổi; Về trình độ của đối tượng điều tra ở yếu tố khởi
nghiệp xanh, lợi thế cạnh tranh xanh, phát triển bền
vững của thanh niên Việt Nam chủ yếu có trình độ Đại
học là 56,18%. Như vậy, phần lớn các đối tượng điều
tra có trình độ để am hiểu sâu yếu tố tác động khởi
nghiệp xanh, lợi thế cạnh tranh xanh, phát triển bền
vững của giới trẻ Việt Nam; Về loại hình DN, điều tra
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có 98,59% là DN có quy mô nhỏ và vừa. Điều này phù
hợp với đặc điểm của tình hình khởi nghiệp nói chung
và khởi nghiệp xanh nói riêng của giới trẻ Việt Nam và
đặc điểm của các DN Việt Nam chủ yếu là loại hình
DN quy mô nhỏ và vừa.

4.2. Kiểm định độ tin cậy của thang đo
Mục đích của phân tích thang đo nhằm xem xét

thang đo có đạt giá trị phân biệt và độ tin cậy hay
không. Các thang đo được đánh giá thông qua công cụ
chính là hệ số Cronbach’s Alpha. Trước khi tiến hành
phân tích nhân tố EFA ta sẽ sử dụng phương pháp hệ
số tin cậy Cronbach’s Alpha để loại một số biến không
phù hợp. Khi thực hiện đánh giá độ tin cậy của thang
đo, cần thỏa mãn: Chọn thang đo khi có độ tin cậy
Alpha lớn hơn 0,6 (Alpha càng lớn thì độ tin cậy nhất
quán nội tại càng cao) (dẫn theo Thọ & Trang, 2011);
Các mức giá trị của Alpha: lớn hơn 0,8 là thang đo
lường tốt; từ 0,7 đến 0,8 là sử dụng được; từ 0,6 trở lên
là có thể sử dụng (dẫn theo Trọng và Ngọc, 2005); Loại
các biến quan sát có hệ số tương quan biến-tổng nhỏ
(cụ thể nhỏ hơn 0,3). Như vậy, độ tin cậy của các thang
đo JR, TD, ER, CI, OE, SD thỏa mãn yêu cầu sử dụng
để phân tích nhân tố EFA (Xem Bảng 2):

4.3. Phân tích nhân tố khám phá EFA
Những tiêu chí sử dụng khi chạy EFA là: Hệ số

KMO >0.5, mức ý nghĩa sig <0.05, phương pháp trích
principal axis factoring với phép xoay là promax được

sử dụng và điểm dừng khi trích các nhân tố có
Eigenvalue > 1 được sử dụng.

Hệ số KMO = 0,858 > 0,5, Mức ý nghĩa sig = ,000
< 0,05, Dữ liệu phù hợp phân tích nhân tố EFA, mức ý
nghĩa sig < 0,05 nên có thể nhận định rằng các biến
quan sát có tương quan với nhau. Bên cạnh đó các
nhân tố đề xuất giải thích được 63,52% các biến với
điểm dừng phương pháp được sử dụng với
Eigenvalues đạt 3,321.

Qua 3 lần chạy hồi quy đầu tiên, tổng cộng có 23
quan sát được chấp nhận và loại bỏ đi 8 biến quan sát
còn lại gồm: tinh thần khởi nghiệp xanh (GSS5, GSS1,
GSS4, GSS2, GSS3), phát triển bền vững (SD2, SD3,
SD5, SD1), khởi nghiệp xanh (GS4, GS2, GS1, GS5),
môi trường khởi nghiệp xanh (GSE3, GSE2, GSE1),
kiến thức khởi nghiệp xanh (KGS4, KGS6, KGS3), lợi
thế cạnh tranh xanh (GCA6, GCA5, GCA4). Các biến
quan sát: KGS1, KGS2, GSS3, GSE3, GCA1, GCA3
có trọng số < 0,5 không thỏa mãn điều kiện nên bị loại
ra khỏi mô hình.

4.4. Kết quả phân tích nhân tố khẳng định CFA
Kết quả phân tích CFA cho thấy mô hình này có

215 bậc tự do. Hình 2 cho thấy giá trị của các chỉ số

Chi-bình phương = 534,567 với giá trị p = .000. Các
chỉ tiêu khác: Chi-bình phương/df = 2,486, GFI, TLI,
CFI đều cao hơn 0,9 (Bentler & Bonett, 1980),
RMSEA = 0,054< 0,08 (Steiger, 1998), điều này có
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(Nguồn: Tổng hợp kết quả phân tích từ SPSS 26)

Bảng 3: KMO và kiểm định Barlett

(Nguồn: Kết quả phân tích từ SPSS 26)
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thể suy ra mô hình được xem là phù hợp với dữ liệu
thị trường.
Đánh giá độ tin cậy tổng hợp (PC), tổng phương sai

(PVC) và hệ số Cronbach’s Alpha. PC và PVC phải đạt
yêu cầu ≥ 0,5, hệ số Cronbach’s Alpha phải ≥ 0,6 và hệ
số tương quan biến tổng phải cao hơn 0,3.

Tính đơn hướng/đơn nguyên: Phân tích CFA cho
mô hình này mô hình này có 215 bậc tự do, Chi-bình
phương = 534,567 với giá trị p=.000. Các chỉ tiêu
khác: Chi-bình phương/df = 2,486, GFI, TLI, CFI đều
cao hơn 0,9 (Bentler & Bonett, 1980), RMSEA =
0,054< 0,08 (Steiger, 1998),, -> Điều này cho chúng ta
điều kiện cần và đủ để cho tập hợp biến quan sát đạt
được tính đơn hướng (Steenkamp & van Trijp, 1991).

Giá trị hội tụ: Đối với các trọng số (đã chuẩn hóa)
đều > 0,5 chứng tỏ thang đo các khái niệm đều đạt
được giá trị hội tụ (nếu trường hợp có biến quan sát
nào có trọng số < 0,5 thì cần phải lần lượt loại ra nhưng
mô hình này thì không có)

Giá trị phân biệt: Hệ số tương quan giữa các khái
niệm nghiên cứu trong mô hình đều dương và < 1 và
khác biệt so với 1 (dựa vào bảng trên) giá trị P-value
đều rất bé và < 0,05 cho nên hệ số tương quan của từng
cặp khái niệm khác biệt so với 1 ở độ tin cậy 95%. Do
đó các khái niệm nghiên cứu trong mô hình này đều đã
đạt được giá trị phân biệt.

4.5. Kết quả kiểm định giả thuyết nghiên cứu
Kết quả phân tích mô hình SEM về trọng số hồi

quy cho các yếu tố GSS, GSE, KGS, LEVEL GS, SD
đều có ý nghĩa thống kê 5%. Tuy nhiên, trọng số hồi
quy của GCA lớn hơn 10% không thoả mãn yêu cầu.
Như vậy, kết quả phân tích mô hình SEM cho thấy có
các yếu tố như kiến thức khởi nghiệp xanh, tinh thần
khởi nghiệp xanh, môi trường khởi nghiệp xanh, trình
độ tác động đến khởi nghiệp xanh dựa trên khai thác
tài sản trí tuệ của giới trẻ Việt Nam. Các yếu tố này
đều có ý nghĩa thống kê ở độ tin cậy 95%. Các trọng
số hồi quy của bảng trên đều mang dấu dương, cho
thấy các khái kiến thức khởi nghiệp xanh, tinh thần
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khởi nghiệp xanh, môi trường khởi nghiệp xanh, trình
độ ảnh hưởng cùng chiều đến khởi nghiệp của giới trẻ
Việt Nam. Bên cạnh đó, khởi nghiệp xanh tác động
đến lợi thế cạnh tranh xanh và phát triển bền vững dựa
trên khai thác tài sản trí tuệ của giới trẻ Việt Nam. Các
yếu tố này trong mô hình đã giải thích được 61% biến
thiên của biến phụ thuộc đến khởi nghiệp xanh, lợi thế

cạnh tranh xanh và phát triển bền vững của giới trẻ
Việt Nam.

Kết quả phân tích mô hình SEM lần thứ nhất cho
thấy giá trị của các chỉ số Chi-bình phương = 641,330
với giá trị p=,000. Các chỉ tiêu khác: Chi-bình
phương/df = 2,902, GFI, TLI đều cao hơn 0,9 (Bentler
& Bonett, 1980), RMSEA = 0,061< 0,08 (Steiger,
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Bảng 5: Trọng số hồi quy

(Nguồn: Tổng hợp kết quả từ phân tích SPSS 26 và Amos 24)
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1998) thỏa mãn điều kiện đặt ra nhưng TLI = 0,878 <
0,9 nên nghiên cứu tiến hành cải thiện mô hình bằng
cách nối các e trong mô hình theo gợi ý trong
Covariances của Amos 24: e1 - e5, e2 - e3, e2 - e5, e10
- e13, e11 - e12, e11 - e13, e14 - e15, e14 - e16, e14 -
e17, e15 - e16, e15 - e17. Kết quả CFA lần cuối của mô
hình thang đo được trình bày trong hình 3. Mô hình này
có 233 bậc tự do. Hình 3 cho thấy giá trị của các chỉ số
Chi-bình phương = 552,065 với giá trị p=,000. Các chỉ
tiêu khác: Chi-bình phương/df = 2,369, GFI, TLI, CFI
đều cao hơn 0,9 (Bentler & Bonett, 1980), RMSEA =
0,05< 0,08 (Steiger, 1998), điều này có thể suy ra mô
hình được xem là phù hợp với dữ liệu thị trường.

Kết quả nghiên cứu cho thấy 5/6 giả thuyết đặt ra
ban đầu đều được chấp nhận và các yếu tố các yếu tố
như tinh thần khởi nghiệp có tác động mạnh nhất, môi
trường khởi nghiệp xanh đứng thứ hai, kiến thức khởi
nghiệp xanh và trình độ của giới trẻ là hai yếu tố cuối
cùng. Mô hình SEM chuẩn hóa được biểu diễn dưới
đây (xem hình 3). Phương trình hồi quy tuyến tính biểu
diễn mối quan hệ giữa các biến yếu tố tác động đến
khởi nghiệp xanh, lợi thế cạnh tranh xanh, phát triển
bền vững của giới trẻ Việt Nam như sau:

GS = 0,591.GSS + 0,427. GSE+ 0,352. KGS +
0,258.level

4.6. Kiểm định mô hình bằng phân tích Bootstrap 
Để đánh giá độ tin cậy của các ước lượng, trong

các phương pháp nghiên cứu định lượng bằng
phương pháp lấy mẫu, thông thường chúng ta phải
chia mẫu ra làm 2 mẫu con. Một nửa dùng để ước
lượng các tham số mô hình và một nửa dùng để đánh
giá lại. Cách khác là lặp lại nghiên cứu bằng một mẫu
khác. Cả hai cách trên thường không thực tế vì
phương pháp cấu trúc thường đòi hỏi mẫu lớn nên
việc làm này tốn kém nhiều thời gian và chi phí
(Anderson và Gerbing, 1988). Trong những trường
hợp như vậy thì Bootstrap là phương pháp phù hợp để
thay thế (Schumacker & Lomax, 2010) cho mẫu ban
đầu n = 356, Bootstrap là phương pháp lấy mẫu lặp
lại có thay thế trong đó mẫu ban đầu đóng vai trò đám
đông là 1000 mẫu và hơn nữa.

Cột Estimate cho thấy ước lượng bình thường với
phương pháp xu hướng cực đại ML, các cột còn lại
được tính từ phương pháp Bootstrap. Cột Mean cho ta
trung bình các ước lượng Bootstrap. Bias (độ lệch)
bằng cột Mean trừ cột Estimate. Cột CR (Composite
reliability - độ tin cậy tổng hợp) tự tính bằng Excel
bằng cách lấy cột Bias chia cho cột SE - Bias. Nhìn vào
bảng trên ta thấy rằng trị tuyệt đối của CR rất nhỏ so
với 2 nên có thể nói là độ chệch là rất nhỏ, không có ý
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nghĩa thống kê ở độ tin cậy 95% => Các ước lượng
trong mô hình SEM có thể tin cậy được.

5. Thảo luận kết quả nghiên cứu và hàm ý một
số giải pháp

Từ phương trình hồi quy tuyến tính biểu diễn quan
hệ của yếu tố tác động đến khởi nghiệp xanh, của giới
trẻ Việt Nam thì yếu tố tinh thần khởi nghiệp xanh có tác
động mạnh nhất, với giá trị của trọng số chuẩn hóa là
0,591, thứ hai là môi trường khởi nghiệp xanh với trọng
số là 0,427, tiếp theo là kiến thức khởi nghiệp xanh với
trọng số là 0,352, cuối cùng là trình độ của giới trẻ với
trọng số 0,258. Các giả thuyết H1, H2, H3, H4, H5 đều
được chấp nhận còn giả thuyết H6 bị loại bỏ. Kết quả
này thống nhất với kết quả nghiên cứu của một số tác giả
cho rằng yếu tố tinh thần khởi nghiệp xanh, môi trường
khởi nghiệp xanh, kiến thức khởi nghiệp xanh có tác
động thuận chiều với ý định khởi nghiệp xanh (Autio và
cộng sự (2001), Grimaldi và Gradi (2005); Radas và
Bozic (2009); Ambad và Damit (2016), Karali (2013).
Bên cạnh đó, khởi nghiệp xanh có tác động thuận chiều
đến lợi thế cạnh tranh và phát triển bền vững. Thực tế tại
Việt Nam, các chuyên gia cho rằng khởi nghiệp xanh
được coi là vấn đề cốt yếu của tăng trưởng kinh tế ở các
nước đang phát triển nói chung và Việt Nam nói riêng.
Ở Việt Nam giới trẻ đã khởi nghiệp xanh với mô hình
kinh doanh ống hút tre, giấy, bột gạo thay thế ống hút
nhựa để bảo vệ môi trường cùng với nguồn nguyên liệu
có sẵn tại địa phương như tre, nứa, trúc…. Khởi nghiệp
xanh với mô hình kinh doanh thực phẩm sạch, dược
phẩm xanh, chuỗi cửa hàng thực phẩm sạch như Home

foodm hanofarm… Như vậy khởi nghiệp xanh là một xu
hướng tất yếu để thích ứng với biến đổi khí hậu, sự nóng
lên toàn cầu cùng sự cạn kiệt nguồn tài nguyên. Khởi
nghiệp xanh hướng đến việc tạo ra quá trình kinh doanh
có tính tái tạo, có tác động tích cực đối với môi trường,
cộng đồng. Tuy nhiên khởi nghiệp xanh chưa trở thành
xu thế do các bên liên quan chưa nhận thức được tầm
quan trọng so với thức đẩy tăng trưởng kinh tế. Qua kết
quả nghiên cứu định lượng và nghiên cứu dữ liệu thu
thập được, một số hàm ý giải pháp nhằm tăng cường
khởi nghiệp xanh mang lại lợi thế cạnh tranh xanh và
phát triển bền vững dựa trên khai thác tài sản trí tuệ của
giới trẻ Việt Nam trong thời gian tới như sau:

5.1. Hàm ý giải pháp về tinh thần khởi nghiệp xanh
Kết quả nghiên cứu cho thấy tinh thần khởi nghiệp

xanh có tác động mạnh nhất đến ý định khởi nghiệp
xanh dựa trên tài sản trí tuệ của giới trẻ Việt Nam
(0,591). Giới trẻ khởi nghiệp xanh luôn cần các ý tưởng
khởi nghiệp đổi mới sáng tạo hướng tới phát triển xanh,
bền vững, gắn kết với cộng đồng xung quanh; ưu tiên
phát triển những mô hình có sự lan tỏa, đóng góp cho
việc phát triển cộng đồng như nông sản sạch, du lịch
cộng đồng...; đồng thời lan toả tinh thần trách nhiệm
với xã hội “để đất nước giàu có hơn nhưng trên hết là
mọi người được sống trong một xã hội yên bình, hạnh
phúc, yêu thương lẫn nhau”. Đồng thời nâng cao tinh
thần học hỏi các các mô hình khởi nghiệp xanh và
quyết tâm tạo dựng một doanh nghiệp xanh cho mình
trong tương lại. Học hỏi các tấm gương các doanh nhân
khởi nghiệp xanh từ đó khơi dậy ham muốn, quyết tâm

57
!

Số 174/2023

QUẢN TRỊ KINH DOANH

thương mại
khoa học

Bảng 6: Kiểm định Boostrap

(Nguồn: Tổng hợp kết quả từ phân tích SPSS 26 và Amos 24)
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kinh doanh, tạo hứng thú với “tư duy làm chủ thay vì tư
duy làm thuê” từ đó thúc đẩy ý định khởi nghiệp xanh
của mỗi cá nhân sẽ trở thành hiện thực.

5.2. Hàm ý giải pháp về môi trường khởi nghiệp xanh
Môi trường khởi nghiệp xanh là yếu tố tác động

mạnh thứ hai đến khởi nghiệp xanh của giới trẻ Việt
Nam (0,427). Do đó, để khẳng định tầm quan trọng của
tăng trưởng xanh trong phát triển bền vững quốc gia,
ngay trước thềm Hội nghị COP 26, Thủ tướng Chính
phủ đã phê duyệt “Chiến lược quốc gia về tăng trưởng
xanh giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn 2050” tại Quyết
định số 1658/QĐ-TTg, ngày 01/10/2021, trong đó, đề
ra mục tiêu thúc đẩy cơ cấu lại nền kinh tế gắn với đổi
mới mô hình tăng trưởng, nhằm đạt được thịnh vượng
về kinh tế, bền vững về môi trường và công bằng về xã
hội; hướng tới nền kinh tế xanh. Như vậy, Nhà nước
luôn quan tâm đến phát triển bền vững kinh tế xanh.
Các địa phương, các tỉnh, thành cũng cần nâng cao
hiệu quả hoạt động của trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp
sáng tạo, tạo nên mạng lưới, đó là môi trường mời gọi
cộng đồng khởi nghiệp xanh để các ý tưởng thành
công, vững chắc hơn. Từ đó kết nối các thành phần
trong hệ sinh thái ngày càng chặt chẽ hơn nữa, tạo ra
nhiều giá trị mới cho hệ sinh thái trong khai thác nguồn
lực địa phương, tạo hành lang khởi nghiệp xanh, tạo
điều kiện cho các doanh nhân khởi nghiệp thành công.

5.3. Hàm ý giải pháp về kiến thức khởi nghiệp xanh
Từ kết quả nghiên cứu mô hình SEM cho thấy kiến

thức khởi nghiệp xanh (0,352) và trình độ của giới trẻ
Việt Nam (0,258) dựa trên tài sản trí tuệ có tác động
yếu nhất. Vì vậy giới trẻ Việt |Nam cần tăng cường học
hỏi, nâng cao kiến thức khởi nghiệp xanh. Nâng cao
kiến thức khởi nghiệp xanh sẽ giúp giới trẻ xây dựng
doanh nghiệp bền vững. Ở đó, doanh nghiệp xanh sẽ
kết hợp các quy trình vận hành thân thiện với môi
trường, tìm nguồn cung ứng sản phẩm và nguyên liệu,
thực hành lao động và phương thức vận chuyển… Mục
tiêu của khởi nghiệp xanh là loại bỏ mọi tác động tiêu
cực đến môi trường trên quy mô địa phương và toàn
cầu. Một doanh nghiệp xanh có cách tiếp cận chủ động
để giảm thiểu chất thải, giảm lượng khí thải carbon và
tránh các hành vi có hại. 

5.4. Hàm ý giải pháp thúc đẩy khởi nghiệp xanh
dựa trên khai thác tài sản trí tuệ nhằm tăng cường
lợi thế cạnh tranh xanh và phát triển bền vững

Thúc đẩy mô hình khởi nghiệp xanh sẽ giúp đạt
mục tiêu công bằng về mặt xã hội và hạn chế tối đa
những rủi ro cho môi trường, hệ sinh thái, tôn tạo và
phát triển hệ sinh thái tự nhiên, tăng cường lợi thế cạnh
tranh, phát triển bền vững cũng như mang lại phúc lợi
cao nhất cho con người. Một số ý định khởi nghiệp
xanh dựa trên khai thác tài sản trí tuệ cho giới trẻ Việt
Nam cần coi trọng như từ nông nghiệp bền vững, từ
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(Nguồn: Đề xuất của nhóm tác giả)
Hình 4: Đề xuất một số ý định khởi nghiệp xanh dựa trên khai thác tài sản trí tuệ cho giới trẻ Việt Nam



năng lượng sạch bảo vệ môi trường cũng như từ sản
xuất, sử dụng vật liệu thân thiện môi trường.

6. Kết luận
Kết quả nghiên cứu cho thấy các yếu tố tác động

đến ý định khởi nghiệp của giới trẻ Việt Nam như tinh
thần khởi nghiệp có tác động mạnh nhất, môi trường
khởi nghiệp xanh đứng thứ hai, kiến thức khởi nghiệp
xanh và trình độ của giới trẻ là hai yếu tố cuối cùng.
Bên cạnh đó nghiên cứu cũng chỉ ra ý định khởi nghiệp
xanh tác động đến lợi thế cạnh tranh xanh, phát triển
bền vững của giới trẻ Việt Nam dựa trên tài sản trí tuệ.
Đồng thời nghiên cứu cũng đề xuất một số hàm ý chính
sách cho giới trẻ, Nhà nước, cơ quan quản lý, địa
phương tăng cường thúc đẩy ý định khởi nghiệp xanh
nhằm tăng cường lợi thế cạnh tranh xanh, phát triển bền
vững của giới trẻ Việt Nam. Tuy nhiên nghiên cứu sử
dụng số liệu từ 356 phiếu điều tra từ giới trẻ Việt Nam
nên việc điều tra mẫu nghiên cứu chưa thực sự bao
quát. Cũng như chưa tìm ra căn cứ khẳng định lợi thế
cạnh tranh xanh tác động đến phát triển bền vững.!
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Summary

This study aims to analyze the factors affecting
green start-ups, green competitive advantages, and
sustainable development based on the exploitation of
the intellectual property of Vietnamese youth. 356
questionnaires collected from Young Vietnamese peo-
ple were processed through SPSS 26 & AMOS 24 soft-
ware, then descriptive statistics, EFA analysis, CFA
analysis, SEM analysis, and Boostrap test were per-
formed. The research results show that the factors
affecting green startups are green entrepreneurship,
green start-up environment, knowledge of the green
start-up, and educational level of Vietnamese young
people. In particular, green entrepreneurship has the
strongest impact. Besides, green startups also affect the
green competitive advantage and sustainable develop-
ment of Vietnamese youth. At the same time, the study
also proposes several implications to promote a green
startup model, green competitive advantage, and sus-
tainable development of Vietnamese youth.
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