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Tiéu ding cdc san pham néng nghiép hitu co (SPNNHC) dang tré- thanh mét xu hiedng tat yéu khi yéu
cau vé chdt hrong cudc song dang ngdy mot tiang lén. Béi canh héi nhdp tao ra sw canh tranh gay gdt dong
thoi doi hoi tinh minh bach trong san xudt, déc biét la véi nhitng san pham lién quan truec tiép t6i sirc khée
con nguwoi nhw san pham hitu co. Do vy, doi héi cac doanh nghiép xudt khdau SPNNHC phdi dau tw nhiéu
hon nham ndng cao ndng lec xudt khau ddp g yéu cau cdc khach hang trén khdp thé gici. Trong bai viét
nhém nghién ciru tdp trung xem xét nang lwc xudt khau SPNNHC ciia cdc doanh nghiép Viét Nam, véi 5
ndang lye thanh phan: (i) Nang luc nghién ciru va dir bdo thi trieong xudt khau; (ii) Nang lec tiép thi, tim
kiém khdach hang, doi tac nwde ngodi; (iii) Nang liwc xdy dung chién lwgc san phdam va gid ca; (iv) Nang luc
16 chirc thwe hién hop dong xudt khau; (v) Nang lwc phdt trién nguon hang xudt khdau. Pong thoi xac dinh
4 nhém nhén t6 tac dong dén nang lyc xuat khdu SPNNHC ciia céc doanh nghiép Viét Nam: Nhan 16 thudc
vé doanh nghiép; Nhén té thuéc méi truong nganh; Nhan té méi truong vi mé; Nhan t6 thude moi trieong
kinh doanh quéc té. Tiép dén, nhém nghién civu sie dung phén tich mé hinh cdau tric tuyén tinh CB-SEM
nham xem xét tac dong ciia cdc nhan t6 ndy dén nang e xudt khau SPNNHC ciia doanh nghiép Viét Nam.
Tir két qua nghién cieu, nhém tac gia dé xudt mot sé gidi phap nham ndng cao nang hye xudt khau SPNNHC
cho doanh nghiép Viét Nam.

Tir khéa: Nang luc, nang luc xuat khau, nang luc xuat khdau ciia doanh nghiép, san pham néng nghiép
hitu co, nhan to tac dong.

JEL Classifications: Q17
1. Co s6 ly thuyét cong ty dat duoc hiéu suat cao va duy tri loi thé
1.1. Ning luc xudt khdu ciia doanh nghiép canh tranh so véi doi thii canh tranh” (Morash va
Nang luc 1& “nhitng thudc tinh, kha nang, quy  cong sy, 1996).
trinh t6 chire, kién thirc va kyj ning cho phép mét
khoa hoc =
18 thuong mai So6 171/2022




KINH TE VA QUANLY

Ning luc ciia doanh nghiép thuong gan lién voi
cac nguén luc va thé hién trinh do st dung cac
ngudn lyc. D6i véi mot doanh nghiép, ngudn lyc co
thé 1a sin co, trong nodi tai doanh nghiép nhung ciing
¢6 thé 1a nhitng ngudn luc tiém tang, & bén ngoai
doanh nghiép. Nang luc cua doanh nghi¢p 1a khéc
nhau do c6 su khac nhau trong viéc st dung céc
nguén luc dé dat duge muc tiéu trong hoat dong san
xuét kinh doanh (Nguyén Thu Huong, 2020).

Xuét khiu hang hoa 13 viéc hang hoa dugc dwa
ra khéi lanh thd Viét Nam hodc dua vao khu vue dic
biét ndm trén lanh thd Viét Nam duoc coi 1a khu vue
hai quan riéng theo quy dinh cua phap luét (Ludt
Thirong mai Viét nam, 2005). Xuat khau phan anh
mdi quan hé thwong mai, budn ban giita cac qudc
gia trong pham vi khu vuc va thé gioi. Trong nghién
ctru nay nhom nghién ctru xac dinh chi nghién ctru
xudt khau SPNNHC dén cic qudc gia khac trén thé
gidi chur khong xem xét viée xuét khau dén cac khu
vuc dic biét ndm trén 1anh thd Viét Nam. Vi thé khai
ni€ém dugc st dung trong bai viét s& 1a “Xudt khdu
SPNNHC la viéc cac mat hang noéng san hitu co
dwoc dwa ra khéi lanh tho Viét Nam”.

Nhu vy, niang lyc xuat khau 1 thé hién kha ning
ctia doanh nghiép trong viéc xuét khiu san pham.
Kha nang do dugc bdc 10 bﬁng cach két hop “ndi
lyc” cua doanh nghiép cing voi “ngoai luc” dén tir
mdi truong bén ngoai. Kha ning d6 phai dwoc thé
hién & nhimg két qua cudi cung 1a doanh thu, hiéu
qua, 1oi nhuan, quy mo thi trudong... Noi cach khac,
nang lyc xuit khiu cua doanh nghiép 13 kha ning
doanh nghiép khai thac va tdn dung mot cach hiéu
qua cic ngudn lyc ciia minh két hop véi nhing
chién lugc, dbi sach thich hop trong méi truong
kinh doanh ctia doanh nghiép dé thue hién san xuét,
thu gom va cung tmg, trao d6i hang hoa, dich vu véi
nudc ngoai nhidm muc tiéu lgi nhuén cao va khong
ngung mé rong thi truong.

1.2. Sin phim néong nghiép hitu co

Né6ng nghiép hitu co 12 mot hé théng san xuét
duy tri sitc khoe cuia dat, hé sinh thai va con ngudi.

N6 dua vao cac qua trinh sinh thai, da dang sinh hoc
va cac chu ky thich nghi véi didu kién dia phuong,
thay vi sir dung cac yéu td dau vao co tac dong bat
loi. Nong nghiép hitu co két hop truyén thong, dbi
méi va khoa hoc dé mang lai lgi ich cho méi truong
chung va thuc ddy cac mdi quan hé cong bang va
chit lugng cude séng tét cho tit ca cac bén lién quan
(IFOAM, 2005).

Tai Viét Nam, san pham ndng nghiép hiru co 1a
thuce phém, dugc liéu (bao gf")m thude dugce liéu,
thudc cb truyén), my phdm va san pham khac hoic
gidng cay trong, vat nuoi; thirc in chin nudi, thirc dn
thity san dugc san xudt, ching nhan va ghi nhin phu
hop theo quy dinh (Nghi dinh 109/2018/ND-CP
ngay 29/8/2018 cua Chinh phu).

Theo bio cdo cia FAO (Halweil,2007) vé
“NNHC va an ninh luong thuc” cho réng mot sy
thay doi quy 16n sang canh tac hitu co s& khong chi
lam ting ngudn cung lwong thyc trén thé gidi, ma cé
thé 1a cach duy nhét dé x6a doi. Ngoai ra, NNHC c¢6
thé dong gop cho sur phat trién bén viing vé kinh té
x4 hoi va sinh thai, dac biét 1a & cac quéc gia dang
phat trién. Du dia trén thi trudng cho cac SPHC
cung cap cho cac nha san xudt va xuit khiu SPHC
& cac nude dang phat trién co hoi dé cai thién thu
nhdp va gia ting quy mo san xuat.

UNCTAC (2008) da nghién ciru vé nhiing bién
phap hiéu qua vé chién lugc & Chinh phu cac nudc
dang phat trién c6 thé s dung dé thuc day linh vuc
néng nghiép hitu co. C6 10 van dé da rat ra tir kinh
nghiém cia cac qubc gia duge nghién ciru dién hinh
nhu Chile, Costa Rica, Pan Mach, Ai Cap,
Malaysia, Nam Phi, Thai Lan va mét sé qudc gia
khac. D6 1 nhitng ndi dung vé: Sy phat trién ban
dau cua canh tac hitu co; Chinh sach nong nghiép
chung; Chinh sach hitu co; Quy dinh, tiéu chuén va
chung nhén hitu co; Phat trién thi truong; San Xudt;
DPao tao va gido duc; Nghién ctru; Cac chuong trinh
phat trién; Hop tac khu vuc va qudc té.

Tuy nhién, nhitg nghién ctru vé san phim néng
nghiép hitu co ndi chung va xuat khau SPNNHC noi
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riéng & Viét Nam con rat han ché. Vista (2018) chi
ra réng khu vuc san xuét hitu co & Viét Nam can
phai duoc cach ly tot khoi cac ngudn gay 6 nhiém
nhu nha may, khu san xudt cong nghiép, khu vuc
dang xay dung, cac truc duong giao thong chinh.
Can nghiém cam cac loai phan bén héa hoc, cac loai
thudc bao vé thuc vat hoéa hoc, cac chét téng hop
kich thich sinh truéng. Ngoai ra, quy trinh VietGAP
can phai duoc thyc hién mot cach nghiém chinh, day
1a co s& dé tién budc thuan loi trong thuc hién san
xudt va xuit khdu nong san hiru co.

C6 thé thay rang thi trudng xudt khau san pham
néng nghié€p hitu co dang 1a mot co hoi 16n cho
cic nude xuit khdu ndéng san, trong do co Viét
Nam. Tuy nhién, van dé xuat khau ra thi truong
thé gidi dang 1a tré ngai cho cac doanh nghiép
trong linh vuc nay, dic biét 1a trong giai doan hoi
nhap kinh té qudc té va canh tranh toan cau ngay
cang manh mé&. Thém vao d6, san phim nong
nghiép hitu co mic du 1a xu hudng tiéu dung
nhung lai c¢6 nhidu doi hoi khit khe, dac thu vé
chét lugng. Pé co thé xuat khdu mat hang nay vao
thi truong cic qudc gia phat trién, doanh nghiép
can thuc su quan tam téi nang luc xuét khau cua
minh dé c6 thé dat dugc két qua kinh doanh tot
nhat bang nguon luc dang co.

1.3. Cic nhén t6 tic dong toi nang luc xudt
khdu ciia doanh nghiép

Trén co s6 tong quan tinh hinh nghién ctru cac dé
tai, tai liéu vé& nang lyc xudt khau san phdm cua
doanh nghiép c6 thé thdy niang lyc xuit khau
SPNNHC c¢6 lién quan tryc tiép t6i ning luc
marketing xudt khau. Theo Isobel va cong su
(2006), nang lyc xuat khau lién quan cha yéu dén
chién lwoc marketing xudt khdu, duge chia thanh 04
nhom chinh 1a: (i) Linh vuc quan tri tri thuee, (ii) Xdy
dung moi quan hé; (iii) Chién hegc san phdam; (iv)
Gia ca. Trong khi d6 Son, B.N. va cong su (2005,
2009) cho ring niang lyc xuit khiu ciia doanh
nghiép duogc cu thanh boi 5 ciu thanh: (i) Nang luc
nghién civu thi truong; (i) Nang luc tiép thi; (iii)

khoa hoc

Ndng lyc t6 chirc san xudt; (iv) Nang luc t6 chirc
xudt khdu; (v) Nang lwc chiém linh thi truong.

Nghién ctru cua Garcilazo. va cong su (2016) cho
thdy c6 3 nhén té tac dong dén nang lyc xuit khau
cta doanh nghiép 1a: Quy md doanh nghi€p; Kinh
nghiém xuat khau cia doanh nghiép; T6 chirc hoat
d6ng xuit nhap khau. Nghién ciru cia Alex. va cong
su (2004) chi ra ngudn lyc v6 hinh lién quan dén
nang lyc xuat khdu cua doanh nghiép gdm: vén cdu
trac (cong nghé, to chirc, quan hé) va von con ngudi.

Nang lyc xuat khiu khong chi chiu su tac dong
boi yéu t6 bén trong ma ca yéu td bén ngoai doanh
nghiép. Son, B.N. va cong su (2005, 2009) chi ral0
nhan t6 chia thanh 03 nhom:

- Thir nhat, nhom nhan td thudc vé DN: Vén cua
DN, cong nghé, nguén nhan lyc, thi truong va
thuong hiéu, t6 chirc va quan ly.

- Thir hai, nhém nhan t6 thudc vé moi truong
trong nudc cia DN: moi truong nganh, méi truong
kinh té vi mo;

- Thit ba, nhém nhan t6 thuéc vé moi truong
nude ngoai ma DN xuét khau hang héa nhu: Chinh
sach va phap luat thvong mai ctia cac nudc; Cac
didu udc thuong mai song phuong va da phuong;
Céc tap quan thuong mai qudc té.

Ngoai ra voi sy phat trién cua cong nghé Tanya.
va cong su (2001) chi ra yéu té sy phat trién thuong
mai dién tir hay APEC (2017) chi ra nhan té cong
nghé, nguén nhan luc, su lién két chudi gia tri la cac
nhan t6 s& tac dong dén ning lyc xuit khau cua
doanh nghiép.

Duya trén viéc tong hop cac md hinh da duoc sir
dung trong cac nghién ctru trén va co so 1y thuyét da
dugc xay dung, nhom tac gia da xay dyng mo hinh
nghién ctru gdbm 5 nhém ning lyc ciia doanh nghiép,
bao gdm: (i) Nang lwc nghién ciu va di bdo thi
trwong xudt khau ; (ii) Nang lyc tiép thi, tim kiém
khach hang, doi tac mede ngodi; (iii) Nang liuc xdy
dung chién hege san pham va gia cd; (iv) Nang luc
16 chirc thiee hién hop dong xudt khau; (v) Nang lwc
phat trién nguon hang xudt khdu.
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2. Phwong phap nghién ciru

2.1. M6 hinh, gid thuyét va thang do nghién civu

Trén co s& 1y thuyét va tdng quan cic nghién
cuu, tai li€u lién quan, nhom nghién ctu chi ra 4
nhén t6 chinh tac dong dén ning lyc xuat khau ctia
doanh nghiép xuat khau san phim nong nghiép hitu
co cua Viét Nam, bao gém: Nhan t6 thudc vé doanh
nghiép; Nhan t6 thuéc méi truwong nganh; Nhén to
méi trwong vi mé; Nhdn t6 thugc moi trieong kinh
doanh quéc té (Hinh 1). Trong d6, nhan t6 thudc vé
mdi truong kinh doanh qudc té co thé 1a nhan t6 tao
ra su khac biét gitra san phim nong nghiép hitu co
va cac san phan nong nghiép thong thuong. Véi dic
diém san pham hitu co ludn cé gia tri xuat khau cao
hon va dugc ua thich & cac thi truong cac nudc phat
trién so voi cac san pham ndng san xudt khau thong
thudng, cac rao can k¥ thuat luon 1a van dé déi véi
loai san phim nay (Guiné va cong sy, 2022).
- N HI1

Nhin t6 thudc vé doanh nghi¢p

A 4

v ~

khiu san phim néng nghiép hitu co cua doanh
nghiép Viét Nam

H4: Nhan t thudc méi trudng kinh doanh qubc
té ¢6 tac dong twong quan thuan chiéu dén nang luc
xudt khau san phidm ndéng nghiép hiru co ctua doanh
nghi¢p Viét Nam

H5: Co su khéc biét vé tac dong dén nang luc
xudt khau san phdm nong nghiép hitu co giita doanh
nghiép san xuat va doanh nghi¢p thuong mai

H6: Co su khac biét vé tac dong dén nang
lyc xuat khau san phdm néng nghiép hiru co
gilta cac doanh nghiép c6 thdm nién hoat dong
khac nhau

H7: C6 su khac biét vé tac dong dén nang
lyc xudt khau san phdm noéng nghiép hitu co
gitta cac doanh nghiép & cac khu vyc ving mién
khac nhau

Ning lwe xuét khiu Sin

Nhan t6 thugc mdi truomg nganh

\ 4

4 A
Nhén to méi trweomng vi mé

\ 4

v - ~
Nhén to thugc moi trwong Kinh

doanh quoc te
. _/

\ 4

(Nguén: Nghién ciru cia tac gia)

v

phim néng nghiép hiru
co cia doanh nghiép
Viét Nam

- Loai hinh DN
- Tham nién hoat dong
- Vung mién

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru dwoc dé xudt

Cdc gia thiét dwoc dwa ra bao gom:

H1: Nhan t6 thudc vé doanh nghiép c6 tac dong
trong quan thuan chidu dén ning lyc xuét khiu
san pham noéng nghiép hiru co ctia doanh nghiép
Viét Nam

H2: Nhan t6 thudc méi trudng nganh co tac
dong tuwong quan thuan chidu dén ning luc xuit
khau san phim noéng nghiép hitu co cua doanh
nghi¢p Viét Nam

H3: Nhan t6 thuéc moéi trudng vi mo co tic
dong twong quan thudn chiéu dén niang lyc xuét

2.2. Phén tich dir liéu nghién ciru

Dir liéu nghién ctru sau khi thu thap sé dugc lam
sach va phéan tich vdi sy hd tro ciia ph?in mém SPSS
20.0 voi cac ky thuét phéan tich:

Théng ké mé ta: Mo ta nhimg dic trung cia
mau nghién cuu theo cac diu hiéu phan bi¢t dugc
dinh sén.

Kiém tra do tin cdy cia thang do (Cronbach’s
Alpha): Phuong phap nay danh gid do tin cdy cua
thang do bang hé sb Cronbach’s Alpha va loai bd
céc bién khong phu hop. Nhiing bién c6 hé s tuong
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Bang 1: Co 56 hinh thanh cdc thang do nhan t6 trong mé hinh

Bién i Ngudn
Bién quan sat
doc lap
1. Ngudn luc ciia doanh nghiép
Hé thong co s& vat chat cua cong ty dam bao cho luu trir va
ERSI1 . \ , .
giao hang dang thoi han
ERS?2 T\I’guén ll.IcA tai chl;nh CL}a cong ty dam bao kha nang thyc hién Téng hop va phat
cac hop dong xuat khau RS
trién to Son, B.N.
ERS3 Poi ngii nhan su cia cong ty c6 du kién thire, k¥ nang thuc | va cong su (2005,
hién céac hoat dong kinh doanh xuét khau 2009); Alex. va
, - cOng su (2004);
ERS4 M0o6i quan hé phdi hop gitra cac ca nhén, b phén trong cong APgEé ((2017))
ty dam bao kha ning thyuc hién hop ddng xuit khau
Cong ty da xay dung duoc thuong hiéu cho san phim cua
ERSS5 <
minh
2. Nhén to thudc méi trueong nganh
Hé thdng cac tiéu chuan, nguyén tic san xuit ndong nghiép
MIE1 hitu co giap doanh nghiép kiém soat duoc chit luong san
pham
MIE2 H¢ thdng logistics gitip cong ty xuat khau san pham thuan
loi Téng hop va phat
: . - ién t0 B.N.
Linh vuc nghién ctru va dao tao thuc day sy phat trién cac tr} enAtu Son, B.N
MIE3 SPNNHC va cong su (2005,
2009); APEC
Co6 su lién két giira cac doanh nghiép xuat khau nong san (2017)
MIE4 ~
httu co
C6 su ho tro théng tin, xuc tién thuong mai, tham gia phat
MIE5 | trién thuong hiéu, bao ho san phim tmg dung cong nghé...
tir phia cac hi¢p hoi nganh hang
3. Nhin to thuéc moi trueomg vi mo
Chinh sach phat trién néng nghiép va nong nghiép hiru co
MAEL diéu kién cho doanh nghié at khau san pha 2
tao diéu kién cho doanh nghiép trong xuat khau san pham Téng hop va phat
MAE2 Doanh nghiép nhan dugc su hd tro ciia cac co quan quan ly | trién tr Singha.
nha nuéc trong phat trién SPNNHH va cong su
_ (2013); Son, B.N.
MAE3 Doanh nghiép nhan dugc sy ho trg cua Cf:ic co quan quan ly | 3 cong su (2005,
nganh hang trong mo réng thi truong xuat khau SPNNHC 2009); Ciler. va
Chinh sach tin dung tao didu kién thuan lgi cho doanh | ©Songsu (2016)
MAE4 o n A N £ 2
nghiép thuc hién cac hop dong xuat khau
khoa hoc
22  thuong mai So6 171/2022




KINH TE VA QUANLY

4. Nhén t6 thudc méi treomg kinh doanh quoc té
IBE1 Céc hiép dinh thuong mai ty do ma Viét Nam da ky tao diéu
kién thuan loi cho doanh nghiép xuit khiu san pham
BEy | Doang nghiép tim hiéu va nam bt cac chinh sich thuong Té}lg hop va phat
mai ciia nudc nhap khau trién tr Son, B.N.
_ - va cong sy (2005,
BE3 Doanh nghiép tim hiéu va dap tmg dwoc cac yéu cau vé hang | 2009); Isobel. va
rao k¥ thuat cong su (2006)
Doanh nghiép tim hiéu va nim bat duoc céc tap quan va diéu
IBE4 o o . A 2
kién thuong mai cia nudc nhap khau
5. Ning luc xuit khau ciia doanh nghiép
Doanh nghiép c6 nang Iyc nghién ctru va dy bao thi truong
ECE1 X, 1A
xuat khau
Doanh nghiép c6 ning luc tiép thi, tim kiém khach hang, ddi | _,
ECE2 | oom NEHCP conang e tep t & %O | Téng hop va phat
tac nuoc ngoat S
trién tr Son, B.N.
Doanh nghiép c6 ning luc xay dyung chién lwgc san pham va | va cong su (2005,
ECE3 S \
gia ca 2009); Isobel. va
- 5 —1 cong sy (2006
Doanh nghiép c6 néang luc to chure thuc hién hgp dong xuat | gsu( )
ECE4 2
khau
ECE5 | Doanh nghiép c6 ning luc phat trién nguoén hang xuét khau

(Nguon: Nghién citu cua tac gia)
quan bién tong nho hon 0,3 s& bi loai. Thang do c6
Cronbach’s Alpha tir trén 0,6 1a st dung duogc...

Phdn tich nhan t6 kham phd EFA: Phan tich nhan
t6 EFA cho phép rat gon nhiéu bién sé c6 tuwong
quan 1an nhau thanh nhiing nhan t dai dién. St
dung phuong phap kiém dinh (Kaiser-Meyer-Olkin)
va Bartlett dé do ludng su twong thich ciia mau khao
sat dugc. Phan tich nhan t6 co y nghia khi gia tri
KMO > 0.5 va gié tri sig < 0.05; Cac hé sb tai nhan
t factor loading phai > 0.5; Truong hop mot bién
quan st tai 1én ca 2 nhan t5 thi cdc hé s6 tai phai
chénh nhau > 0.3 va bién quan sat nay duoc dua vao
nhan t6 ma né tai 1én cao nhat kém diéu kién phai
thoa man factor loading > 0.5.

Phan tich nhadn t6 khdang dinh (CFA): nham thiét
1ap cac mo hinh do luong phu hop dugc dung dé
kiém dinh mé hinh cdu trac. Xac dinh do phu hop
ctia mo hinh dua trén mot sd chi sb danh gia nhu
Chi-square/df; GFI; AGFI; CFI; RMSEA va P.value.
Néu mot mé hinh nhan dwoc gia tri Chi-square/df <
3; cac chi s6 GFI (goodness of fix index); CFI
(comparative fix index); TLI (Tucker-Lewis index)
mang gia tri tir 0.9 dén 1; chi s6 RMSEA (root mean
square errors of approximation) < 0.08 dugc xem la
mo hinh phu hop tét v6i bo dit lidu khao sat. (Hair,
J., Black, W., Babin, B., and Anderson, R. (2010)).

Uéc lwong bang mé hinh cdu tric SEM
(Structural Equation Modeling).
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Mo hinh do ludng chi rd quan hé gitra cac bién
tiém an (Latent Variables) va cac bién quan sat
(observed variables). N6 cung cap thong tin vé cac
thudc tinh do luong cia bién quan sat nhu do tin cdy,
murc gia tri tac dong. Bién tiém 4n duoc udc luong
bang hdi quy boi ctia it nhat 1a trén mot bién, hay tir
3 dén toi da 1 7 bién quan sat. (Hair. va cong su,
Chap 11, 2000).

3. Két qua phan tich dir li¢u va kiém dinh
md hinh

Théng ké mé ti méu

Phiéu khao sat dwoc thu thip tir cac doanh
nghiép c6 xuat khau san pham nong san hitu co trén
khip ca nue. Tong s6 phiéu phat ra 14 320 phiéu, s6
phiéu thu vé 295 phiéu hop 1& dugc dua vao lam di
liéu nghién ctru. Theo Hair va cong su (2014), kich
thudc mau tdi thiéu dé sir dung EFA 14 50, t6t hon 1a
tir 100 trd 1én. Ty 18 s6 quan sat trén mot bién phan
tich 1a 5:1 hodc 10:1, mot sb6 nha nghién ctru cho
rang ty 1& nay nén 1a 20:1. “S6 quan sat” hiéu mot
cach don gian 1 s6 phiéu khao sat hop 1¢ can thiét;
“bién do luong” 1a mot cau hoi do ludng trong bang
khao sat. Nhu vay, véi 23 bién doc 1ap can duoc
khdo sat, nghién ctru s& can it nhat 23x5 = 115 phiéu

hop 1&. Véi 295 phiéu hop 1¢, nhom tac gia di co
lugng mau khao sat can thiét dé phuc vu cac budc
nghién ciru tiép theo.

Trong s6 295 phiéu hop 18, c6 68 phiéu tir cac
doanh nghiép san xuit, chiém ty 1& 23.1%; 227
phiéu tir cac doanh nghiép thwong mai, chiém ty 18
76.9%. C6 46 phiéu tir cac doanh nghiép dudi 3 nim
tham nién hoat dong, ty 1€ 15.6%; 113 phiéu tlr cac
doanh nghi¢p c6 thdm nién hoat dong trén 3 nam
dén dudi 7 nam, ty 1€ 38.3%; 94 phiéu tir cac doanh
nghiép hoat dong tir trén 7 nam dén dudi 10 nam, ty
1& 31.9%; 42 phiéu tir cac doanh nghiép hoat dong
trén 10 nam, chiém ty 1& 14.2%. Xét vé ving mién,
c¢6 116 phiéu tra 16i dén tir cac doanh nghiép thudc
cac tinh mién Bic, ty 18 39.3%; 81 phiéu dén tir khu
vuc mién Nam, chiém ty 1€ 27.5%; 63 phiéu dén tur
doanh nghiép cic tinh mién Trung, chiém ty 1¢
21.4%; 35 phiéu dén tir cac doanh nghiép thudc khu
vuc Tay Nguyén, chiém ty 1& 11.9%.

Kiém dinh dp tin cdy ciia cdc thang do

Két qua kiém dinh do tin cdy cua thang do cac
nhan t6 bang hé s6 Crobach’s Alpha cho thay céc hé
s6 déu 16n hon 0.7 (Bdng 2), cac hé sb tuong quan
bién tong cia cic bién quan sat trong nhan t6 déu

Bang 2: Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha

S6 lwgng bién quan sat
- - , Cronbach’s
Thang do | Trudc kieém Sau kiém Bién quan sat bi loai
Alpha
dinh dinh bd

ERS 5 5 Khong 0.893
MIE 5 5 Khong 0.863
MAE 4 4 Khong 0.887
IBE 4 4 Khong 0.888
ECE 5 5 Khong 0.873
Tong 23 23

(Nguon: Két qua kiém dinh)
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Bang 3: Két qua phdn tich nhén té6 EFA

Ma tran nhan to

Nhan t

3

ERS2
ERS3
ERS4
ERS5
ERS1
ECE2
ECE3
ECE4
ECE1
ECES
MIES
MIE3
MIE1
MIE2
MIE4
IBE3
IBE4
IBE2
IBE1
MAEI1
MAE4
MAE2
MAE3

.889
.887
.868
.806
713
912
.896
75
771
.678

.879
.818
.800
.769
732

.900
.884
.864
.803

913
.858
.854
.820

Eigenvalues

1.585

Toéng trich xuit phuong sai

70.53%

KMO

0.888

Sig.

0.000

(Nguon: Két qua phan tich)
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16n hon 0.3. Piéu d6 cho thay nghién ciru 1a phut hop
va c6 do tin cdy. Trong 5 nhom nhan té véi sb bién
quan sat ban ddu Xm = 23 bién, kiém dinh do tin ciy
bang hé sb Cronbach’s Alpha cho thdy ca 23 bién
quan sat déu dam bao d¢ tin cay dé dua vao kiém
dinh tiép theo trong mo hinh.

Phan tich nhan t6 EFA

Két qua phan tich EFA, tai muc gid tri
Eigenvalue 16n hon 1 v4i phuong sai rit trich céc
nhan t6 cha chét va phép quay Varimax, phan tich
nhan t6 da rat trich dwge 5 nhan t6 dai dién tir 23
bién quan sat v6i phuong sai trich 13 70.53% (16n
hon 50%) la dat yéu cau. Hé sb KMO c6 gia tr la
0.888 (>0.5) tirc phan tich c6 y nghia. Gia tri sig =
0.000 < 0.05 cho thiy cac bién quan sat trong nghién

50%) tirc 1a 70.5% bién thién cua du ligu duoc gidi
thich boi cac nhan té nay.

Phn tich nhén t6 khing dinh - CFA
(Confirmatory Factor Analysis)

Phan tich nhan t6 khing dinh (CFA) cho thdy m
hinh do luong dat dugc dugc do tuong thich voi div
lidu. Két qua phan tich cho thiy Chi-square (Xz)/DF
= 1.455; GFI = 0.918; TLI = 0.97; CFI = 0.974;
RMSEA = 0,039 nén md hinh phu hgp véi dit liéu
thuc té. Céc trong sb (chudn hod) déu > 0.5 va cic
trong s (chua chuan hod) déu cé ¥ nghia thong ké
nén cac thang do dat dugc gia tri héi tu. Gia tri P-
value déu <0.05 nén Hé s6 twong quan cta tig cip
thang do c6 gia tri < 1 vdi do tin cdy 95%, do do6 cac
thang do dat dugc gia tri phan biét.

Bang 4: Cdc chi s6 phan tich nhén t6 khang dinh (CFA)

Chi s Gia tri tham chiéu Két qua phan tich
CMIN/DF <3,00° 1.455
GFI >0,90 ** 0.918
TLI >0,90 ** 0.970
CFI >0,90 ** 0.974
RMSEA <0,08 "™ 0.039
Pvalue <0,05™ 0.000

(Nguén: Hair, J., Black, W., Babin, B., and Anderson, R. (2010) va két qua phdn tich CFA ciia nghién ciru)

clru ¢6 twong quan véi nhau trong tong thé va phan
tich nhan t6 EFA la thich hop.

Nhu vay, qua trinh phan tich nhén t6 véi muc gia
tri Eigenvalues 1a 1,585 (>1), 23 bién quan sat ban
dau duoc hoi tu trong 5 nhém nhan td dai dién:
Ngudn lyc cia doanh nghiép (ERS); Nhén t6 thudc
mdi truong vi md (MIE); Nhén t6 thude moi truong
vi m6 (MAE); Nhan t6 thudc moi truong kinh doanh
qudc té (IBE); Nang luc xuat khau ctia doanh nghiép
(ECE) vdi tong phuong sai trich dugc 1a 70.53% (>

khoa hoc

Phén tich mé hinh céu triic tuyén tinh - SEM
(Structural Equation Modeling).

Két qua phan tich mé hinh ciu triic tuyén tinh
(SEM) cho két qua twrong ty mé hinh phan tich nhan
t6 khiang dinh CFA. Céc chi sb Chi-square (XZ)/DF
= 1.455; GFI = 0.918; TLI = 0.97;, CFI = 0.974;
RMSEA = 0,039 ching t6 mo6 hinh phu hop véi dir
lidu thyc té; Cac gia tri P.value déu < 0 nén cac
thang do 14 c6 y nghia thong ké & mirc 95%; Cac
trong sd wdc lugng chuin hoa va chua chuin hoa
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déu c6 gia tri >0 cho thiy cac thang do: Ngudn luc
ctia doanh nghiép (ERS); Nhan tb thudc méi truong
vi mé (MIE); Nhan t6 thuéc moéi trudng vi md
(MAE); Nhan té thugc méi truong kinh doanh qudc
té (IBE) c6 tac dong thuan chiéu dén niang luc xuat
khau ctia doanh nghiép va cac gia thuyét H1, H2,
H3, H4 déu duge chép nhan.

26
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bién doc 1ap trong mo hinh c6 thé giai thich duoc
54,1% sy thay ddi cua bién phu thude.

Kiém dinh tac dong khac biét cta nhan t6 loai
hinh doanh nghiép: do day 1a nhan t5 chi co 2 gi4 tri
(doanh nghiép sdan xudt va doanh nghiép thirong
mai) nén co thé sir dung kiém dinh Independence-
Sample T-test. Két qua kiém dinh cho thay: Gia tri

chiquare/df 1.455
rmsea .039
cfi 974

dfi 918

tli .970

p .000
220

ECES
ECE1
ECE4
™ ECE3
ECE2

(Nguon: Két qua phan tich mé hinh ciia nhom nghién ciru)
Hinh 2: Két qua phdn tich mé hinh cdu tric tuyén tinh SEM

Vi 220 bac tu do, két qua phan tich udc lugng
hdi quy chuin hoa trong mé hinh cau tric tuyén tinh
(SEM) khing dinh ¢ mirc y nghia 95%, chi sb tac
d6ng cua nhan to: Ngudn lyc cta doanh nghiép dén
nang lyc xuét khau cua doanh nghiép 13 0.355; Nhan
t6 thuoc moéi truong vi mé (MIE) tac dong mirc
0.140; trong khi Nhan t6 thudc méi truong vi mod
(MAE) tac dong mirc 0.163 va Nhan t6 thudc moi
truong kinh doanh qubc té (IBE) tac dong mirc
0.241. Hé sb xac dinh R2 = 0,541 cho biét ré'mg cac

Sig tai Levene’s Test = 0.678 > 0.05 thé hién
phuong sai giita 2 loai hinh doanh nghiép 1a dong
nhét (khong khac nhau), c6 thé sir dung gia tri sig T-
Test & hang Equal variances assumed. Tai hang
Equal variances assumed c6 gia tri Sig = 0.985>
0,05 nén co thé két luan khong cé sy khac biét co ¥
nghia thong ké vé nang luc xuit khau san phdm hiru
co gifta hai loai hinh doanh nghiép khéic nhau; gia
thuyét H5 bi bac bo.
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Kiém dinh tac dong khac biét gilta cac doanh
nghiép c6 tham nién khac nhau dén ning lyc xuit
Kkhéu san phém hitu co, str dung kiém dinh One-Way
ANOVA. Gia tri sig Levene Statistic tai bang Test of
Homogeneity of Variances = 0.105> 0.05 nén c6 thé
két luan phuong sai gitta cac nhom khéng co su
khéc biét, c6 thé su dung két qua tai bang Anova.
Tai bang Anova, gia tri sig = 0.676 > 0.05 nén c6 thé
két luan khong co su khac biét ¢ ¥ nghia thong ké
vé nang lyc xuit khiu san pham hiru co giita cic
doanh nghiép c6 tham nién hoat dong khac nhau, gia
thuyét H6 bi bac bo.

Kiém dinh tac dong khac biét gilta cac doanh
nghiép theo khu vuc viing mién khéc nhau dén ning
lwc xuét khau san phém hitu co, st dung kiém dinh
One-Way ANOVA. Gia tri sig Levene Statistic tai
bang Test of Homogeneity of Variances = 0.531>
0.05 nén c6 thé két luan phuong sai giita cac nhoém
khong cé sy khac biét, co thé su dung két qua tai
bang Anova. Tai bang Anova, gia tri sig = 0.01 <
0.05 nén c6 thé két luan co su khac biét c6 ¥ nghia
thong ké vé ning luc xuat khau san pham hitu co
giita cac doanh nghiép tai cac khu vuc ving mién
khac nhau, chap nhan gia thuyét H7.

4. Thao luin két qua va dé xuit giai phap

4.1. Théo lugn két qud

Két qua phan tich thé hién nhan t6 tac dong
manh nhat dén nang luc xuat khau cua doanh
nghiép 1 nhan t6 ngudn lyc ciia doanh nghiép véi
mirc tac dong 1a 0.355, khi ngudn lyc ctua doanh
nghiép thay d6i 1 don vi thi nang lyc xut khau cia
doanh nghiép s& thay ddi thuan chiéu 0.355 don vi.
Diéu d6 cho thiy, dé ting duoc ning luc xuat khau,
truéc hét doanh nghiép phai ting cuong cac ngudn
luc cta chinh ban than doanh nghiép. Co thé la
nguén luc tai chinh, nguén nhan luc, nguén luc vé
co s& vat chat va khoa hoc ky thuat, viéc tang
cudng cac ngudn lyc gitp ting cudng ning luc xudt
khau cho doanh nghiép.

Nhan t6 dng thir hai tac dong dén nang luc xut
khau 13 nhan t§ thugc vé moi truong kinh doanh

khoa hoc

qudc t& voi muc tac dong 1a 0.24, khi mdi truong
kinh doanh qudc té thay ddi 1 don vi thi ning lyc
xuit khau cta doanh nghiép s& thay ddi thuan chidu
0.24 don vi. Piéu nay 1a phu hop véi thuc té kinh
doanh trong diéu kién hoi nhép kinh té quéc té nhu
hién nay, mac du co6 tu do hoa thuong mai nhung
céc qudc gia déu dit ra cac hang rao ki thuat dé bao
vé tiéu dung trong nudc, dac biét 1a cac san phém
néng san hitu co. Do vdy, cac DN xuét khau noi
chung va DN xuat khau hang néng san hitu co noi
riéng can ndm bat dugc cac chinh sach thuong mai
ctia nuée nhap khau, tim hiéu va dap g duogc cac
yéu cau vé hang rao k¥ thuat va tim hiéu va nim bt
dugc cac tap quan va diéu kién thuwong mai cua
nuée nhap khau. ..

Nhan t6 thudc mdi trudng vi mo dtng & vi tri thi
ba v6i muc tac dong dén cudng ning luc xudt khau
ctia doanh nghiép 1a 0.163, khi cic nhan té thudc
moi trudng vi mo thay d6i 1 don vi thi nang luc xut
khau ciia doanh nghiép s& thay doi thuan chiéu 0.16
don vi. C6 thé thay cac chinh sach vi mé nhu chinh
sach thuong mai hd tro xuét khau, chinh sach vé tién
t¢, ty gia hdi doai co tac dong truc tiép dén nang luc
xut khau ctia doanh nghiép.

Cubi cung 1a nhén t6 thudc méi truong vi mo véi
mirc tic dong dén ning luyc xuat khau cua doanh
nghiép 14 0.14, khi khi cac nhéan t6 thuoc méi truong
vi mé thay d6i 1 don vi thi nang luc xuét khau cua
doanh nghiép s& thay ddi thuan chiéu 0.14 don vi.
Céc nhén té thudc moi truong vi mod nhu hiép hoi
nganh hang, thanh vién lién két trong chudi cung
{rmg, ddi tac tham gia vao giao nhan, van chuyén. ..
déu co tac dong dén nang lyc xuit khdu san pham
néng nghiép hitu co cua doanh nghiép.

Két qua kiém dinh ciing cho thiy khong cé su
khéc biét c6 ¥ nghia thong ké vé ning luc xuit khau
san pham néng nghiép hitu co giita hai loai hinh
doanh nghiép khac nhau hay giita cac doanh nghiép
c6 tham nién hoat dong khac nhau. Tuy nhién giira
céc doanh nghiép tai cac khu vuc ving mién khac
nhau thi c6 sy khac biét c6 y nghia théng ké vé
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nang luc xuat khau san pham nong nghiép hitu co.
Piéu nay 1a hoan toan phu hop vi dic thu thd
nhudng va khi hau theo ving mién ctia Viét Nam,
nong san hitu co ¢ thé san xudt thuan loi & ving
nay nhung s& khong thuén loi & ving khac dan dén
kha ning xuit khau néng san hitu co ciing c6 su
khac biét dang ké.

4.2. Mgt s6 gidi phdp néng cao ning lwc xudt
khdu sin phim nong nghiép hitu co cho doanh
nghiép Viét Nam

Thir nhat, dé ning cao ndang lwc xudt khdu
SPNNHC, truée hét cic doanh nghiép phdi chii
dong ting cwong cdc nguon e ndi tai nhuw nguon
lyc tai chinh, nguén nhan lyc va nguén Iuc vé khoa
hoc cong nghé. Tap trung vao mét sé gidi phap sau:

- Tang cuong cic mdi quan hé va tim kiém sy hd
tro tir phia cac ngan hang, cac to chuc tin dung;
tranh thii cdc ngudn vén hd tro tir chinh quyén dia
phuong va Ngan hang phat trién Viét Nam danh cho
xuc tién thuong mai, phat trién cac hoat dong khoa
hoc cong nghé va xay dung thuong hiéu. Kiém tra,
kiém soat chit ché dong tai chinh dam bao tinh hiéu
qua va tranh that thoat, lang phi.

- Pau tu ddy chuyén cong nghé cho viéc ché bién
(ché bién so va siu) cac san phdm bao dam yéu cau
nghiém ngit vé& chat luong, ngudn gdc xudt xtr san
pham, khong hoa chat, khong doc hai. Xac dinh cac
yéu tb can thiét dé bao dam san pham sau ché bién
¢6 thé dat dugc cac chung chi qudc té vé chit luong
san pham.

- Tang cuodng lién két véi cac don vi nghién ciru
va voi nong dan, hop tac xa dé tiép nhan va tng
dung két qua nghién ctru khoa hoc, ning ning suit
va chét lugng san phiam. Pau tu xay dung hoic lién
két voi cac don vi cung cip dich vu logistics dé tdi
vu héa hoat dong bao quan, giao nhan, van chuyén
san pham nong san hiru co.

- Quan tam déy manh céc hoat dong dao tao, tap
huén nang cao chét lugng va phat trién ngudn nhan
Iirc cho san xuét va xuat khiu néng san hiru co.

Thit hai, doanh nghiép phdi ting cwong dau tw
ddy manh cac hoat dong nghién ciru thi trong,
marketing tim kiém khdch hang nwée ngodi

- Thuong xuyén lién hé véi cac co quan dai dién
ctia Viét Nam & nude ngoai dé thu thap thong tin,
tim hiéu nhu cdu thi truong va chinh sach ddi voi
hang néng san nhap khiu cua mdi qudc gia, dong
thoi tim kiém khach hang tiém ning.

- X4y dung chién lugc phat trién xuat khau nong
san hitu co theo xu thé qudc t& va dinh huéng chién
lugc chung cia Viét Nam. Xac dinh r6 muc tiéu, 10
trinh va c4c ké hoach can thyc hién dé t6 chire xuét
khiu cac san pham ndng san hitu co ngay mot hidu
qua hon. Du 14 thi truong qubc t& hay khu vuc, thi
dé c6 thé tan dung dugc cac co hdi cua hdi nhdp
qudc té mang lai, can phat huy t6i da thé manh vé
cac mat hang néng san xuét khau chu luc cia Viét
Nam, trong d6 c¢6 san phdm ndng san hitu co.

Thir ba, ting cwong cdc hoat dong lién két véi
cdc thanh vién trong chudi cung vmg, véi doi tdc
tham gia vdo giao nhdn, van chuyén

- Tham gia vao céc t& chirc hiép hoi nganh hang
dé co thong tin va su hd trg can thiét tir cac thanh
vién trong higp hoi. Doanh nghiép xuat khiu san
phim néng san hitu co & giai doan dau véi quy mod
con nho, ngu(‘A)n luc con yéu hodc chua ndm chéc
dugc khach hang va thi trudng nudc ngoai thi 6 thé
két hop voi nhiing don vi 16n hon dé xuét khau hodc
xuit khiu qua trung gian

- Pay manh xay dung méi lién két gitra cac
thanh vién tham gia vao chudi cung tmg. Dau tu tai
chinh, huéng din k¥ thuat san xuat, ddng thoi cam
két tiéu thy san pham cho nguoi nong dan va don
vi san xuét

- Tang cuong lién két v6i cac don vi cung cép
dich vu logistics, dac biét 1a don vi cung cép kho
lanh bao quan va don vi cung cip container vin
chuyén dé dam bao cho viéc bao quan san pham
ndng san hitu co duoc tdt hon déng thoi co thé duge
wu tién cung cip container khi ¢6 nhu ciu.
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4.3. Khuyén nghi véi cic co quan Nha nwéc

Pé gitp cac doanh nghiép nang cao dwoc ning
lue xudt khau SPNNHC, cac co quan nha nudc can
thyc thi nhitng co ché, chinh sach hd trg doanh
nghiép thuc hién quy trinh san xuat va xuat khau
ndng san hitu co chu luc, trude hét 1a co ché, chinh
sach tao ngudn hang xuat khau. Cu thé, can quy
hoach cac ving san xudt, nudi trong tap trung cac
mat hang néng san xuat khau chi luc cua Viét Nam
trén co s& loi thé canh tranh cua Viét Nam voi thé
gidi va xu huéng tiéu dung cua thé gidi. Viéc quy
hoach cin can cir vao loi thé so sanh cua cac vung,
mién, dia phuong; bao dam cung cép dii ngudn hang
cho san xudt, ché bién nong san xuat khiu ¢ quy mo
san xuat 16n. D3t hang xay dyng céc quy trinh chuan
san xudt nong san hitu co xuit khau chu luc va
chuyén giao quy trinh cho doanh nghiép thyc hién.
Tao diéu kién tich tu, tap trung rudng dat & quy mé
16n cho viéc dau tu nha may san xuat ché bién tap
trung, nudi trong cac loai cdy con dugc xac dinh 1a
mit hang nong san xuét khau hitu co chu lyc.

Nha nudce cin sém bd sung hoan thién hé théng
tiéu chuan ky thuat Viét Nam d6i voi hang hoa nong
san theo hudng phu hop véi cac tiéu chuan, quy
chuan thé gibi; phat trién va nhan rong viéc thuc
hién cap ma sd ving san xudt, truy xuat ngudn gdc,
chi dan dia 1y... d6i voi nong san xuat khau chu lyc
va noéng san hitu co. Nhin rong mé hinh san xuét
ndng san theo cac tiéu chuin GlobalGAP, VietGAP,
HACCP... C6 chién lugc bai ban xay dyng “Thuong
hiéu qudc gia” cho nong san xuit khau chu lyc Viét
Nam. Pay 1a vin dé c6 y nghia quyét dinh trong viéc
xuat khau nong san ciing nhu san pham hiru co
nhung hién nay hoat dong nay chii yéu do cac DN
thuc hién dan t6i tinh trang mic du hang héa nong
san Viét Nam cé chét luong tdt, gia canh tranh
nhung khong duoc ngudi tiéu dung qudc té biét dén,
khong xut khau dugc ra thé gidi.

khoa hoc

Hb tro va huéng dan doanh nghiép tan dung céc
co hoi cua cac Hi¢p dinh Thuong mai tuy do mang
lai, nhat 1a cac Hiép dinh vira ky két nhu CPTPP,
EVFTA vé uvu dai thué quan, co héi thi truong.
Thong tin kip thdi cho doanh nghiép vé cac rao can
thwong mai, hé thong quy dinh tiéu chuan, quy
chuan thi truong nhap khau dé doanh nghiép chu
dong phong tranh nguy co dan dén cac vu diéu tra
phong vé€ thuong mai, cac vi pham vé kiém dich
dong thuc vat, vé€ sinh an toan thuc phém tai cac thi
truong ¢ yéu cau khét khe vé diéu kién nhap khau
hang nong san.

Cung cip cac dich vu cong truc tuyén, cai cach
thu tuc hanh chinh trong linh vuc Xuét nhap khéu
tao diéu kién cho doanh nghiép tiét kiém thoi gian
va chi phi khi lam tha tyc xudt nhap khau. Xay
dung va thic day quan hé hop tac giita 5 nha”: nha
nudc, nha khoa hoc, nha doanh nghiép, nha bang
(ngan hang, cac to chic tin dung) va nha néng trong
qué trinh san xuat va xuit khau cac nong san hiru co
chu luc.

Tang truong kim ngach xuat khau nong san
n6i chung va san pham néng san hiru co néi riéng
cho thidy nganh ndéng nghiép nuéc ta dang co
nhitng chuyén hudéng manh mé dé tiép can va
chinh phuc céc thi truong chat lugng cao. Céc san
phdm noéng san hitu co Viét Nam da dan khang
dinh dugc chat lugng, an toan v¢ sinh thuc phém,
dap ung nhitng tiéu chuan khit khe nhat cia nhiéu
qudc gia trén thé gii. Hién Viét Nam da tham gia
nhiéu hi¢p dinh thuong mai ty do, tao ra loi thé
canh tranh rd nét vé thué quan cho cac san pham
noéng san hitu co va cidc mit hang nong san xuat
khau. Nang cao niang lyc xuat khau cho san pham
noéng san hiru co va cac san pham noéng san noéi
chung 1a mdt trong nhitng miii nhon trong tam
trong thuc diy ting truong xuat khau cua Viét
Nam. Hy vong két qua cta nhém nghién ctru vai
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nhiing giai phap kha thi s€ giap cho cac doanh
nghiép Viét Nam c6 nhiing bién phap hiru hié¢u dé
nang cao ning luc xuat khiu cac san phdm nong
nghiép hiru co, dong goép mot phan vao sy phat
trién kinh té xa hoi cua dit nudc. @
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Summary

Consumption of organic agricultural products is
an inevitable trend when the requirements for
quality of life are increasing day by day. Global
integration creates fierce competition and requires
transparency in production, especially for products
directly related to human health such as organic

ones. Therefore, it is necessary that exporters of

organic agricultural products should improve their
export capacity to satisfy the requirements of
customers around the world. In the article, the
research team focuses on examining the export
capacity of Vietnamese enterprises in agricultural
products, with 5 components: (i) Research and
(i1)

foreign

forecasting export markets capability;

Marketing capability, searching for
customers and partners; (iii) Capability to develop
product and pricing strategies; (iv) Capability to
organize the performance of export contracts; (v)
Capability to develop export products. At the same
time, the research identifies 4 groups of factors
affecting the export capability of Vietnamese
enterprises for agricultural products: Factors
belonging to enterprises; Factors in the industry
environment; Macro environmental factors; Factors
in the international business environment. Next, the
research team used CB-SEM linear structural model
analysis to examine the impact of these factors on
the export capability of Vietnamese enterprises.
From the research results, the authors propose some
solutions to improve the export capability of

agricultural products for Vietnamese enterprises.
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