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m ién curu da thuce hién phong van 308 ho nudi cua bién, 27 thwong lai, 9 viea, 3 ban
si, 27 ban 16, 9 nguoi tiéu ding doanh nghiép va 150 hé tiéu ding cé nhdn theo phwong phap

lién két chudi. Phuwong phdp phan tich chuéNi cung Li’ng va qudn Iy chudi theo mé hinh diéu hanh san xudt
just in time (JIT) da dwoc sir dung dé tim ra cdac diém c6 thé cdi thién hoat dong ciia hé thong chudi cung
ing cua bién. Két qua phan tich cho thay, 6 6 kénh trong chudi cung iing cua bién trong do co 5 kénh noi
dia chiém trong 82% va 1 kénh xudt khdu chiém 18%. Thoi gian vin hanh trong chudi tir lic néng ho thu
hoach cho den ngmﬂ tiéu dung la 45-1 07 gio. Gla ban lé tai cia hang thuy san va siéu thi giam gia 5 - 10%
qua méi ngay va cua x6 va cua gach giam gia nhiéu hon cua Y. Tir d6, dé xudt giai phdp cdi thién ky thudt
thu hoach ciia néng hé, ky thudt bao qudn va vin chuyén cia cc tac nhan trung gian trong chudi cung img.

Tir khéa: cua bién, quan Iy chuéi cung iing, JIT,

JEL Classifications: Q00

1. Gi6i thi¢u van dé nghién ctru

Pdng bang song Ctu Long (PBSCL) co hé
thong kénh ngoi chang chit va hé sinh thai da dang
tao diéu kién thuén loi cho nganh nuoi tréng thuy
san phat trién. Tong dién tich nudi trong thay san
nam 2019 1a 826 nghin ha véi san luong dat 3,15
triéu tin (Téng cuc théng k&, 2020). Tir nam 2004
dén 2014 DBSCL chu yéu xuit khau hai mat hang
chinh 1a tdm va ca tra. Tuy vay, tr ndm 2015 tr¢ lai
day PBSCL chiu tac dong 16n bién doi khi hau nhu
xam ngap man, nhiét d6 tang, mua trai mua tor do
gdy ra nhiéu dich bénh trén con tom din toi c6
khoang 22% néng dan canh tac mo hinh tom - lta
bi thua 16 (Em, 2017; Huodng et al., 2016; Minh,
2017). Trong diéu kién kho khin nay, cua bién
(Scylla paramamosain) c6 dac tinh tiang truong
nhanh, strc chiu dung cao voi su bién ddi cua cac
yéu t6 moi truong nudi, kha nang dé khang voi dich

benh pho thtrc an rong, c6 kich thude 16n, chu dong
ngudn gidng, gia tri kinh té cao va dé dang bao
quan sau khi thu hoach nén cua bién dugc xem 1a
dbi twong duoc ngudi dan chon nudi va ghép véi
tom (Johnston & Keenan, 1999; Long, 2019; Nghi
et al., 2015).

Tong san lugng cua bién PBSCL nam 2020 12 63
nghin tan tang 39% so v&i nam 2012. Loi nhuan tur
viéc chuyen d6i md hinh nudi chuyén tom qua nudi
t6m - cua két hop budc diu mang lai hiéu qua kinh
té cao. Trung binh mdi ngudi dan kiém 101 30 tridu
ddng/ha/vy (Viét et al., 2015). Tuy nhién, san pham
cua bién chu yéu 1a tiéu thu noi dia, chua xuat khau
nhiéu o thi trudng qudc té. Mic du, trén thé gidi thi
truong tiéu thy cua bién kha 10n, nim 2019 véi tong
san luong khoang 187 triéu tin va My, Trung Qudc,
Indonesia va Singapore la cic thi trudng c6 nhu cau
tiéu thu cua bién hang dau trén thé gii (FAO,
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2019). Bén canh do da phan cua bién dugc tiéu thu
tuoi nguyén con o thi trudng ndi dia ciing nhu xudt
khéu hién tai Viét Nam. Chua c6 nha may ché bién
xuat khau cua bién quy mé 16n ma chi c¢6 cic co s¢
ché bién tho nho 1¢ tai dia phuong. Trong khi dé,
thoi gian chd cta san pham thay san tir luc néng hd
thu hoach cho dén tay ngudi tiéu dung khé cao va
diéu nay gdy giam chét luong thit ciing nhu lam
giam gia thanh cta san pham (Lorenzo et al., 2021;
Phuong & Hai, 2009; Qué, 2005).

Chinh vi vay, quan ly chudi cung ung (CCU)
nganh hang cua bién ving Dong bang séng Ctru
Long hi¢u qua la that sy can thiét. Muc tiéu cua
nghién ctru nham gitp cac tac nhan tham gia trong
chudi cung mg cai thién k¥ thuat thu hoach cua
nong ho, k¥ thuat bao quan va van chuyén, cling nhu
céc nha quan 1y dia phwong c6 di co s& dé hoach
dinh va quan 1y chét luong san pham cua bién tét
hon, d4ap Gmg yéu cau ngudi tiéu dung trong nudc va
xuat khau.

thé hodc nhiéu hon (c6 thé 13 phap nhan hodc thé
nhan) lién quan truc tiép dén dong chay qua lai cia
san pham, dich vy, tai chinh va thong tin tir nguyén
liéu dén khach hang. Theo quan diém hién dai
nghién cliu cla (Werner 2013) cho ring quan ly
chudi cung ung bao gom moi cong doan cd lién
quan, tryc tiép hay gian tiép dén viéc dap ung nhu
cau khach hang. Quan 1y chudi cung ting khong chi
gdm nha san xuét va nha cung cap, ma con nha van
Chuyén, kho, nguoi ban 1€ va ban than khach hang.
Tuy nhién theo nghién ctru cuia (Monczka et al.,
2015) quan ly chudi cung tng 1a mang ludi toan ciu
nhiam phén phdi san phdm va dich vy tir nguyén liéu
ban dau dén nguoi tiéu dung cudi cung thong qua
dong chay thong tin, phan phdi va mua sam d duoc
thiét 1ap. Trong khi d6, viéc quan 1y chudi cung tmg
nganh hang ndng sdn va phan tich chudi cung tng
nganh hang thiy san cac tic nhan tham gia chudi
cung Ung bao gdm ba tac nhan chinh 1a néng dan,
tac nhan trung gian, nguoi tiéu dung (Christopher,

Chudi cung tng cua bién theo thi trudng - dong chay nguoc

<

Nha san xuat

Cac tac nhan trung gian

Nguoi tiéu dung

_________________________________________ _’

Chuoi cung ung cua bién hi€u qua - dong chay xuoi

Hinh 1: Quan ly chuéi cung nganh hang cua bién

2. M6 hinh nghién ctru va co sé 1y thuyét

2.1. Co 56 Iy thuyét

Theo nghién ctu cua (Folkerts & Koehorst,
1998) cho rang chudi cung tmg 1a mot mang ludi
céc lua chon san xuét va phan phéi nhim thuc hién
cac chtc ning thu mua nguyén liéu, chuyén doi
nguyén liéu thanh ban thanh pham, thanh phdm va
phan phdi ching dén khich hang. Con theo
(Lambert, 2008) cho rang chudi cung tmg 1a sy lién
két giita cac doanh nghiép nhim dua san pham hay
dich vu ra thi truong. Tuy nhién theo nghién ctru ctua
(Arndt, 2008) chudi cung tmg 14 tap hop cta 3 thuc

2010; Lin & Wu, 2016). Tuy nhién, trong ludn an
nay tiép can theo hudng tir nhu cau ngudi tiéu ding
théng qua trung gian tir 6 dé cho nha san xuat.
2.2. T 5ng quan tai liéu va phwong phadp tiép cdn
C6 nhiéu nghién ciru v& Quan 1y chit luong san
pham trong CCU vé6i myc dich tao ra CCU hiéu qua
(Chopra et al., 2013; Chu & Fang, 2006; Kannan &
Tan, 2005; Kuei & and Madu, 2001; Madu & Kuei,
2005). Trong d6 Kannan & Tan (2005) da dua ra mo
hinh just in time (JIT) trong quan ly chu01 cung ung
1a quan 1y dang san pham - v6i dung 56 1uong tai
dung noi - vao ding thoi diém can thiét va gan day
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nhit (Ralahallo, 2021) da sir dung mé hinh JIT cho
san pham thuy san. M6 hinh ndy 1a mot hé thong
duogc thiét ké dé loai bo sy lang phi trong mot t6
chue, dac biét 1a lang phi thoi gian lam dnh hudng
dén chat lugng va ting chi phi, JIT ciing cai thién
chat luong bang cach giam lwong hang ton kho.

Hién tai c6 nhiéu cach tiép can khac nhau duoc
{mg dung dé tim ra nguyén nhan thay doi chit luong
cua bién hién nay so voi trudc ndm 2012 (néng dan
nudi cua bat dau sir dung hoa chat nhur voi, phan gdy
mau, day thudc c4, diét khuan) va cac yeu t6 anh
hudng dén chit lugng thit cua bién bao gdm quan Iy
chét luong hai san theo chudi cung tng (Vi & Anh,
2010), m6 hinh quan 1y just-in-time (Kannan & Tan,
2005) dung trong nong nghiép quan ly thdi gian
nhan rdi anh huong dén chat lwong thit san pham
cua bién.

dan duoc xac dinh théng qua phuong phap chon
mau theo lién két chudi (chon miu theo mang quan
h¢). Do bai viét nay chu yéu phén tich hién trang
chudi cung ling cua bién cua thi trudng noi dia nén
nhom tac nhén tiéu thu va nguoi tiéu dung phong
van chu yéu cﬁa thi truong ndi dia.

2.4. C& mau va phuong phap chon phong van

Nhom nghlen ctru da thuc hién phong Van 551
quan sat gom cac tac nhan trong chudi va ngoal
chudi cung ung cua bién o0 PBSCL. Nhom tac nhan
trong chudi gom nhom cung ung dau vao (giong,
thuc an, thudc phong tri bénh cua), nong dan nudi
cua bién, nhom tiéu thu (thuong lai, vua, nha budn
s1 0 cac tinh PBSCL va TP. H6 Chi Minh, nguoi ban
le 0 cho truyén thdng, siéu thi va cua hang/dai ly
tiéu thu hai san va nguoi tiéu dung o TP. Can Tho,
TP. HCM va Ha Ngi. Nhom tac nhén ngoai chudi

Bang 1: Qudan 1y hiéu xudt chudi cung irng nganh hang thity san

Pinh nghia thanh phin Noi ham

Chudi cung tmg (SC) Mot mang ludi tir san xuat dén giai doan phan phoi

Chét luong (Q) Pap (mg pht hop nhu cau thi trudng, 1am hai 1ong
khéch hang nhanh chéng

Quan ly (M) Cung cap cac diéu kién va ting sy ty tin dé cai thién
chét luong chudi cung tng

2.3. Phuwong phap chon dia ban khdo sat

Ti€u chi chon dia ban khédo sat nong dan nuoi cua
bién dua vao dién tich va san lugng cua bién nam
2018 0 PBSCL. Trong 6 tinh c6 mo hinh nudi cua
bién  DPBSCL, ba tinh Kién Giang, Bac Liéu va Ca
Mau dugc chon phong véan néng dan trong mé hinh
nudi cua bién do co dién tich va san lugng cua bién
16n nhit 0 DPBSCL (91% dién tich va 76% san lugng
ctia ving). Dia ban phong véan o tinh Kién Giang
gém ba huyén An Minh, An Bién va Vinh Thuan, la
ba huyén co san lugng cua bién cao nhat (65% toan
tinh). Twong ung, dia ban phong van o tinh Ca Mau
gém ba huyén Nam Cin, Pam Doi va Ngoc Hién
(60% toan tinh) va dia ban phc;ng vén o Bac Liéu
gdém ba huyén Giai Rai, Phudc Long va bong Hai
(70% dién tich toan tmh) Sau kh1 phong Van nong
dan nudi cua bién, nhom cung cap dau vao, nhom
tiéu thu cua bién, nhom hd tro toan chudi cung ung

khoa hoc

gbm cac bd dia phuong, ngan hang, chuyén gia vé
cua bién. Néng dan va ngudi tiéu dung duoc phong
van truc tiép va chon mau theo phuong phap chon
mAu nhiéu giai doan va co hé thdng vai sé quan sat
duoc néu cu thé tai Bang 2.

3. Két qua nghién ciru

3.1 Tinh hinh sin xudt va tiéu thu cua bién
vitng DBSCL

Viét Nam chinh thirc mé cira 1995, gia tri kinh té
cua bién mang lai ngay cang dugc khang dinh, san
luong khai thac theo hinh thitc cli khong con dap
rmg d nhu cau tiéu dung trong nude va xuit khau.
Vi thé, cic mo hinh san xuat cua thuong pham nhu
quang canh, chuyén canh, xen canh két hop véi nudi
tom va trong rimg da Xuét hlen cling v6i hé thong
cac trang trai cung cip cua giéng phuc vu cho san
xuat d3 xuat hién, hd tro cai thién chu dong vé
ngudn cung cua bién cho thi truong. Riéng PBSCL
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Bang 2: S6 quan sdt va phiong phdp chon mau

Pia ban Tac nhan Co Phwong phap
miu chon miu
1. Ca Mau, | 1.1. Ngudi nudi cua 308 | Nhiéu giai doan
Bac Liéu, va giai doan cudi
Kién cung la chon mau
Giang c6 h¢ théng
1.2. Thuong lai (thu gom) 27 | Mang quan hé
1.3. Vya 9 Mang quan hé
1.4. Céc tic nhan ngoai chudi 12 | Mang quan hé
2. Can 3.1. Ngudi ban si (chg dau mbi) 03 | Mang quan hé
Tho, HO 3.2. Nguoi ban 1¢ truyén thong (cho) 27 | Mang quan h¢
Chi Minh, | 3.3. Nguoi ban 1é hién dai (siéu thi) 6 Mang quan hé
Ha Noi 3.3. Ngudi tiéu dung doanh nghiép (nha hang quan dn) 09 | Mang quan hé
3.4. Ngudi tiéu dung cé nhan 150 | Thuan ti¢n
Téng cong 551

dén nam 2019 di c6 khoang 77 trang trai chuyén san
xudt cua giéng, 600 co s¢ va hop tac xd wom gidng
nho 1& (WUSTA, 2020).

Tai PBSCL cua bién 1a vat nubi méi duoc nguoi
dan chon nuéi tir nam 2012 va cho dén 2016 thi dién
tich da dugc quy hoach nuéi cua bién 6n dinh dién
tich ba tinh nam 2020 1a 256 nghin ha (Kién Giang
69 nghin ha, Ca Mau 73 nghin ha, Bac Liéu 114
nghin ha) tdng 9,5 % so v6i nam 2016. Trong khi do6
san lugng cua bién ba tinh 1 50 nghin tin/nim
(Kién Giang 17 nghin tin, Ca Mau 20 nghin tin va
Bac Liéu 13 nghin tin) ting 11,9 so véi nam 2016
(Hinh 3). Tuy Bac Liéu la tinh c6 dién tich nu6i cua
bién cao nhat nhung san luong lai thap nhat 1a vi
ndéng ho noi day nudi theo mo hinh két hop cua -
tom va mat do tha rat thip nén dan t6i san luong
thip. Theo két qua phong van nha hd tro chinh
quyén dia phuong céc cip va cac tac nhan tham gia
chudi, nguyén nhan dién tich nudi cua bién trong
nidm nam gan day di 6n dinh 1 do nha nude da thuc
hién quy hoach; trong khi do, san lugng cua bién
tang 1én 1a do noéng dan c6 nhiéu kinh nghiém tich
lity sau 10 nam chuyén doi va ap dung khoa hoc ky
thut vao san xuit. San luong cua bién ting nhanh
bat dau gay ap luc cho viéc tiéu thu cua bién va gia
cua bién co dau hiéu giam manh vao thoi diém thu
hoach tép trung dan toi anh hudng dén thu nhap cia
n6ng h nudi cua bién.

3.2. Phén tich chuoi cung tkng cua bién viing
dong bang Séng Ciru Long
Sor d6 chudi cung vmg cua bién ving dong bang
Song Cuu Long
Pic diém cia chudi cung Gng cua bién &
PBSCL duoc trinh bay théng qua so d6 chudi cung
mg va dic diém cua cac tac nhan cua chudi cung
g cua bién. Ty 1& % trong chudi la ty 1¢ tong san
luong tiéu thu cua bién 0 PBSCL nim 2018 co toi
82% t(“;ng luong cua bién cua PBSCL duoc tiéu thu
o thi trud’ng ndi dia. Trong do, khoéng cach tu noi
nudi cua dén thi truong Can Tho (90-150km, 2-3 gid
van chuyén bang xe tai), Ho Chi Minh (100- 300km,
3-6 gid van chuyén bang xe tai) va Ha Noi (1000-
1200km, 4-6 gid van chuyén bang may bay).
Khoang 60% - 80% lugng cua bién duogc nudi tai ba
tinh Kién Giang, Ca Mau va Bac Liéu dugc van
chuyén 1én thanh phé H6 Chi Minh, Can Tho va Ha
Noi dé ban cho ngudi tiéu dung cudi cing 1a cac ho
gia dinh ca nhan va ngudi mua to chirc. Ho mua cua
bién chit yéu & cac cho truyén thong hodc cira hang
béan hai san. Dudi 7% cua bién dugce tiéu thu thong
qua céc siéu thi 16n ¢ Viét Nam. Khoang 80 - 90%
luong cua bién duoc tiéu thu boi cac hd gia dinh ca
nhan va 10 - 20% cua bién con lai duoc tiéu thu boi
nhitng ngudi mua t6 chirc nhu cac quan in hai san,
nha hang. Nguoi tiéu ding cua bién t6 chirc mua cua
tor ca nguoi ban si (Hinh 3). Trong qua trinh van
khoa hoc
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Nguon: S6 NN&PTNT 3 tinh, 2020.
Hinh 2: San luong va dién tich cua bién tai Kién Giang, Bac Liéu, Ca Mau

chuyén cua bién tuoi rat dé bi giam chat luong thit Chubi cung tng cua bién dugc phan phdi qua 6
va chét do mét nudc. kénh thi truong bat dau tir nong dan mua dau vao

9% 9%
—
19%

19%

Vién nghién ciru,
tredmg dai hoc,
Khuyén noéng

Ngén hang throng mai, s& ndng nghiép va phét trién néng thén, chi cuc thiy san

Nguon: So liéu khao sat, 2019
Hinh 3: So' d6 chudi cung vmg nganh hang cua bién viimg PBSCL
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san xuit (gidng, vat tu thiy san,) tir cic cong ty
gidng, dai Iy ban vt tu thuy san cho dén nguoi tiéu
dung cubi cung (Hinh 4).

Thuong l4i: 14 ngudi van chuyén mua cua bién
truc tiép tir hd nong dan nudi cua. Sau d6, ho troi day
thém theo nhu cau day cta chu vya va ban lai cho chu
vua 72% va ban cho ho ban 1é tai cho truyén théng la
9% va ban cho ho ban s tai cho dau mbi 1a 19%.

Vira: Céc co s¢ thu gom cua bién tir thuong 1ai sau
d6 phan loai, dong thung cua bién theo yéu ciu dat
hang cua ban si hay cong ty. Vua ban cho ban si tai
Thanh Phé H6 Chi Minh, Can Tho va tai Ha Noi la
45%, ban cho ngudi ban 1€ tai dia phuong 1a 9% va
ban cho cong ty xuét khiu qua thi truong Trung Qudc
1a 18%. Thong thudng mdi huyén s& c6 mot vua 16n
nam trén tuyén dudng chinh thuan tién van chuyén.

Trong chudi cung mg cht vira 1a nhém c6 vai trd
quyét dinh trong toan chudi. Nhom nay liwa chon noi
phan phdi cua bién, thuong lwong gia ca va phan
phéi gia vé cho thuong 1ai di thu gom cua tir nong
dan. Chu vya diéu chinh gia bién dong theo ngay va
theo gia thi truong.

Ban si: Nguoi buon si tai cac chg dau mbi hai
san O thanh phé H6 Chi Minh (cho ddu mdi Binh
Dién), Thanh Phé Can Tho (Cho ddu mbi Tan An)
va Thu D6 Ha Noi (Cho ddu mdi Long Bién). Trong
d6 cho ddu mdi Binh Dién tiéu thu khoang 50-60%
téng lwong cua bién & PBSCL. Tir cac tinh PBSCL
(Kién Giang, Bac Liéu va Ca Mau). Khu vyc mua
ban cua bién & Cho Binh Dién la khu nha D ¢6
khoang 88 sap kinh doanh & quy mo gia dinh hoat
dong tir 23 gio tdi dén 5 gid sang hom sau. Cac ho
budn si & day nhan cua tir cac xe tai & cac tinh dén
cho Binh Pién khoang 9 gio ti. Du 1a cho diu mbi
thily san 16n nhat tai thanh phé H6 Chi Minh, viéc
thoa thuén gia ban gitra nha ban si va chu vya tai cac
tinh PBSCL van 1a trao doi miéng va cac nha ban si
¢6 nhiéu loi thé hon dé trao ddi gia do ho nim thong
tin vé yéu cau chit luong va nhu cau tiéu thy cua
bién mdi ngay.

Nguoi ban I¢é: Nguoi ban 1¢ bao gbdm ban l¢ chg
truyén thong nhu cac sap hai san cho truyén thong
mua cua bién tir nguoi thu gom va ngudi bubn si dia
phuong hay & cac chg ddu mdi ¢ thanh phé HO Chi
Minh. C6 khoang 2 - 3 ngudi ban 1é cua bién & cac
cho truyén théng va moi phuong/xd c6 1-2 chg
truyén théng. D mdi nguoi ban 1¢ chi tiéu thy 4-6
kg cua bién/ngay/ngudi, nhém tac nhan ngudi ban 1é

truyén thong cung cép khoang 55% luong cua bién
dén nguoi tidu dung cudi cung.

Nguoi ban 1€ hién dai 1a cac cira hang ban hai
san, si€u thi tai cac thanh phé 16n, mdi thanh phé co
tur 3-5 si€u thi va 12-17 ctra hang hai san ho mua cua
bién tir vya hay thuong l4i vé ban lai cho ngudi tiéu
ding va day la kénh hién tai dang phat trién manh
clng v6i sy phat trién cia co s¢ ha ting. Du mdi co
sO ban 1& hién dai tiéu thu 4 - 7 kg cua bién/ngay.
Nhom tic nhan ngudi ban 1é hién dai cung cip
khoang 15% luong cua bién dén nguoi tiéu dung
cudi cing. ‘

Ngudi ban 1é can ban hét lugng cua bién trong
vong 3 ngay trude khi ching chét va ém di vi trong
didu kién du oxi nhung chit luong thit cua chi con
ngon trong gidi han 3 ngay bao quan. Vi vay, viéc
tiéu thu cua bién cang xa noi nudi cua thi ty 1& hao
hut s& cao va giam chét lugng thit cua, din dén gia
cua giam qua tirng ngay.

Thoi gian cho trong chudi cung ing cua bién
viing dong bang Séng Ciru Long

Thoi gian cho (idle time) theo m6 hinh just-in-
time trong quan tri chat luong thuong duoc ap dung
cho cac nghién ctu trong cong nghiép (Kannan &
Tan, 2005; Mamun, 2011; Panchal et al., 2012). Tuy
nhién, trong CCU nodng nghlep noi chung va cua
bién noi riéng, thoi gian r0i cling duoc xem xét vi
anh huong rat 16n d&én chét lugng thit cua ngoai cac
yéu t6 dd duoc phan tich trong khau nudi trong, bao
quéan va khau tiéu thy (Thity, 2009). Dua vao y kién
va kinh nghiém trong nghé lau nim cua thuong lai,
bén si, ban 18, thoi gian rdi trong CCU (thoi gian thu
hoach cua, thoi gian chd phan loai, thoi gian van
chuyen va thoi gian cho ti€u thy ¢ tat ca cac khau)
néu cang dai thi chit luong thit cang kém.

Theo kénh 1 (Nong hd -> Thuong lai -> Vua ->
Si -> Lé -> Tiéu dung noi dia) 1a kénh chinh tong
thoi gian tir sau khi thu hoach cua dén khi dén tay
nguoi ti€u dung 1a tr 43-104 gid va quang duong la
(182-406km). Theo kénh 2 (Nong hd -> Thuong lai
> Si -> Lé -> Tiéu dung nodi dia) 1a kénh chinh tong
thoi gian tir sau khi thu hoach cua dén khi dén tay
nguoi tiéu dung la tir 40-98 gid va quang duong la
(172-380 km). Theo kénh 3 (Nong hg -> Thuong lai
> L¢ -> Tiéu dung noi dia) 12 kénh chinh téng thoi
gian tir sau khi thu hoach cua dén khi dén tay ngudi
tiéu dung la tir 37-93 gio va quang duong la (157-
366 km). Theo kénh 4 (Nong hd -> Thuong lai ->
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Vua -> Lé -> Tiéu ding ndi dia) 1a kénh chinh tong
thoi gian tir sau khi thu hoach cua dén khi dén tay
nguoi tiéu dung 1a tir 40-99 gid va quang duong la
(177-391 km). Theo kénh 5 (Nong hd -> Thuong lai
> Si -> Tiéu dung noi dia) 1a kénh chinh téng thoi
gian tir sau khi thu hoach cua dén khi dén tay ngudi
tiéu dung la tir 16-26 gio va quang dudng la (65-375
km). Theo kénh 6* (Nong hd -> Thuong lai -> Vya
> Coéng ty xuit khau -> Tiéu ding xudt khau) 1a
kénh chinh téng thoi gian tir sau khi thu hoach cua
dén khi dén tay nguoi tiéu dung 1a tir 20-33 gid va
quang duong la (1270-1485 km).

khong nhiéu chi chiém 8% trong toan chudi. Trong
kénh 1 1a kénh ling phi thoi gian chd nhiéu nhét
trong chudi cung tng cua bién. Tuy nhién, hién tai
kénh nay 1a kénh c¢6 lwong tiéu thu cua bién cao nhat
trong chudi. Trong tuong lai gan do phat trién co s&
ha tan duong va van chuyén thi kénh 4 1a kénh s&
phat trién manh 1€n do cac nguoi ban lé hién dai s€
liy cua tryc tiép tir cac vira cua tai huyén va ban cho
ngudi tiéu ding, tir d6 rat ngén thoi gian cho trong
chudi cung ng.

Ty 1é hao hut trong thoi gian cho ciia chudi cung
img cua bién

6-10 git (150-350km) .
6-10 gi& (150-350km) 3-5 givr .
10-15 km Lé 2472 gi
— 26 km
6-10 gi 3.5 giir
150-350 km | 1015 km
3-6 givv Vua 6-10 gigr (150-350km) -
~15-25km i}r p—<4
-10 gi& (250-35 1.6 gii
6-10 gie (250-350km) 4-6 gier ‘; = \l
«l 3‘ 1000-1400 km T
" Y, \ y

Hinh 4: Thoi gian cho chuéi cung vng nganh hang cua bién ving DBSCL

Cua thu hoach xong trong ngay phai dugc ban
cho thuong lai trong vong 9 gid va % thit trong cang
cua phai du 80% d6i voi cua Y (cua thit) va cua
Gach (cua cdi co tring). Do san pham cua bién van
chuyén kho nén rét de bi mit nu6ce trong qua trinh
van chuyén nén thuc té ¢ hai cach van chuyén cua
la van chuyen nuge va van chuyén khé. Tuy nhién,
véan chuyén nudc s& mat chi phi cao va oxi duy tri
trong qu4 trinh van chuyén, cho nén da phin cac tac
nhan trong chudi déu chon van chuyén kho va s&
cung cap nude dé ting 46 4m cho cua tai cac tram.
Thuyc té qua khao sat, thoi gian chd trong CCU cua
bién ving PBSCL s& ¢6 sy khac nhau tity theo kénh
phan phéi. Trong cac kénh kénh 5 1a c6 thoi gian
chd thip nhét vi d bo qua cac khau trung gian nhu
chi vua va ban 1€, kénh nay tu thuong 1ai ban qua
nha ban si cho ddu mbi tir d6 ban qua nguoi tidu
dung. Tuy nhién, san lugng ti€u thu qua kénh nay

khoa hoc

Dbi voi tac nhan thuong lai thoi gian cho tiy
thudc vao khoang cach tir noi thu gom tai ao dén noi
ban. Trong 4 loai cua thi cua x6 13 loai cua mém hay
khong da b phén thi ty 1€ hao hut cao 1é€n dén 4-6%
twong ung voi 3,2-4,8 nghin ddng/kg, tiép dén 1a cua
gach ty 1& hao hut 1-2% tuwong tng véi 3,7 dén 7,4
nghin ddng/kg va cua Y (cua thit) ty 1& hao hut 0,5-
1% tuong tmg véi 1,1 dén 2,3 nghin dong/kg. Vi ty
1€ hao hut 440-815 nghln ddng/ngay 1a kha cao, ty 18
hao hut nay phu thudc vao qua trinh Iuu trit sau khi
danh bit ciia néng dan cung vdi loai cua khi mua déi
voi cua x0 hay cua gach thi 19i nhudn cao nhung do
hai loai cua nay yéu hon cua Y nén khi van chuyén
dé& hao hut hon.

Dbi vai tac nhan 13 vua thoi gian chd bao gdm
thoi gian phan loai cua, dong goi va thoi gian van
chuyén. Pbi v&i Vua ty 1¢ hao hut cao nhét van 1a
cua x6 1,5% tuong tmg vi 2-4 nghin ddng/kg, cua
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Gach 0,5-1% tuong tng 1,4-2,8 nghin dong/kg va
cudi cung 1a cua Y 0,5-1% tuong tmg véi 1,4-2,8
nghin déng/kg. Vi ty 16 hao hut 2,2-4,6 tridu
dong/ngay, ty 18 hao hut 12 do qua trinh phén loai va
Iuu trit trude khi van chuyén.

Dbi v6i ban si, chg diu méi thoi gian cho chu
yéu 1a thoi gian tap két cua bién va phan phdi lai
cho ban I¢ cho truyén thong cing nhu nguoi tiéu
dung cudi cung. Ty 1& hao hut dbi voi cua x6 tai
tac nhan nay la 1,5-3% tuong ung véi 1,7-3,4
nghin dong/kg, cua gach 1a 1-2% twog tng véi
4,2-8,4 nghin dong/kg va cua Y 1a 0,5-1% twong
mg v6i 1,4-2,8 nghin dong/kg. Vi ty 18 hao hut
920-1600 nghin dong/ngay, hao hut nay chu yéu
12 do qua trinh van chuyén tir vira dia phuong 1én
cac cho dau méi tai TP H6 Chi Minh, Can Tho va
Ha Noi.

Dbi v6i ban 1é bao gdm (hd ban 1é chg truyén
thong tai dia phuong, siéu thi, cua hang hai san) thi

KINH TE VA QUANLY

thoi gian chd cao nhét trong chudi tir 24-72 gio, day
1a thoi gian tir lic mua vao cho dén khi ban cho
nguoi ti€u dung va tac nhan nay co ty 1¢ hao hut cao
nhét 1a d6i voi cua x6 ty 1& hao hut 4-6% twong tmg
v6i 5,7-8,5 nghin dong/kg, cua Gach 1a 3-5% tuong
tmg vai 13,7-22,8 nghin ddng/kg va cua Y 1a 1-3%
twong tmg 3,3-9,9 nghin dong/kg. Véi ty 16 hao hut
360-660 nghin ddng/ngay ty 1& nay do kéo dai thoi
gian ban cua ngoai cho cung véi viéc khach hang
lwa cua gdy anh hudng dén chét luong cua din toi
cua hao hut nhiéu.

Bién ding gid cua cdc ngdy trong thang va ngay
am lich

Cua bién 13 dong vat giap xac nén qua trinh 16n
1én phai qua 19t xac, thong thuong qua trinh 16t xac
ctia cua bién theo con nudc thiy triéu thong thuong
tir ngdy 10-12 va 22-26 4m lich va sau khi dén con
nude thi cua bién s& di kiém moi, dya vao dic tinh
nay ciia cua bién nén nong ho nudi cua thudong bit

Bang 3: Ty Ié hao hut cdc loai cua qua cdc téc nhdn trong chudi cung g cua bién

Loai cua Gi4 ban cua Ty 1é Gid trj bi mat Gid trj bi mat
: (nghin dong/kg) hao hut (%) | (nghin dong/kg) | (nghin dong/ngay

Thwong lai 212 6-10 8,9-16,3 440-815
Cua Gach 367 1-2 3,7-74 180-370
Cua Yl 232 0,5-1 1,1-2,3 55-115
Cua Y4 177 0,5-1 0,9-1,8 45-90
Cua x0 81 4-6 3,2-4,8 160-240
Vua 244 2-5 5,3-10,8 2200-4600
Cua Gach 399 0,5-1 1,9-4 810-1700
CuaYl 277 0,5-1 1,4-2,8 600-1200
Cua Y4 218 0,5-1 1,1-2,2 450-950
Cua x0 92 1-2 0,9-1,8 380-770
Ban si 265 3,5-7 8,5-17 920-1660
Cua Gach 417 1-2 4,2-8,4 460-930
CuaYl 297 0,5-1 1,4-2,8 150-300
Cua Y4 238 0,5-1 1,2-2.4 130-260
Cua x0 110 1,5-3 1,7-3,4 180-174
Ban 1é 300 9-17 25-49 330-660
Cua Gach 456 3-5 13,7-22,8 178-290
CuaYl 332 1-3 3,3-9.9 43-130
Cua Y4 271 1-3 2,7-8,1 35-130
Cua x0 142 4-6 5,7-8.5 75-110

Nguon: Két qua xir Iy s6 liéu, 2019
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cua vao cac ngay con nuodc trong thang thong
thuong hai con nudc la 13-17 va 27-3 am lich
(Chung, 2010; Johnston & Keenan, 1999).

Gia ban cua bién cta nong dan thay ddi theo
thang, gia cao nhat vao cac thang 11 dén thang 2, 1a
do giai doan nay ving PBSCL mdi bit dau tha cua
nén luong cua it hon nhu cau thi truong nén gia ban
cao nhit trong nim va gia cua giam dan dén cac
thang chinh vu tir thang 5-8. Ngoai ra gia ban cua
con phu thudc rt 16n theo chat luong cua bién, cling
nhu theo con nudc thuy triéu trong thang. Vao
nhitng nay niy cua bién thuong duoc danh bat nhiéu
nén san luong ting cung voi chat lugng cua bién bi
mém vo6 hay khi cting vo nhung ty 18 thit khong du.
Tir d6 gia ban vao nhimng ngay nay thip hon so véi
cac ngay con lai. Ngoai ra, gid cua bién vao cac
thang nghi nhu nghi he, 18, tét ciing ting hon 20% so
v6i gia cac ngay thong thuong do nhu cau tiéu thy
Iuc nay cua nguoi tiéu dung tang 1én.

600

500

B
o
o

Nghin déng/kg
w
8

cung la Bac Liéu. DPéi v6i chét luong thit cua bién
suy giam khi thoi gian cho trong chudi cung tng
tang lén, trung binh thdi gian van hanh trong chudi
tir lac nong ho thu hoach cho dén ngudi tiéu dung 1a
46-90 gio, trong khi qua phong van chuyén gia chat
luong thit cua s€ giam sau 24 gio thu hoach. Thoi
gian van hanh tor vya 1én ban si va cho tiéu thu la
chiém khoang thoi gian nhiéu nhat chiém 80% tong
thoi gian van hanh cta chudi. Ddi véi ty 1 hao huyt
qua cac tac nhan trong chudi cung tng thi ngudi ban
1€ chiu ty 1€ hao hut cao nhét va cua x6 1a loai cua
hao hut nhiéu nhét sau d6 13 cua gach va cudi ciing
1a cua Y. Dbi v6i tac nhan ngudi ban 1€ thi gia ban
s& giam theo ngdy trung binh mdi ngay sé giam 10%
gi4 so v&i ngay hom trude ddi véi cua Gach, 5% déi
v6i cua Y va 15% ddi v6i cua X6. Gia cua thay doi
theo mua vu gia cao nhét tir thang 11 dén thang 2
nim sau va ngoai ra gia cua ciing thay ddi theo con
nude thiuy triéu 12-17al, théng thuong gia cua s&
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Nguén: Két qua xur Iy s6 liéu, 2020
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Hinh 5: Bién déng gid cua cdc ngdy trong thang va ngay dm lich

4. Két luan va giai phap

4.1. Két lugn

Dién tich nuéi cua bién nim 2020 tang 9,5% so
v6i nam 2016 va san luong cua bién nam 2020 ting
11,9 so véi nam 2016, trong d6 Ca Mau la tinh cé
san lugng cao nhat tiép theo 1a Kién Giang va cudi

giam tir 12-25% vao nay con nudc thity tridu do san
luong danh bét 16n va chat luong cua giam.

4.2 Gidi phap ,

(1) P6i v6i nong ho nudi cua bién: Pay la tac
nhan quan trong nhat trong chudi dé cai thién gia tri
gia tang cho cua bién. Nong ho can y thirc nudi cua
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theo quy trinh k¥ thuat an toan khong str dung hoa
chat cAm trong thuy san, dau tu co gisi dé gitr nude
va 6n dinh d6 man cho cua gilp tang chét luong thit
trong cua, khong thu hoach cua vao cac ngay thuy
tridu trong thang tir (13-17 va 27-03 am lich), khong
thu hoach cua duc sém dé giup cua cai phat trién
gach. Khi thu hoach cua nén chuén bi day du biy
cua dé thu hoach déng loat, tha cua bién chua dat
chét luong lai ao va khi cua thu hoach phai dugc bao
quan luu gilt cua dudi nudc khong dua 1én kho sdém
s& lam giam chét lugng thit trong cua dan toi gia
giam. Nén thu hoach cua vao ban dém luc 7h dén
sang hom sau nham giam thoi gian chd cua bién cua
sau khi bat.

(2) Béi véi thuong l4i: chuan bi day troi dam bao
ATVSTP va theo yéu cau cua chu vua ,nguoi tiéu
dung. Dau tu, cai tlen phuong tién vén chuyén, dung
cu bao bao quan tot nham giam hao hut va gitr dugc
chat lugng thit ciia cua. Thudng xuyén giit lién lac
trude voi nong ho dé 1én ké hoach thu gom hop 1y
va kip thoi giup giam thoi gian chd cia cua khi dén
vua. Khong thu mua cua x6 bi 6p s& din dén ty 18
chét cao s& lam giam loi nhuén.

(3) Pdi v6i chi vya: nhém tic nhan nay co
quyén luc cao nhit trong chudi nén dau tu tim kiém
thi truong tdt dé chu dong hon vé thi truong tiéu thy.
Nén dau tu cai tién co s& vat chat (hd chira nude
bién, may chay oxi, dung cu déng gbi va bao quan)
phuc vu cho qua trinh phan loai cua bién dugc
nhanh hon, tim kiém nhiéu ddu méi chu dong cho )
lwong va chit lwong khi c¢6 don hang 16n tranh tinh
trang thiéu hang vira luu git cua tai vua lau giy anh
huodng dén chét luong thit ctia cua. Thuc hién lién
két ngang giita cic vua v6i nhau va lién két doc gitra
vua va thuong 1ai, ban si nhim ting hiéu qua kinh
doanh cua vua.

(4) Dbi v6i si: can c6 ké hoach trong phan phdi
dé rat ngén thoi gian luu trir cua bién nham giit chat
luong cua tét hon. Ban cua theo ding loai cua khong
tro6i ddy thém khi ban va dau tu khu tap trung hang
dam bao gil chét luong thit cua va dam bao an toan
vé sinh thuc pham.

(4) Dbi v6i ban 18: can c6 ké hoach kinh doanh
tiéu thu cua bién trong ngay, du tru duoc ngdy nao
cua bién tiéu thu manh (cu01 tuan, 1) tranh tinh
trang con ton kho hang qua ngay s& lam giam chat
lugng thit trong cua. Ban cua theo ding loai cua
khéng troi day thém khi ban. Tim kiém dau mdi tai

tac vya & cac tinh thanh dé 1y hang tryc tiép ma
khong qua ban si nhim rat ngén thoi gian cho trong
chudi giup ting chit lugng thit cua khi dén ngudi
tiéu dung.

(5) Béi v6i nguoi tidu ding: thay ddi théi quen
tiu dung cua gia ré vi cac loai cua ndy khong dat
chuédn chat luong | t6t hay co thé tréi day thém vao de
lam giam gia xubng. Tim hiéu k§ ngudn gbc xuat
xu, dac tinh cua cua khi st dung, mua c6 truy Xudt
ngudn gbc va mua & cira hang uy tinh. 4
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Summary

The research interviewed 308 mud crab farming
households, 27 traders, 9 immediate agencies, 3
wholesalers, 27 retailers, 9 corporate consumers and
150 individual ones along the value chain. Supply
chain analysis and just-in-time (JIT) were used to
find out where to improve the performance of the
mud crab supply chain system. The analysis results
show that there are 6 channels in the mud crab sup-
ply chain, of which 5 domestic channels account for
82% and 1 exporting channel for 18%. It takes 45-
107 hours from farmer to consumer. Retail prices at
seafood stores and supermarkets are decreased by 5-
10% per day for 1-pincer crabs while those of toma-
lley fat crabs are lower than Y crabs’ ones. As a
result, solutions are proposed to improve farmers’
harvesting, storaging and transporting techniques of
the supply chain.
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