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1. Đặt vấn đề 
Trong xu thế toàn cầu hóa đang diễn ra mạnh mẽ

như hiện nay, hội nhập kinh tế quốc tế đang trở
thành một xu thế khách quan với hầu hết tất cả các
quốc gia trên thế giới. Hệ quả là mức độ cạnh tranh
giữa các DN ngày càng trở nên khốc liệt không chỉ
trong nước mà còn trên cả thị trường khu vực và thế
giới. Khi đó, các DN muốn tồn tại và phát triển phải
không ngừng tự cải thiện hiệu quả hoạt động nội bộ
để nâng cao khả năng cạnh tranh. Mỗi DN cần thiết
phải xây dựng và sử dụng có hiệu quả các công cụ
quản lý phục vụ cho việc ra quyết định tối ưu trong
quá trình sản xuất kinh doanh của mình. Một trong
những công cụ quản lý đắc lực, phù hợp với bối
cảnh mới hiện nay đó chính là KTTN (Trần Trung
Tuấn, 2015). 

Trên thế giới, KTTN đã được nghiên cứu và áp
dụng trong DN từ hơn 70 năm nay. Thực tế chỉ ra
rằng, KTTN đã có những đóng góp đáng kể vào sự
thành công của nhiều DN hoạt động trong các lĩnh
vực khác nhau như sản xuất (Lin và Yu, 2002), ngân

hàng (Pajrok, 2014), y tế (Nyakuwanik và cộng sự,
2012). Song không phải DN, quốc gia nào cũng có
thể áp dụng thành công KTTN. Tại Việt Nam, sau
hơn 15 năm nghiên cứu và triển khai áp dụng,
KTTN nước ta vẫn còn khoảng cách nhất định. Câu
hỏi đặt ra cho các nhà nghiên cứu là cần tập trung
xem xét, đánh giá sự tác động của các yếu tố bên
trong và bên ngoài DN dẫn đến tình trạng đó. Đối
chiếu với các DN sản xuất Việt Nam nói chung và
các đơn vị trong ngành ô tô nói riêng, DN sản xuất
ô tô có nhiều yếu tố đặc thù như vốn đầu tư lớn,
công nghệ sản xuất tiên tiến, phức tạp, gồm nhiều
khâu, do đó thường hình thành các trung tâm trách
nhiệm (TTTN) có tính phân tầng cũng như đòi hỏi
kiểm soát chi phí tới từng công đoạn; vì vậy phù hợp
cho nghiên cứu và áp dụng KTTN. 

Bài viết này nhằm xác định các yếu tố và đánh giá
mức độ ảnh hưởng của các yếu tố tới áp dụng KTTN
tại các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam. Từ đó, đưa ra
những khuyến nghị nhằm hoàn thiện và thúc đẩy hơn
nữa việc áp dụng KTTN ở đơn vị trong thời gian tới.
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B ài viết sử dụng phương pháp nghiên cứu hỗn hợp nhằm xác định và đánh giá mức độ ảnh hưởng
của các yếu tố đến việc áp dụng kế toán trách nhiệm (KTTN) tại các doanh nghiệp (DN) sản xuất

ô tô ở Việt Nam. Nghiên cứu cho thấy việc áp dụng KTTN chịu ảnh hưởng của 7 yếu tố, trong đó 6 yếu tố
có ảnh hưởng thuận chiều gồm: (1)Phân cấp quản lý, (2) Quy mô DN, (3)Trình độ, nhận thức của nhà quản
lý, (4)Trình độ, nhận thức của người làm kế toán, (5) Ứng dụng công nghệ thông tin, (6) Đặc điểm DN và
1 yếu tố có ảnh hưởng ngược chiều là mức độ cạnh tranh. Từ kết quả nghiên cứu, nhóm tác giả đưa ra
những khuyến nghị nhằm hoàn thiện và thúc đẩy hơn nữa việc áp dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở
Việt Nam.
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Bài viết có kết cấu gồm cơ sở lý thuyết, tổng
quan nghiên cứu, mô hình và các giả thuyết nghiên
cứu; phương pháp nghiên cứu; kết quả nghiên cứu
và thảo luận; cuối cùng là các khuyến nghị từ kết
quả nghiên cứu.

2. Cơ sở lý thuyết, tổng quan nghiên cứu, các
giả thuyết và mô hình nghiên cứu

2.1. Cơ sở lý thuyết
Ba lý thuyết được sử dụng làm nền tảng cho

nghiên cứu này gồm: lý thuyết đại diện, lý thuyết
ngẫu nhiên và lý thuyết khuếch tán đổi mới.

Lý thuyết đại diện có cơ sở từ sự tách rời giữa sở
hữu với quản lý, khi vận dụng vào KTTN thì việc
hình thành TTTN cũng dựa trên cơ sở sự tách rời
một số chức năng có tính chuyên biệt giữa các nhà
quản trị trong DN. Việc hình thành các TTTN cũng
gắn chặt với quy mô, tính chất phức tạp của hoạt
động, trình độ của các nhà quản lý có đủ khả năng
đảm nhận các trách nhiệm được phân cấp. Như vậy
theo lý thuyết này, sự phân cấp quản lý, trình độ và
nhận thức của người quản lý, quy mô DN và đặc
điểm DN là những yếu tố cơ bản có ảnh hưởng tới
áp dụng KTTN trong doanh nghiệp.

Còn theo lý thuyết ngẫu nhiên, việc vận dụng
KTTN vào DN phải tùy thuộc vào đặc thù từng
ngành, từng lĩnh vực sản xuất kinh doanh, đồng thời
phải phù hợp với cơ cấu tổ chức, quy mô DN, trình
độ công nghệ sản xuất và chiến lược tổ chức trong
từng giai đoạn, thích hợp với môi trường bên trong
và bên ngoài mà DN đó đang hoạt động. Như vậy,
lý thuyết ngẫu nhiên đưa ra hai nhóm yếu tố là bên
trong và bên ngoài DN có thể tác động đến việc triển
khai áp dụng KTTN. Yếu tố bên trong có thể kể đến
là sự phân cấp quản lý, đặc điểm hoạt động của DN,
quy mô DN, trình độ và nhận thức của nhà quản lý,
trình độ và nhận thức của kế toán và chi phí tổ chức
KTTN. Yếu tố bên ngoài là ứng dụng công nghệ
thông tin, môi trường pháp lý và mức độ cạnh tranh.

Với lý thuyết khuếch tán đổi mới, Attewell
(1992) đã làm rõ bốn nhân tố ảnh hưởng đến quyết
định áp dụng đổi mới đó là quy mô DN, lợi nhuận
DN, những người đi đầu trong đổi mới (Innovation
Champions) và các thuộc tính của DN. KTTN là
một kỹ thuật mới của kế toán quản trị (IFAC, 1998),
do đó việc nghiên cứu sự tác động của các yếu tố
bên trong DN đến áp dụng KTTN cũng được tác giả
xem xét. Lý thuyết khuếch tán đổi mới đưa ra bốn
nhân tố bên trong DN có ảnh hưởng tới áp dụng

KTTN trong tổ chức đó là: (1) Quy mô DN; (2)
Trình độ và nhận thức của các nhà quản lý; (3) Công
nghệ (kể cả công nghệ sản xuất và ứng dụng công
nghệ thông tin) và (4) Khả năng tài chính liên quan
đến chi phí tổ chức KTTN.

2.2. Tổng quan nghiên cứu
Dựa vào các nghiên cứu tiền nhiệm có thể tổng

hợp một số nhân tố cơ bản có ảnh hưởng đến áp dụng
KTTN trong DN, được thể hiện ở Bảng 1 dưới đây:

2.3. Các giả thuyết và mô hình nghiên cứu
Dựa vào các lý thuyết ở trên cùng với Bảng 1, tác

giả dự định mô hình lý thuyết nghiên cứu các nhân
tố ảnh hưởng đến áp dụng KTTN trong DN được
khái quát qua hình 1 dưới đây:

Từ mô hình lý thuyết trên, 9 giả thuyết nghiên
cứu cần kiểm định như sau: (1) Phân cấp quản lý có
ảnh hưởng thuận chiều tới áp dụng KTTN tại các
DN sản xuất ô tô ở Việt Nam; (2) Quy mô DN có
ảnh hưởng thuận chiều tới áp dụng KTTN tại các
DN sản xuất ô tô ở Việt Nam; (3) Trình độ, nhận
thức của nhà quản lý có ảnh hưởng thuận chiều tới
áp dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt
Nam; (4) Trình độ, nhận thức của người làm kế toán
có ảnh hưởng thuận chiều tới áp dụng KTTN tại các
DN sản xuất ô tô ở Việt Nam; (5) Mức độ cạnh
tranh có ảnh hưởng thuận chiều tới áp dụng KTTN
tại các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam; (6) Đặc điểm
DN có ảnh hưởng thuận chiều tới áp dụng KTTN
tại các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam; (7) Chi phí tổ
chức KTTN có ảnh hưởng thuận chiều tới áp dụng
KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam; (8)
Ứng dụng công nghệ thông tin có ảnh hưởng thuận
chiều tới áp dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở
Việt Nam; (9) Môi trường pháp lý có ảnh hưởng
thuận chiều tới áp dụng KTTN tại các DN sản xuất
ô tô ở Việt Nam.

3. Phương pháp nghiên cứu
3.1. Nghiên cứu định tính
Nghiên cứu định tính được sử dụng nhằm thiết

lập bảng hỏi, điều chỉnh, bổ sung các biến độc lập,
hình thành nên thang đo về các yếu tố ảnh hưởng
đến KTTN trong các doanh nghiệp sản xuất ô tô ở
Việt Nam. Kết quả nghiên cứu định tính sau khi
phỏng vấn sâu 8 chuyên gia và thảo luận nhóm giúp
tác giả bổ sung thêm 01 nhân tố “Đặc thù hoạt động
sản xuất” có ảnh hưởng đến áp dụng KTTN tại các
doanh nghiệp sản xuất ô tô ở Việt Nam.

Như vậy, với 10 nhân tố (biến) thì mô hình lý
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Bảng 1: Các nhân tố ảnh hưởng đến áp dụng kế toán trách nhiệm trong doanh nghiệp

Nguồn: Tác giả tổng hợp
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thuyết ở trên cùng với các giả thuyết sẽ có sự hiệu
chỉnh như sau: Mô hình nghiên cứu ban đầu có 9
nhân tố ảnh hưởng đến áp dụng KTTN trong DN thì
mô hình nghiên cứu thực nghiệm các nhân tố ảnh
hưởng đến áp dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô
ở Việt Nam sẽ bao gồm 10 yếu tố, được thể hiện ở
hình 2 như sau:

Từ mô hình nghiên cứu trên, ngoài kiểm định 9
giả thuyết đã nêu ở mục 2.3 thì cần kiểm định thêm
01 giả thuyết là “Đặc thù hoạt động sản xuất có ảnh
hưởng thuận chiều tới áp dụng KTTN tại các DN
sản xuất ô tô ở Việt Nam”.

3.2. Nghiên cứu định lượng
Phương pháp nghiên cứu định lượng được thực

hiện dựa trên mô hình nghiên cứu đã xây dựng trong

bước nghiên cứu định tính để kiểm định các giả
thuyết đưa ra và đánh giá mức độ ảnh hưởng của các
yếu tố đến áp dụng KTTN trong các doanh nghiệp
sản xuất ô tô ở Việt Nam.

3.2.1. Xây dựng các biến trong nghiên cứu và
thang đo

Các biến được tổng hợp và mã hóa trong bảng 2
như sau:

3.2.2. Chọn mẫu nghiên cứu và thu thập dữ liệu
Tác giả gửi 300 phiếu khảo sát đến đối tượng trả

lời phiếu để thu thập dữ liệu gồm các nhà quản lý,
kế toán trưởng và những người đang trực tiếp làm
công việc kế toán quản trị tại các DN sản xuất ô tô
ở Việt Nam. Thời gian phát phiếu được thực hiện từ
17/03/2020 đến 16/10/2020. Số phiếu thu về là 245

Số 156/202150

QUẢN TRỊ KINH DOANH

thương mại
khoa học

(Nguồn: Tác giả tổng hợp)
Hình 1: Mô hình lý thuyết nghiên cứu các nhân tố ảnh hưởng đến áp dụng kế toán trách nhiệm trong DN

(Nguồn: Tác giả tổng hợp)
Hình 2: Mô hình thực nghiệm nghiên cứu các nhân tố ảnh hưởng đến áp dụng kế toán trách nhiệm tại

các doanh nghiệp sản xuất ô tô ở Việt Nam



(đạt tỷ lệ phản hồi là 81,7%), trong đó có 200 phiếu
hợp lệ được nhập liệu và phân tích. 

4. Kết quả nghiên cứu và thảo luận
4.1. Kết quả kiểm định chất lượng thang đo
Để đánh giá độ tin cậy của thang đo cho 10 biến

độc lập và 1 biến phụ thuộc, tác giả sử dụng kỹ thuật
phân tích hệ số Cronbach Alpha. Kết quả thu về như
bảng 3 dưới đây: 

Dựa vào Bảng trên có thể thấy hệ số Cronbach
Alpha của các yếu tố đều > 0,6 và hệ tố tương quan

biến - tổng của tất cả các thang đo đều lớn hơn 0,3.
Do đó, tất cả các thang đo trong mô hình nghiên cứu
đều đảm bảo độ tin cậy và đạt yêu cầu để phân tích
nhân tố khám phá tiếp theo (Hoàng Trọng và Chu
Nguyễn Mộng Ngọc, 2008).

4.2. Kết quả phân tích nhân tố khám phá
Kết quả phân tích ở Bảng 4 cho thấy hệ số KMO

= 0.827 thỏa mãn điều kiện 0.5 < KMO < 1 nên EFA
phù hợp với dữ liệu. Kết quả kiểm định tương quan
giữa các biến quan sát qua kiểm định KMO và
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Bảng 2: Danh sách các biến quan sát

Nguồn: Tác giả tổng hợp

Bảng 3: Tổng hợp đánh giá độ tin cậy thang đo

Nguồn: Kết quả xứ lý SPSS 20.0 của tác giả
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Bartlett với giá trị Sig < 0.05 có nghĩa là các biến
quan sát có tương quan với nhau trong tổng thể
(Nguyễn Đình Thọ, 2013).

Sau 4 lần thực hiện ma trận xoay, kết quả ma
trận xoay chính thức (Bảng 5) cho thấy hệ số tải
nhân tố đều < 0.5, giá trị Eigenvalues >1, phương
sai giải thích là 66.978% cho thấy dữ liệu nghiên
cứu phân tích nhân tố khám phá là phù hợp (Hair và
cộng sự, 2006).

Kết quả bảng 5 cho thấy, từ 37 biến quan sát còn
lại đã nhóm thành 10 yếu tố lớn lần lượt là: (1)
“Trình độ, nhận thức của nhà quản lý”, ký hiệu là
F1_NQL; (2) “Phân cấp quản lý”, kí hiệu là F2_PC;
(3) “Trình độ, nhận thức của người làm kế toán”, kí
hiệu là F3_KT; (4) “Quy mô DN”, kí hiệu là
F4_QM; (5) “Công nghệ thông tin”, kí hiệu là
F5_CNTT; (6) “Đặc thù hoạt động sản xuất”, kí hiệu
là F6_ĐTSX; (7) “Chi phí tổ chức KTTN”, kí hiệu
là F7_CP; (8) “Môi trường pháp lý”, kí hiệu là
F8_MTPL; (9) “Mức độ cạnh tranh”, kí hiệu là
F9_CT và (10) “Đặc điểm DN”, kí hiệu là F10_DD.

4.3. Kết quả phân tích hồi quy bội
Sau 3 lần chạy mô hình hồi quy, kết quả hồi quy

chính thức thu được như bảng 6 dưới đây: 
Dựa vào Bảng trên cho thấy: 
Thứ nhất, có 7 yếu tố có ý nghĩa thống kê là

F1_NQL, F2_PC, F3_KT, F4_QM, F5_CNTT,
F9_CT và F10_DD. Như vậy, 7 trong 10 giả thuyết
đều được chấp nhận. Khi đó mô hình hồi quy đánh
giá sự ảnh hưởng của các nhân tố tới áp dụng KTTN
tại các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam được viết lại
như sau:

KTTN = 0.342 + 0.09*F1_NQL + 0.302*F2_PC
+ 0.227*F3_KT + 0.243*F4_QM +
0.071*F5_CNTT - 0.111*F9_CT + 0,110*F10_DD

Kết quả phân tích mô hình hồi quy chỉ ra có 6
yếu tố đều có tác động cùng chiều và tích cực tới áp
dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam
(thể hiện qua dấu của hệ số beta chưa chuẩn hóa đều
mang dấu dương), trong khi đó yếu tố F9_CT có ảnh
hưởng ngược chiều đến áp dụng KTTN tại các DN
sản xuất ô tô ở Việt Nam, cụ thể:

Phân cấp quản lý có ảnh hưởng thuận chiều tới
áp dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam
với mức ý nghĩa 1%. Nói cách khác, nếu phân cấp

quản lý tăng lên 1 đơn vị thì áp dụng
KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt
Nam sẽ tăng lên 0.302 đơn vị trong
điều kiện các yếu tố khác không đổi.
Đây là yếu tố ảnh hưởng mạnh nhất
đến áp dụng KTTN tại các DN sản
xuất ô tô ở Việt Nam.

Quy mô DN có ảnh hưởng tích cực
và thuận chiều tới áp dụng KTTN tại các DN sản
xuất ô tô ở Việt Nam với mức ý nghĩa 1%. Khi quy
mô DN tăng thêm 1 đơn vị thì áp dụng KTTN tại các
DN sản xuất ô tô ở Việt Nam tăng lên 0.243 đơn vị
trong điều kiện các yếu tố khác không đổi. Đây là
yếu tố có tác động trung bình tới áp dụng KTTN tại
các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam.

Trình độ, nhận thức của nhà quản lý có ảnh
hưởng thuận chiều tới áp dụng KTTN tại các DN
sản xuất ô tô ở Việt Nam với mức ý nghĩa 10%. Nếu
trình độ, nhận thức của nhà quản lý tăng lên 1 đơn
vị thì áp dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt
Nam sẽ tăng lên 0.09 đơn vị trong điều kiện các yếu
tố khác không đổi. Đây cũng là yếu tố có tác động
trung bình tới áp dụng KTTN tại các DN sản xuất ô
tô ở Việt Nam. 

Trình độ, nhận thức của người làm kế toán có
ảnh hưởng thuận chiều và tích cực tới áp dụng
KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam với mức
ý nghĩa 1%. Nếu trình độ, nhận thức của người làm
kế toán tăng lên 1 đơn vị thì áp dụng KTTN tại các
DN sản xuất ô tô ở Việt Nam sẽ tăng lên 0.227 đơn
vị trong điều kiện các yếu tố khác không đổi. Đây là
yếu tố ảnh hưởng đáng kể đến áp dụng KTTN tại
các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam.

Mức độ cạnh tranh có ảnh hưởng ngược chiều
đến áp dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt
Nam với mức ý nghĩa 5%. Nếu mức độ cạnh tranh
tăng lên 1 đơn vị thì áp dụng KTTN tại các DN sản
xuất ô tô ở Việt Nam sẽ bị giảm đi 0.111 đơn vị
trong điều kiện các yếu tố khác không đổi. 
Đặc điểm DN có ảnh hưởng thuận chiều tới áp

dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam với
mức ý nghĩa 5% . Nếu đặc điểm DN tăng lên 1 đơn
vị thì áp dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt
Nam sẽ tăng lên 0.110 đơn vị trong điều kiện các
yếu tố khác không đổi. Đây cũng là yếu tố có tác
động trung bình tới áp dụng KTTN tại các DN sản
xuất ô tô ở Việt Nam. 
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Bảng 4: Hệ số KMO và kiểm định Barlett

(Nguồn: Kết quả xứ lý SPSS 20.0 của tác giả)



Ứng dụng công nghệ thông tin có ảnh hưởng
thuận chiều tới áp dụng KTTN tại các DN sản xuất
ô tô ở Việt Nam với mức ý nghĩa 5%. Nếu ứng dụng
công nghệ thông tin tăng lên 1 đơn vị thì áp dụng
KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam sẽ tăng
lên thêm 0.071 đơn vị trong điều kiện các yếu tố
khác không đổi. 

Thứ hai, giá trị R2 = 0.629 và R2 hiệu chỉnh =
0.616 có nghĩa là 63% sự biến thiên về việc áp dụng
KTTN được giải thích bởi 7 biến độc lập đã đưa vào
trong mô hình nghiên cứu.

Thứ ba, giá trị F = 46.559 (Sig. = 0.000), chứng
tỏ kết quả thực hiện trên mẫu có thể suy rộng cho
toàn bộ tổng thể. 
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Bảng 5: Kết quả ma trận thành phần chính xoay chính thức

Nguồn: Kết quả xứ lý SPSS 20.0 của tác giả
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5. Khuyến nghị từ kết quả nghiên cứu
Kết quả nghiên cứu đã chỉ ra sự tác động của 7

yếu tố tới áp dụng KTTN tại các DN sản xuất ô tô ở
Việt Nam. Trong đó, 3 yếu tố có tác động mạnh nhất
lần lượt là phân cấp quản lý, trình độ và nhận thức
của người làm kế toán, quy mô DN. Do vậy, để gia
tăng tính khả thi của việc áp dụng KTTN trong đơn
vị, các DN sản xuất ô tô ở Việt Nam cần lưu ý một
số giải pháp liên quan đến tác động từ các nhóm yếu
tố này, cụ thể như sau:

- Trong thời gian tới, các DN sản xuất ô tô ở Việt
Nam cần cải thiện hơn nữa phân cấp quản lý trong
đơn vị mình theo hướng: (1) Phân định rõ chức
năng, nhiệm vụ của từng trung tâm, tránh chồng
chéo; (2) có cơ chế giao nhiệm vụ, phân bổ nguồn
lực rõ ràng; (3) cơ chế phối hợp giữa các TTTN; (4)
đánh giá thành quả toàn diện trên cả khía cạnh tài
chính, phi tài chính và (5) khuyến khích vật chất và
tinh thần. 

- Người làm công tác KTQT phải thường xuyên
cập nhật, học hỏi và không ngừng nâng cao trình
độ qua các khóa học chuyên sâu về kế toán trong
nước và các khóa học thi lấy chứng chỉ quốc tế.
Nhân viên kế toán phải luôn có thái độ sẵn sàng
tiếp cận với các kỹ thuật KTTN mới, tạo cơ sở
thuận lợi cho việc áp dụng KTTN trong các DN
sản xuất ô tô ở Việt Nam.

- Với những DN sản xuất ô tô có quy mô lớn sẽ
dễ áp dụng KTTN. Những DN sản xuất ô tô có quy
mô vừa và nhỏ cũng có thể tham khảo cách làm và
kinh nghiệm của các DN sản xuất ô tô có quy mô
lớn. Bởi trong tương lai, khi DN phát triển về quy
mô (theo đề án phát triển của ngành) hoặc có bước
chuẩn bị để có thể trở thành vệ tinh hoặc thành viên
của các hãng sản xuất ô tô lớn thì việc tìm hiểu, áp
dụng thí điểm ở phạm vi nhỏ từ đó rút kinh nghiệm
áp dụng cho toàn DN là cần thiết.

Ngoài ra, để thiết lập KTTN phù hợp thì các DN
sản xuất ô tô ở Việt Nam cần hiểu rõ đặc đặc điểm
của đơn vị mình. Đặc điểm của DN có thể kể đến
như tính đặc thù trong quy trình công nghệ sản xuất
ô tô thường rất phức tạp, trải qua nhiều giai đoạn và
tự động hóa đến mức cao, công nghệ sản xuất hiện
đại và thường xuyên thay đổi..., sự đa dạng về địa
bàn hoạt động của DN hay hệ thống kiểm soát của
DN cũng như việc ứng dụng công nghệ thông tin
trong sản xuất… bởi đó là yếu tố có ảnh hưởng đến
áp dụng KTTN trong DN.!
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Summary

The article uses a mixed research method to
determine and evaluate the influence of factors on
the application of responsibility accounting in auto-
mobile manufacturing enterprises in Vietnam. The
study shows that the application of responsibility
accounting is influenced by 7 factors, of which 6
factors have a positive influence, including
(1)Management decentralization, (2) Company size,
(3)Manager’s educational background and aware-
ness, (4)Accountant’s educational background and
awareness, (5) Application of information technolo-
gy, (6) Enterprise’s characteristics and one factor
that has a negative influence is the level of competi-
tion. Based on the research results, the author gives
discussions and recommendations to improve and
further promote the application of RA in automobile
manufacturing enterprises in Vietnam.
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