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1. Giới thiệu
Các doanh nghiệp trẻ được xác định là động cơ

để tăng trưởng, đổi mới và tạo ra của cải. Trong khi
một phần lớn các doanh nghiệp trẻ, nhỏ được cho là
sẽ tồn tại trong thời gian ngắn và sẽ rời khỏi thị
trường trong vòng vài năm kể từ khi hình thành
(Headd, 2003; OECD, 2014), các doanh nghiệp trẻ
còn tồn tại trên thị trường là những doanh nghiệp
chiếm một phần đáng kể trong việc tạo ra việc làm
mới và thường là những doanh nghiệp có tinh thần
đổi mới cao (Criscuolo và cộng sự, 2014; Coad và
cộng sự, 2014). Tinh thần đổi mới của các doanh
nghiệp này là động lực chính để tăng năng suất dài
hạn, kích thích, do đó, phát triển và tăng trưởng kinh
tế (Aghion và Howitt, 2005).

Theo Cục Quản lý đăng ký kinh doanh thuộc Bộ
Kế hoạch và Đầu tư, giai đoạn 2016 - 2019, mỗi năm
Việt Nam có hơn 126.000 doanh nghiệp (DN) thành
lập mới, lớn hơn 1,6 lần so với giai đoạn 2011- 2015
(Bộ Kế hoạch và Đầu tư, 2019). Theo StartupBlink,
trung tâm nghiên cứu và lập bản đồ hệ sinh thái khởi
nghiệp toàn cầu, năm 2020 Việt Nam đứng thứ 59
trên thế giới, đứng thứ 3 tại Đông Nam Á về mức
tăng trưởng khởi nghiệp. Theo đó, Việt Nam hiện có
khoảng trên 3.000 DN khởi nghiệp (Việt Hưng,
2020). Mặc dù, tinh thần khởi nghiệp được đánh giá

cao nhưng Việt Nam lại nằm trong số 20 quốc gia có
khả năng thực hiện các kế hoạch kinh doanh thấp
nhất, chỉ có khoảng 3% được gọi là thành công, thỏa
mãn được một trong các tiêu chí như: được định giá
từ 10 triệu USD trở lên, doanh thu từ 2 triệu USD, có
từ 100 nhân viên, đã gọi vốn vòng 2 hoặc đã bán
được công ty với giá tốt. Như vậy, khoảng cách giữa
khát vọng, ý chí và sự thành công của doanh nghiệp
trẻ Việt Nam là quá lớn. Đáng chú ý là các DN khởi
nghiệp và các DN trẻ thành công hiện nay hầu hết
đều học hỏi ý tưởng và bản địa hóa từ mô hình tương
tự đã thành công ở nước ngoài, sự đổi mới và sáng
tạo còn nhiều hạn chế.

Những quan điểm và tinh thần sáng tạo của đội
ngũ lãnh đạo đóng vai trò vô cùng quan trọng trong
những quyết định thay đổi của doanh nghiệp bên
cạnh những điều kiện về nguồn lực và năng lực. Các
nghiên cứu của Calvo và cộng sự (2000); Avlonitis
và cộng sự (1994); Chuang và cộng sự (2010) đã đề
cập tới tinh thần đổi mới của tổ chức. Chi tiết hơn,
các nghiên cứu của Musteen và cộng sự (2010); Ahn
và cộng sự (2017); Sattayaraksa và cộng sự (2016)
đã chỉ ra vai trò của đội ngũ lãnh đạo có tác động tới
hoạt động đổi mới của doanh nghiệp. Tại Việt Nam,
nghiên cứu của Vương (2017) đã đề cập tới mối
quan hệ giữa năng lực, nguồn lực và thái độ, tinh
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Thách thức của kinh doanh trong bối cảnh dịch bệnh phức tạp, đi lại và thông thương khó khăn
đặt ra những yêu cầu về đổi mới, sáng tạo trong quá trình vận hành các doanh nghiệp, đặc biệt

là những doanh nghiệp còn non trẻ. Bài nghiên cứu này kiểm chứng mối quan hệ giữa nguồn lực, năng lực
động và tinh thần đổi mới của các lãnh đạo doanh nghiệp trẻ tại Việt Nam. Thông qua bộ dữ liệu được thu
thập từ 220 doanh nghiệp trẻ, kết quả nghiên cứu đã cho thấy yếu tố nguồn lực có tác động tích cực tới năng
lực động của doanh nghiệp và cả hai yếu tố này đều có tác động tới tinh thần đổi mới của các nhà lãnh đạo
doanh nghiệp trẻ tại Việt Nam. Những khám phá của nghiên cứu góp phần đề xuất những hàm ý chính sách,
hỗ trợ tốt hơn cho những doanh nghiệp trẻ trong bối cảnh hiện nay.
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thần đổi mới lãnh đạo của doanh nghiệp. Tuy nhiên,
chưa có nhiều nghiên cứu tiến hành kiểm chứng các
vấn đề về nguồn lực, năng lực động tới tinh thần đổi
mới của doanh nghiệp trẻ. Từ khoảng trống nghiên
cứu trên, nghiên cứu này tiến hành nghiên cứu đánh
giá tác động của các vấn đề về nguồn lực, năng lực
động và thái độ đổi mới lãnh đạo của khối doanh
nghiệp trẻ tại Việt Nam.

2. Phát triển giả thuyết nghiên cứu
Tinh thần đổi mới của lãnh đạo
Tinh thần đổi mới, nhân khẩu học, niềm tin được

chỉ ra là một trong ba yếu tố quan trọng để xem xét
hành vi của con người (Assael, 1981). Các lí thuyết
về tinh thần đổi mới được phát triển bởi nhiều
nghiên cứu. Tại mỗi doanh nghiệp, chiến lược lãnh
đạo của các quản lí cấp cao có tác động lớn tới năng
lực của doanh nghiệp thông qua việc tạo động lực,
hình thành văn hoá và đổi mới (Daft, 2001; Yukl,
1999; Elenko và cộng sự, 2005). Lãnh đạo cũng là
những người có vai trò quan trọng tới việc kiểm soát
nguồn lực, hoạch định chính sách và đặc biệt là các
quyết định về chiến lược. Lãnh đạo cũng có khả
năng đề xướng và hạn chế sự đổi mới nếu các vấn
đề đối mới không mang lại những lợi ích tích cực
cho doanh nghiệp (Dewar và cộng sự, 1986). Những
phân tích trên đã làm rõ vai trò của lãnh đạo DN đối
với hoạt động đổi mới của doanh nghiệp, hay còn
gọi là tinh thần đổi mới.

Năng lực động
Năng lực động được biết đến như một quan điểm

bổ sung cho lí thuyết cạnh tranh của Porter (1985).
Các vấn đề về cạnh tranh theo quan điểm truyền
thống có liên hệ nhiều tới cấu trúc của ngành, tuy
nhiên việc duy trì được những lợi thế cạnh tranh cho
các doanh nghiệp một cách bền vững sẽ tương đối
khó khăn do vấn đề về sao chép, học tập từ chính
những đối thủ cạnh tranh của mình (Barney, 1991).
Vì vậy, quan điểm cần đánh giá và xem xét chi tiết
hơn về các vấn đề liên quan tới sự thay đổi của môi
trường và tác động của chúng tới việc xây dựng lợi
thế cạnh tranh của doanh nghiệp. Từ những yêu cầu
trên, lý thuyết về năng lực động được đưa ra nhằm
đánh giá khả năng vận dụng nguồn lực của doanh
nghiệp với việc thích ứng với hoạt động của môi
trường. Các hướng tiếp cận về năng lực động cũng
có sự đa dạng, trong đó nổi bật có quan điểm của
Teece & cộng sự (1997) cho rằng năng lực động bao
gồm khả năng tích hợp, xây dựng, tái cấu trúc những
tiềm năng của doanh nghiệp để thích nghi với sự
thay đổi của môi trường. Trong khi đó, Wang (2017)

cho rằng năng lực động có vai trò định hướng hoạt
động cấu hình lại, đổi mới, tái tạo nguồn lực và nâng
cấp năng lực cốt lõi để phù hợp với môi trường.
Năng lực động có thể hỗ trợ doanh nghiệp tạo ra
những sự khác biệt Barney (1991, 2001). Năng lực
động đóng vai trò quan trọng trong việc giúp doanh
nghiệp tránh bị cạn kiệt nguồn lực dẫn tới sự thiếu
hiệu quả khi chuyển đổi nguồn lực thành lợi thế
(Zollo & Winter, 2000), và do đó có vai trò quan
trọng tới sự đổi mới của doanh nghiệp (Breznik &
Hisrich, 2014; Lee & Kelley, 2008; Zheng & Du,
2011). Nghiên cứu của Vuong (2018) đã đề cập tới
sự ảnh hưởng của năng lực tới tinh thần đổi mới của
lãnh đạo. Những yếu tố thuộc về đội ngũ lãnh đạo
cũng có mối liên hệ mật thiết đối với sự đổi mới của
doanh nghiệp (Damanpour & Schneider, 2009;
O'Cass & Sok, 2013). 

H1: Năng lực động có tác động tích cực tới tinh
thần đổi mới của lãnh đạo doanh nghiệp trẻ

Nguồn lực
Nguồn lực của doanh nghiệp bao gồm các yếu tố

như cổ phiếu sở hữu, bằng phát minh, sáng chế, tài
sản tài chính hoặc tài sản vật chất, vốn và nguồn
nhân lực (Amit và Schoemaker, 1993). Theo
Nguyen và Nguyen (2009) thì nguồn lực của doanh
nghiệp có thể phân chia thành hai nhóm bao gồm
nguồn lực hữu hình bao gồm máy móc, thiết bị, kĩ
thuật; và nguồn lực vô hình bao gồm công nghệ,
danh tiếng, nguồn nhân lực. Theo Daft (1983) thì
nguồn lực của doanh nghiệp bao gồm tất cả tài sản,
năng lực, quy trình, thuộc tính, thông tin, kiến
thức… mà doanh nghiệp kiểm soát và sử dụng trong
thực thi chiến lược để nâng cao hiệu suất và sự hiệu
quả. Barney (1991) phân chia nguồn lực dựa trên 3
dạng cơ bản, bao gồm nguồn lực cơ sở vật chất,
nguồn lực con người, nguồn lực tổ chức. Mối quan
hệ giữa nguồn lực và năng lực động được chỉ ra
trong những nghiên cứu của Lin và cộng sự (2014),
Wu (2006)… cho thấy nguồn lực của doanh nghiệp
có vai trò quan trọng trong việc hình thành, triển
khai năng lực động. Ngoài ra, một số nghiên cứu
khác cũng chỉ ra: những nguồn lực theo quy tắc
VRIN (có giá trị, hiếm, khó bắt chước và không thể
thay thế) mới có tác động tới phát triển năng lực
động và hiệu quả kinh doanh (Barney, 1986;
Dierickx & Cool, 1989; Grant, 1991; Wernerfelt,
1984). Tuy nhiên, trong nghiên cứu này, cả nguồn
lực VRIN và non-VRIN được sử dụng để đánh giá
tác động của nguồn lực của doanh nghiệp tới năng
lực động và tinh thần đổi mới lãnh đạo của doanh
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nghiệp trẻ. Và do đó, các giả thuyết nghiên cứu được
đưa ra bao gồm:

H2. Nguồn lực VRIN có tác động tới năng lực
động của các doanh nghiệp trẻ

H3. Nguồn lực VRIN có tác động tới tinh thần
đổi mới lãnh đạo của doanh nghiệp trẻ

H4. Nguồn lực Non-VRIN có tác động tới năng
lực động của các doanh nghiệp trẻ

H5. Nguồn lực Non-VRIN có tác động tới tinh
thần đổi mới lãnh đạo của doanh nghiệp trẻ

3. Phương pháp nghiên cứu
3.1. Đo lường các thang đo
Để đo lường các biến độc lập và phụ thuộc, tác

giả tiến hành tham khảo và lựa chọn những thang đo
từ các nghiên cứu trước. Nghiên cứu sơ bộ được tiến
hành nhằm đánh giá thang đo để phù hợp với bối
cảnh nghiên cứu tại Việt Nam. Nội dung các thang
đo từ các nghiên cứu nước ngoài được dịch sang
tiếng Việt và xin ý kiến đánh giá của 02 Tiến sỹ
chuyên ngành Quản trị kinh doanh để tránh những
nội dung gây khó hiểu cho đáp viên. Phỏng vấn
chuyên sâu được tiến hành cho các nhóm bao gồm
09 CEO các doanh nghiệp trẻ để đánh giá sự phù
hợp của các thang đo đối với bối cảnh nghiên cứu
thực tế. Các vấn đề liên quan đến nội dung thang đo
được ghi chép trong quá trình phỏng vấn và được
bàn luận lần nữa với 02 chuyên gia trên để kết luận.

Sau khi loại bỏ 3 biến quan sát được đánh giá là
không phù hợp tại thị trường Việt Nam, thang đo
chính thức được mô tả ở Bảng 1.

3.2. Thu thập dữ liệu và xử lý dữ liệu
Dữ liệu nghiên cứu được thu thập thông qua các

CEO của các doanh nghiệp trẻ. Điều tra được thiết
kế gồm 3 phần: phần 1 đề cập tới các nội dung tổng
quan và giải thích các thuật ngữ; Phần 2 bao gồm
các câu hỏi có câu trả lời được thiết kế dưới dạng
thang đo Likert 7 điểm phản ánh quan điểm (1-Rất
không đồng ý đến 7-Rất đồng ý); Phần 3 gồm các
câu hỏi về thông tin nhân khẩu học. Các thông tin về
đội ngũ CEO và doanh nghiệp trẻ được tham khảo
chủ yếu từ nhóm các hội cựu sinh viên các ngành
kinh tế, quản trị kinh doanh, marketing, tài chính
của các trường đại học bao gồm Đại học Thương
Mại, Đại học Kinh tế Quốc dân, và Đại học Ngoại
thương. Tác giả cũng đề nghị sự trợ giúp của VCCI
để tiếp cận được các doanh nghiệp trẻ. Ngoài ra, các
kênh thông tin từ các hội nhóm trên nền tảng mạng
xã hội cũng được khai thác để tìm đối tượng đáp
viên phù hợp. Để thực hiện mục tiêu nghiên cứu, các
hướng dẫn được bổ sung một cách rõ ràng ở phần
đầu của Bảng khảo sát. Trong đó chú trọng yêu cầu
các CEO đánh giá các yếu tố trong khoảng thời gian
dịch bệnh Covid 19.

Bảng 1: Cấu trúc, thang đo
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Với 350 phiếu được phát ra, sau 2 tháng tiến
hành thu thập dữ liệu (từ tháng 10 đến tháng
12/2020) thu về 229 phiếu đạt tỉ lệ 65,43%. Sau khi
kiểm tra và rà soát có 9 phiếu không đầy đủ thông
tin nên mẫu nghiên cứu cuối cùng là 220. Chi tiết
đặc điểm mẫu nghiên cứu được mô tả ở Bảng 2.

Dữ liệu sau khi thu thập được xử lý qua phần
mềm IBM SPSS 24 và IBM AMOS 23. Kiểm định
Cronbach Alpha, EFA, thống kê mô tả được xử lý
bằng phần mềm SPSS 24. Phân tích nhân tố khẳng
định, kiểm định giả thuyết nghiên cứu được xử lý
qua IBM AMOS 23.

4. Kết quả nghiên cứu
4.1. Mức độ phù hợp của mô hình nghiên cứu
Mức độ phù hợp của mô hình nghiên cứu được

đánh giá qua các chỉ số: χ2 / df (tỉ lệ Chi-square trên

bậc tự do), GFI (Chỉ số phù hợp mô hình), AGFI
(Chỉ số phù hợp mô hình đã điều chỉnh), CFI (Chỉ
số phù hợp tương đối), TLI (Chỉ số Tucker và
Lewis) và RMSEA. Theo Hair và cộng sự (2010),
mô hình nghiên cứu được coi là phù hợp khi TLI>
0.9; GFI> 0.9; CFI> 0.9, AGFI> 0.9; χ2/df <3 và

RMSEA <0.08.
Ngoài ra, các tiêu chuẩn đánh giá mức độ

phù hợp và độ hội tụ của mô hình nghiên
cứu gồm: AVE > 0.5; AVE > MSV;
SQRAVE > hệ số tương quan; Hệ số tải nhân
tố (FLs) > 0.5; Hệ số tin cậy tổng hợp (CR)
> 0.7; Hệ số Cronbach Alpha (α) > 0.6 và
không xuất hiện giá trị Cronbach α khi loại
biến lớn hơn giá trị Cronbach α biến tổng
(Hair và cộng sự, 2010).

4.2. Kiểm định giả thuyết nghiên cứu
Phân tích SEM (phân tích mô hình cấu trúc)

được áp dụng để kiểm định các giả thuyết nghiên
cứu. Các tiêu chuẩn kiểm định được tham khảo từ
Hair và cộng sự (2010). Kết quả cho thấy các chỉ số
đánh giá đều phù hợp với các điều kiện kiểm định.
Tất cả giả thuyết nghiên cứu đề ra đều được chấp

nhận với mức giá trị P-value < 0.05. Kết quả chi tiết
được trình bày ở Bảng 5, Bảng 6 và Hình 2.

Kết quả phân tích SEM đã chỉ ra đối với biến phụ
thuộc năng lực động thì nguồn lựcVRIN có tác động

Bảng 2: Thông tin mẫu nghiên cứu

Bảng 3: Kiểm định giá trị hội tụ

Ghi chú: FLs: hệ số tải; α: hệ số tin cậy; CR: hệ số tin cậy tổng hợp; AVE: phương sai trích trung bình.
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mạnh với β=0.407 và nguồn lực Non-VRIN tác động
với β=0.375. Đối với biến phụ thuộc tinh thần đổi
mới sáng tạo, các yếu tố nguồn lực VRIN, nguồn lực
Non-VRIN và năng lực động đều có tác động với β
lần lượt là 0.307; 0.426; 0.202. Giá trị R2 = 0.58 cho
thấy các yếu tố được xem xét phân tích có ảnh hưởng
tới 58% sự biến thiên của biến phụ thuộc tinh thần
đổi mới sáng tạo.

5. Thảo luận, hàm ý và các hạn chế
5.1. Thảo luận
Thông qua phân tích SEM, nghiên

cứu đã kiểm định được 5 giả thuyết
nghiên cứu đề ra. Mô hình nghiên cứu
được xây dựng thông qua việc tham
khảo, vận dụng và phát triển các kết
quả trong quá khứ để giải thích tinh
thần đổi mới sáng tạo trong bối cảnh
Covid 19. Kết quả cho thấy cả hai
nhóm nguồn lực bao gồm VRIN và
Non-VRIN đều có ảnh hưởng tới năng
lực động của doanh nghiệp và tinh thần
đổi mới sáng tạo trong bối cảnh dịch
bệnh Covid 19. Bên cạnh đó, năng lực

động cũng là yếu tố có tác động tới tinh thần đổi mới
sáng tạo. Kết quả này có sự tương đồng với nghiên
cứu của Barney (1986); Dierick & Cool (1989);
Grant (1991); Wernerfelt (1984) về quan điểm
nguồn lực VRIN có tác động lớn tới năng lực động
của doanh nghiệp. Năng lực động có tác động tới
tinh thần đổi mới sáng tạo cũng phù hợp với nhiều
nghiên cứu Breznik & Hisrich (2014); Lee &

Bảng 4: Kiểm định giá trị phân biệt

Bảng 5: Mức độ phù hợp của mô hình

Bảng 6: Kết quả kiểm định giả thuyết nghiên cứu
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Kelley (2008); Zheng & Du (2011). Tuy nhiên, kết
quả nghiên cứu cũng chỉ ra không chỉ nguồn lực
VRIN có tác động tới các biến phụ thuộc mà nguồn
lực Non-VRIN cũng ảnh hưởng tới các biến này.
Dựa vào kết quả phân tích SEM, so sánh giá trị β
giữa nguồn lực Non-VRIN và nguồn lực VRIN có
thể kết luận, nguồn lực Non-VRIN có mức độ tác
động thấp hơn đến năng lực động của doanh nghiệp
trẻ nhưng lại có mức độ tác động lớn hơn đối với
tinh thần đổi mới sáng tạo. Việc nguồn lực Non-
VRIN có tác động tới năng lực động là một kết quả
mới và ngược với quan điểm của nhiều nghiên cứu
khi cho rằng chỉ nguồn lực VRIN mới ảnh hưởng
tới năng lực động của doanh nghiệp. Kết quả thú vị
này có thể được giải thích bởi một số nguyên nhân
như sau:

Một là, đối với nhóm doanh nghiệp trẻ thì nguồn
lực VRIN có thể không rõ ràng. Các vấn đề liên
quan tới bí quyết sáng chế, danh tiếng hay kinh
nghiệm liên minh hợp tác còn nhiều những hạn chế.
Trong khi đó, bối cảnh Covid 19 khiến nhiều doanh
nghiệp rơi vào tình trạnh gặp khó khăn trong việc
duy trì kinh doanh. Những chi phí liên quan tới kho
bãi, mặt bằng, trang thiết bị giờ có vai trò quyết định
tới việc doanh nghiệp có thể tiếp tục sản xuất hay
phải tạm dừng. Thực tế, dịch bệnh Covid diễn ra

trong thời gian dài khiến các doanh nghiệp có chi
phí lớn cho việc thuê mặt bằng, thuê máy móc bị
ảnh hưởng do chi phí cố định quá cao… Trong khi
đó, để phát huy năng lực động thì vẫn cần đảm bảo
được hoạt động kinh doanh và cân bằng các chi phí.
Vì vậy, trong bối cảnh Covid 19, thì nguồn lực Non-
VRIN có tác động tới năng lực động là phù hợp với
thực tế. 

Thứ hai, dù nguồn lực VRIN  có vai trò quan
trọng hơn đối với năng lực động so với nguồn lực
Non-VRIN. Tuy nhiên, kết quả phân tích SEM đã
chỉ ra nguồn lực Non-VRIN mới là yếu tố quan
trọng tác động đến tinh thần đổi mới sáng tạo. Kết
quả này tương đối trái ngược với những quan điểm
của các nghiên cứu trong quá khứ, các yếu tố bí
quyết, danh tiếng, năng lực hợp tác mới đóng vai trò
chính đối với sự đổi mới của doanh nghiệp. Nhưng
trong thực tế, khi hầu hết doanh nghiệp trẻ không có
quá nhiều ưu thế về nguồn lực VRIN và dịch bệnh
Covid 19 diễn ra trong thời gian quá dài thì để tiến
hành đổi mới thì những đội ngũ quản lí cần đối mặt
với các vấn đề khẩn cấp trong ngắn hạn. VD: Chi trả
lương nhân viên, chi trả chi phí cố định…

5.2. Hàm ý kiến nghị
Những kết quả nghiên cứu cũng gợi ý một số

hàm ý cho những những nhà hoạch định chính sách

Hình 1: Kết quả phân tích mô hình cấu trúc tuyến tính SEM



17
!

Số 153/2021

KINH TẾ VÀ QUẢN LÝ

thương mại
khoa học

để hỗ trợ doanh nghiệp trẻ vượt qua những khó khăn
trong bối cảnh hiện nay bao gồm:

Thứ nhất, cả năng lực động và các yếu tố nguồn
lực đều cho thấy ảnh hưởng đối với tinh thần đổi
mới sáng tạo của doanh nghiệp nhưng các yếu tố
nguồn lực đang có vai trò quan trọng hơn nhiều
năng lực động. Kết quả này cho thấy các doanh
nghiệp đang gặp khó khăn trong việc triển khai năng
lực động cũng như thiếu hụt nguồn lực một cách
trầm trọng. Từ những thực trạng này, quá trình đổi
mới đang có thể chỉ dừng lại ở tư tưởng mà chưa thể
triển khai. Vì vậy, các nhà hoạch định chính sách
cần có những điều chỉnh trong những chính sách hỗ
trợ doanh nghiệp, đặc biệt chú trọng đến giải pháp
hỗ trợ bù đắp các khoản chi phí cố định thông qua
việc giảm thuế, giảm lãi suất cho vay, hỗ trợ thu
nhập cho người lao động để doanh nghiệp vẫn duy
trì được nền tảng nguồn lực.

Thứ hai, cần có những chính sách hỗ trợ để tạo
ra môi trường kinh doanh thuận lợi cho doanh
nghiệp trẻ. Khi các thủ tục hành chính, sự hỗ trợ
được đẩy nhanh sẽ giúp doanh nghiệp nhanh chóng
trở lại với hoạt động kinh doanh. 

Thứ ba, không chỉ các chính sách hỗ trợ về
nguồn vốn, giải pháp hỗ trợ giảm chi phí mà cần có
những chính sách giúp doanh nghiệp có kiến thức để
nâng cao năng lực động thông qua liên minh, hợp
tác để sẵn sàng đổi mới, vượt qua khó khăn.

Bên cạnh những kết quả đạt được, nghiên cứu
vẫn còn những hạn chế, thứ nhất là phương pháp lấy
mẫu vẫn là lấy mẫu thuận tiện nên chưa đảm bảo
tính khái quát và khách quan và mẫu nghiên cứu vẫn
chưa thực sự lớn đối với quy mô nhóm doanh
nghiệp trẻ. Thứ hai là các kiểm định đa nhóm chưa
được xem xét, áp dụng và các yếu tố liên quan đến
cảm nhận của đội ngũ lãnh đạo chưa được đưa vào
kiểm định. Thứ ba là cần bổ sung thêm một vài yếu
tố để tăng mức độ giải thích của mô hình.!
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Summary

The challenges of business in the context of the
Covid pandemic, threats in travel and trade have
posed requirements for innovation and creativity in
the operation of enterprises, especially young ones.
This study examines the relationship between
resources, dynamic capabilities and innovative spirit
of young enterprises’ leaders in Vietnam. Through
the data set collected from 220 young enterprises,
the research results show that the enterprise’s
resources have positive impact on the dynamic
capabilities and in turn, both of these factors posi-
tively effect on the innovative spirit of young enter-
prises’ leaders in Vietnam. The findings of the study
contribute to proposing policy implications, that
better support for young enterprises in the current
context.


