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1. Giôùi thieäu
Chuoãi cung öùng giöõ vai troø quan troïng vaø vieäc

vaän haønh chuoãi aûnh höôûng ñeán taát caû caùc taùc nhaân
trong chuoãi. Noùi moät caùch khaùc, söùc khoûe cuûa
doanh nghieäp hay ngaønh phuï thuoäc vaøo söï tuaàn
hoaøn cuûa chuoãi cung öùng, töø vieäc mua nguyeân
lieäu, baùn thaønh phaåm, quaûn lyù haøng toàn kho ñeán
phaân phoái saûn phaåm ñeán tay ngöôøi tieâu duøng. Do
vaäy, vieäc nhaän dieän caùc taùc nhaân trong chuoãi cung
öùng, xaây döïng moái lieân keát giöõa caùc taùc nhaân quyeát
ñònh söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa doanh nghieäp vaø
ngaønh. Tuy nhieân, ñaây laø vaán ñeà mang tính thaùch
thöùc, nhaát laø ñoái vôùi caùc doanh nghieäp Vieät Nam,
voán dó phaûn öùng khaù chaäm trong boái caûnh toaøn
caàu hoùa. Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu taïo laäp lôïi theá caïnh
tranh coù tính beàn vöõng cho saûn phaåm thuûy saûn
nuoâi troàng taïi thò tröôøng noäi ñòa vaø thò tröôøng quoác
teá. Nghieân cöùu naøy tieáp caän tích hôïp lyù thuyeát

chuoãi giaù trò ñeå xaây döïng chuoãi cung öùng saûn
phaåm thuûy saûn - caù hoàng Myõ taïi khu vöïc Nam
Trung Boä - Vieät Nam.

2. Nguoàn soá lieäu vaø phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Nguoàn soá lieäu
Soá lieäu ñöôïc söû duïng trong baøi vieát naøy ñöôïc

thu thaäp thoâng qua phoûng vaán tröïc tieáp caùc taùc
nhaân tham gia chuoãi. Thôøi gian thöïc hieän naêm
2018 vôùi soá lieäu thu thaäp trong 03 naêm: 2015,
2016 vaø 2017. Vôùi soá maãu 3 ngöôøi saûn xuaát vaø
cung öùng con gioáng; 40 hoä nuoâi; 5 Thöông laùi; 1
Coâng ty cheá bieán xuaát khaåu thuûy saûn (CBXKTS); 5
Ngöôøi baùn buoân; vaø 5 Ngöôøi baùn leû. Nghieân cöùu
ñöôïc thöïc hieän trong phaïm vi khu vöïc Nam Trung
Boä (Ngheä An, Phuù Yeân, Khaùnh Hoøa, Vuõng Taøu vaø
Kieân Giang).
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C aùc nghieân cöùu veà chuoãi cung öùng taïi Vieät Nam trong khoaûng 10 naêm trôû laïi ñaây khaù phoå bieán,
haàu heát caùc nghieân cöùu lieân quan ñeán caùc saûn phaåm mang tính truyeàn thoáng hoaëc ñaõ xaùc laäp choã

ñöùng treân thò tröôøng nhö caø pheâ, cheø, söõa, thòt boø, thòt gia caàm vaø saûn phaåm thuûy saûn nhö toâm, möïc, caù
tra, caù ba sa vaø caù ngöø khai thaùc töø bieån. Caùc nghieân cöùu xaây döïng chuoãi cung öùng cho moät saûn phaåm
môùi hoaëc saûn phaåm chöa ñöôïc bieát ñeán roäng raõi laø chöa tìm thaáy, vì vaäy mang tính thaùch thöùc ñoái vôùi
giôùi nghieân cöùu vaø öùng duïng, caù hoàng Myõ laø moät saûn phaåm nhö theá. Do ñoù, keát quaû nghieân cöùu ñöôïc kyø
voïng taïo ra moät caùi nhìn ñaày ñuû, toaøn dieän hôn veà xaây döïng vaø phaân tích chuoãi cung öùng saûn phaåm caù
hoàng Myõ taïi khu vöïc Nam Trung Boä, nhaèm ñeà ra nhöõng giaûi phaùp lieân quan ñeán boái caûnh tieâu duøng saûn
phaåm môùi.
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2.2. Phöông phaùp nghieân cöùu
2.2.1. Lyù thuyeát chuoãi giaù trò
Chuoãi giaù trò laø moät loaït caùc hoaït ñoäng caàn thieát

ñeå bieán moät saûn phaåm (dòch vuï) töø luùc coøn laø khaùi
nieäm, thoâng qua caùc giai ñoaïn saûn xuaát khaùc nhau
ñeán khi phaân phoái ñeán ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng
vaø vöùt boû sau khi ñaõ söû duïng. Moät chuoãi giaù trò toàn
taïi khi taát caû caùc taùc nhaân tham gia trong chuoãi
ñeàu hoaït ñoäng ñeå taïo ra toái ña giaù trò trong toaøn
chuoãi (Kaplinsky & Morris, 2001).

Nghieân cöùu ñöôïc tieáp caän tích hôïp lyù thuyeát
chuoãi giaù trò toaøn caàu do Gereffi (1994; 1999),
Gereffi vaø Korzeniewicz (1994), Kaplinsky vaø
Morris (2001) vaø phöông phaùp thuùc ñaåy chuoãi giaù
trò do GTZ (2007). Vôùi phöông phaùp thuùc ñaåy
chuoãi giaù trò do GTZ (2007) cho raèng ñeå xaây
döïng/phaân tích chuoãi caàn thöïc hieän tuaàn töï caùc

böôùc sau: löïa choïn chuoãi ñeå xaây döïng/phaân tích;
laäp sô ñoà chuoãi; phaân tích chieán löôïc naâng caáp
chuoãi; phaân tích lieân keát trong chuoãi; quaûn trò vaø
dòch vuï; vaø phaân tích caùc kieán thöùc veà taùc ñoäng
quaûn lyù. Ñoái vôùi caùch tieáp caän lyù thuyeát chuoãi giaù
trò toaøn caàu do Gereffi (1994; 1999), Gereffi vaø
Korzeniewicz (1994), Kaplinsky vaø Morris (2001)
cho raèng ñeå xaây döïng/phaân tích chuoãi caàn thöïc
hieän caùc noäi dung: sô ñoà hoùa mang tính heä thoáng
(xaùc ñònh nhöõng taùc nhaân tham gia; ñaùnh giaù caùc
ñaëc ñieåm cuûa caùc taùc nhaân tham gia, doøng chaûy
haøng hoùa trong chuoãi,...); nghieân cöùu vai troø naâng
caáp beân trong chuoãi (caûi tieán chaát löôïng vaø thieát keá

saûn phaåm ñeå thu ñöôïc giaù trò cao hôn,...; vaø nhaán
maïnh vai troø cuûa quaûn lyù töø goùc ñoä chính saùch. Töø
caùch tieáp caän tích hôïp khung phaân tích treân, quaù
trình thöïc hieän xaây döïng chuoãi cung öùng saûn phaåm
caù hoàng Myõ taïi Nam Trung Boä goàm 04 böôùc sau:
1) xaùc ñònh caùc taùc nhaân chính tham gia chuoãi
cung öùng (ngöôøi saûn xuaát vaø cung caáp con gioáng,
ngöôøi nuoâi, thöông laùi, coâng ty CBXKTS, nhaø phaân
phoái (baùn buoân, baùn leû)); 2) thieát laäp sô ñoà chuoãi
cung öùng, bao goàm: xaùc ñònh ñaëc ñieåm, chöùc naêng
töông öùng cuûa moãi taùc nhaân tham gia chuoãi; xaùc
ñònh doøng dòch chuyeån cuûa saûn phaåm giöõa caùc taùc
nhaân doïc theo chieàu daøi chuoãi; 3) naâng caáp chuoãi
cung öùng; vaø 4) caùc giaûi phaùp thieát thöïc, khaû thi
nhaèm phaùt trieån hieäu quaû, beàn vöõng vaø naâng cao
khaû naêng caïnh tranh chuoãi saûn phaåm naøy. 

2.2.2. Moâ hình toång quaùt

3. Keát quaû vaø thaûo luaän
3.1. Caáu truùc thò tröôøng chuoãi cung öùng saûn

phaåm caù hoàng Myõ
Caùc taùc nhaân tham gia chuoãi cung öùng saûn

phaåm caù hoàng Myõ taïi khu vöïc Nam Trung Boä, goàm
caùc taùc nhaân chính tham gia: ngöôøi saûn xuaát vaø
cung öùng con gioáng, hoä nuoâi, thöông laùi, coâng ty
cheá bieán xuaát khaåu thuûy saûn, ngöôøi baùn buoân,
ngöôøi baùn leû. Vôùi caáu truùc chuoãi cung saûn phaåm caù
hoàng Myõ (Hình 2) cho thaáy, ñaây laø moät chuoãi cung
öùng phöùc taïp goàm nhieàu taùc nhaân tham gia, moãi
taùc nhaân tham gia chuoãi cung öùng saûn phaåm naøy
laø moät maét xích quan troïng vaø thöïc hieän caùc hoaït
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ñoäng chuyeân bieät (ngöôøi saûn xuaát vaø cung caáp caù
gioáng; hoä nuoâi; thöông laùi; coâng ty cheá bieán thuûy
saûn; baùn buoân vaø baùn leû) nhöng laïi coù moái lieân
quan maät thieát vôùi nhau. Neáu choïn hoä nuoâi laø taùc
nhaân trung taâm trong chuoãi vaø caên cöù vaøo doøng
saûn phaåm vaät chaát di chuyeån qua hoä nuoâi. Chuoãi
cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ taïi Nam Trung Boä
ñöôïc chia thaønh hai phía goàm: phía thöôïng nguoàn
(upstream) vaø phía haï nguoàn (downstream) cuûa
chuoãi cung öùng.

3.2. Phaân tích caáu truùc thò tröôøng chuoãi cung
öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ

(1) Phía thöôïng nguoàn (upstream) cuûa chuoãi
cung öùng ñoái vôùi saûn phaåm caù hoàng Myõ

Phía thöôïng nguoàn cuûa chuoãi cung öùng saûn
phaåm caù hoàng Myõ phaûn aùnh moái quan heä giöõa caùc
taùc nhaân tham gia chuoãi cung vaø cung caáp yeáu toá
ñaàu vaøo cho hoä nuoâi goàm: ngöôøi saûn xuaát cung
caáp caù hoàng Myõ gioáng.

Nguoàn saûn xuaát vaø cung caáp con gioáng cho caùc
hoä nuoâi caù hoàng Myõ thöông phaåm taïi khu vöïc Nam

Trung Boä ñeàu ñöôïc cung caáp töø caùc cô sôû saûn xuaát
vaø cung caáp gioáng tö nhaân moät caùch tröïc tieáp vaø
giaùn tieáp. Caùc cô sôû saûn xuaát vaø cung caáp gioáng
coù thöông hieäu, uy tín nhö: Vieän nuoâi troàng thuûy
saûn Nha Trang - Ñaïi hoïc Nha Trang; Trung taâm
öùng duïng vaø khoa hoïc coâng ngheä, caû hai cô sôû
saûn xuaát naøy ñeàu cung caáp con gioáng chuû yeáu cho
caùc tænh nhö: Phuù Yeân, Nha Trang, Vuõng Taøu vaø
Kieân Giang. Ñoái vôùi Phaân vieän nuoâi troàng thuûy saûn
Ngheä An cung caáp con gioáng cho hoä nuoâi chuû yeáu
cho tænh Ngheä An vaø caùc tænh töø Ngheä An trôû ra
phía Baéc. Caùc cô sôû saûn xuaát gioáng baùn tröïc tieáp
cho hoä nuoâi chieám khoaûng 25% trong toång soá
löôïng caù gioáng ñöôïc saûn xuaát bình quaân trong 3
naêm töø naêm 2015 ñeán 2017. Soá löôïng caù gioáng
coøn laïi chieám khoaûng 75% ñöôïc cung caáp bôûi
nhöõng ngöôøi baùn caù gioáng thoâng qua caùc traïi löu
tröõ hoaëc khoâng löu tröõ gioáng trong vaø ngoaøi tænh coù
cô sôû saûn xuaát vaø cung öùng caù hoàng gioáng Myõ
(Hình 3).
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(Nguoàn: Toång hôïp keát quaû ñieàu tra vaø tính toaùn cuûa taùc giaû naêm 2018)
Hình 2: Caáu truùc chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ taïi Nam Trung Boä



(2) Phía haï nguoàn (downstream) cuûa chuoãi
cung öùng ñoái vôùi saûn phaåm caù hoàng Myõ

Phía haï nguoàn chuoãi cung öùng saûn phaåm caù
hoàng Myõ (Hình 2), phaûn aùnh caùc moái quan heä giöõa
caùc taùc nhaân tham gia vaøo chuoãi cung naøy. Vaø saûn
phaåm caù hoàng Myõ ñöôïc saûn xuaát vaø phaân phoái cho
thò tröôøng thoâng qua 03 keânh chính nhö: Keânh 1: Töø
hoä nuoâi ñeán coâng ty CBXKTS, sau ñoù coâng ty cheá
bieán saûn phaåm caù hoàng Myõ
cung caáp cho nhaø nhaäp
khaåu ôû thò tröôøng nöôùc
ngoaøi. Keânh 2: Töø hoä nuoâi
ñeán thöông laùi, sau ñoù
thöông laùi phaân phoái thöôøng
xuyeân saûn phaåm caù hoàng
Myõ naøy theo 02 nhaùnh: 2a)
baùn cho coâng ty CBKXTS,
sau ñoù coâng ty cheá bieán saûn
phaåm caù hoàng Myõ cung caáp

cho nhaø nhaäp khaåu ôû thò tröôøng nöôùc ngoaøi; 2b) baùn
cho thò tröôøng tieâu thuï noäi ñòa thoâng qua nhöõng
ngöôøi baùn buoân. Cuoái cuøng, Keânh 3: Töø hoä nuoâi ñeán
ngöôøi baùn leû (nhaø haøng vaø chôï) vaø ngöôøi tieâu duøng.

Caù hoàng Myõ tieâu thuï thoâng qua keânh xuaát khaåu
mua tröïc tieáp töø hoä nuoâi

Saûn phaåm caù hoàng Myõ ñöôïc saûn xuaát vaø phaân
phoái qua nhieàu giai ñoaïn, cuï theå töø hoä nuoâi ñeán
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(Nguoàn: Toång hôïp keát quaû ñieàu tra vaø tính toaùn cuûa taùc giaû naêm 2018)
Hình 4: Saûn xuaát vaø phaân phoái caù hoàng Myõ cho thò tröôøng nhaäp khaåu nöôùc ngoaøi

(Nguoàn: Toång hôïp keát quaû ñieàu tra vaø tính toaùn cuûa taùc giaû naêm 2018)
Hình 5: Saûn xuaát vaø phaân phoái caù hoàng Myõ 

(Nguoàn: Keát quaû ñieàu tra vaø tính toaùn cuûa taùc giaû, 2018)
Hình 3: Chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ 

taïi Vieät Nam ôû phía thöôïng nguoàn
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coâng ty CBXKTS ñeán thò tröôøng nhaäp khaåu nöôùc
ngoaøi. Vôùi keânh phaân phoái naøy coâng ty CBXKTS
seõ toå chöùc thu mua caù tröïc tieáp taïi hoä nuoâi chieám
khoaûng 21.44%, trong ñoù coâng ty CBXKTS töï
cung caáp khoaûng 9.69% caù hoàng Myõ nguyeân lieäu.
Thôøi gian trung bình ñeå thu hoaïch caù hoàng Myõ
thöông phaåm cuûa hoä nuoâi laø 8.21 thaùng vaø caù ñaït
troïng löôïng bình quaân 1.04 kg/con. Sau ñoù caù
ñöôïc baûo quaûn vaø vaän chuyeån baèng xe chuyeân
duïng ñeå ñöa veà coâng ty laøm nguyeân lieäu cheá bieán
saûn phaåm caù hoàng Myõ xuaát khaåu (Hình 4).

Caù hoàng Myõ tieâu thuï thoâng qua keânh xuaát khaåu
vaø keânh tieâu thuï noäi ñòa

Hoaït ñoäng tieâu thuï caù hoàng Myõ thoâng qua
nhaùnh xuaát khaåu (kyù hieäu 2a) vaø nhaùnh tieâu thuï noäi
ñòa (kyù hieäu 2b): nhaùnh thöù nhaát (2a) thöông laùi thu
mua saûn phaåm caù hoàng Myõ töø hoä nuoâi taïi ñieåm taäp
keát caùch vuøng nuoâi khoâng xa, sau ñoù baûo quaûn
ñoâng laïnh vaø vaän chuyeån baèng xe oâ toâ veà coâng ty
vôùi saûn löôïng chieám khoaûng 44.36% toång saûn
löôïng thu mua töø hoä nuoâi vaø tieán haønh ñaùnh giaù
chaát löôïng. Nhöõng saûn phaåm ñaït chaát löôïng caûm
quan seõ ñöôïc coâng ty thu nhaän coøn caùc saûn phaåm
khoâng ñaït yeâu caàu seõ bò traû laïi ngay. Sau khi
nguyeân lieäu ñaõ ñöôïc kieåm tra vaø ñaùnh giaù tieáp laø
ñaït tieâu chuaån seõ ñöôïc ñöa vaøo xöû lyù ngay chöù
khoâng tieán haønh nhaäp kho nguyeân lieäu. Ñaây laø
ñieåm ñaëc bieät cuûa maët haøng thuûy saûn nhaèm traùnh
laøm giaûm phaåm chaát cuûa saûn phaåm, chæ tröø tröôøng

hôïp taïi thôøi ñieåm chính vuï, giaù thu mua nguyeân
lieäu reû vaø coâng ty coù keá hoaïch döï tröõ cho caùc ñôn
haøng sau thì nguyeân lieäu môùi ñöôïc nhaäp kho sau
khi caáp ñoâng. Ñoái vôùi nhaùnh thöù 2 (2b) saûn löôïng
caù hoàng Myõ thu mua töø hoä nuoâi coøn laïi cuûa thöông
laùi chieám khoaûng 30.04%, döïa treân saûn löôïng caù
hoàng Myõ thu mua naøy thöông laùi phaân phoái laïi cho
nhöõng ngöôøi baùn buoân. Nhöõng ngöôøi baùn buoân seõ
ñeán moät ñieåm taäp keát cuûa thöông laùi ñeå mua caù
hoàng Myõ veà phaân phoái laïi cho nhöõng ngöôøi baùn leû
ôû chôï ñeå tieâu thuï cho thò tröôøng noäi ñòa.

Caù hoàng Myõ tieâu thuï thoâng qua keânh tieâu thuï
noäi ñòa

Saûn phaåm caù hoàng Myõ ñöôïc phaân phoái tröïc tieáp
töø hoä nuoâi ñeán ngöôøi baùn leû (chôï), ngöôøi baùn leû
(nhaø haøng) vaø ngöôøi tieâu duøng vôùi caùc hoaït ñoäng
mua, baùn giöõa hoï dieãn ra thöôøng xuyeân vaø khoâng
thöôøng xuyeân, chieám moät tyû leä phaàn traêm khaù nhoû
trong toång saûn löôïng saûn xuaát caù hoàng Myõ thöông
phaåm cuûa hoä nuoâi, cuï theå hoä nuoâi baùn tröïc tieáp cho
nhaø haøng chæ chieám 2.92%. Maëc duø chieám moät tyû
leä nhoû nhöng ñaây laø moät nguoàn tieâu thuï oån ñònh vaø
thöôøng xuyeân. Ñoái vôùi ngöôøi baùn leû (chôï), ngöôøi
tieâu duøng vôùi hoä nuoâi thì hoaït ñoäng mua, baùn giöõa
hoï dieãn ra khoâng thöôøng xuyeân, khoâng oån ñònh vaø
chæ chieám moät phaàn raát nhoû laø 0.119% trong toång
saûn löôïng saûn xuaát caù hoàng Myõ thöông phaåm cuûa
hoä nuoâi. Bôûi vì, ngöôøi baùn leû (chôï) trong keânh phaân
phoái naøy phaàn lôùn laø nhöõng ngöôøi hoï haøng hoä nuoâi,
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Hình 6: Saûn xuaát vaø phaân phoái caù hoàng Myõ cho thò tröôøng noäi ñòa



raûnh hoï mua veà baùn vaø ngöôïc laïi. Coøn ngöôøi tieâu
duøng tieâu thuï trong doøng naøy chuû yeáu hoï ñaët mua
ñeå veà bieáu, taëng vaø laøm quaø (Hình 6).

Nhö vaäy, chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng
Myõ taïi khu vöïc Nam Trung Boä, doøng saûn phaåm vaät
chaát ñi qua laàn löôït töøng taùc nhaân tham gia chuoãi
cung öùng vaø moãi taùc nhaân tham gia coù nhieäm vuï toå
chöùc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng lieân quan caàn thieát
ñeå chuyeån hoùa doøng saûn phaåm vaät chaát naøy cuõng
nhö laøm gia taêng giaù trò ñaùp öùng yeâu caàu ngöôøi tieâu
duøng treân cô sôû hoaït ñoäng chuyeân saâu cuûa moãi taùc
nhaân tham gia cuõng nhö toaøn boä hoaït ñoäng lieân
quan töø taùc nhaân ñaàu tieân ñeán taùc nhaân cuoái cuøng
tham gia chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ.

4. Ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
4.1. Ñoái vôùi taùc nhaân tham gia chuoãi cung öùng
(1) Ñoái vôùi ngöôøi saûn xuaát vaø cung öùng con

gioáng: Nguoàn saûn xuaát vaø cung caáp caù gioáng
ñoùng vai troø heát söùc quan troïng ñoái vôùi ngaønh
nuoâi troàng thuûy saûn noùi chung vaø hoaït ñoäng
nuoâi caù hoàng Myõ thöông phaåm noùi rieâng, noù laø
khaâu ñaàu tieân trong hoaït ñoäng chuoãi cung öùng
saûn phaåm nuoâi caù hoàng Myõ thöông phaåm, neân
coù khaû naêng aûnh höôûng ñeán taát caû caùc khaâu
coøn laïi tham gia chuoãi. Nhö vaäy, ñoái vôùi caùc cô
sôû saûn xuaát vaø cung caáp caù gioáng phaûi quaûn lyù
chaát löôïng caù gioáng nhö kieåm tra, giaùm saùt toaøn
boä quaù trình saûn xuaát vaø cung caáp con gioáng ñeå
ñaûm baûo chaát löôïng con gioáng toát nhaát vaø phuø
hôïp vôùi ñieàu kieän nuoâi töøng vuøng cuõng nhö töøng
hình thöùc nuoâi ñeå ñaït ñöôïc naêng xuaát caù hoàng
Myõ thöông phaåm cao nhaát, thoâng qua vieäc ñaûm
baûo vieäc truy xuaát nguoàn goác caù gioáng hay töø
khaâu choïn caù boá meï sinh saûn ñeán con gioáng
xuaát baùn ñeå thöïc hieän caùc coâng ñoaïn nuoâi caù
hoàng Myõ thöông phaåm tieáp theo.

(2) Ñoái vôùi hoä nuoâi caù hoàng Myõ
Naâng cao naêng suaát vaø hieäu quaû nuoâi caù hoàng

Myõ: Trong chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ,
taùc nhaân trung taâm ñöôïc choïn laø hoä nuoâi. Ñaây laø
taùc nhaân duy nhaát trong chuoãi cung öùng taïo ra saûn
phaåm caù hoàng Myõ thöông phaåm ñeå ñaùp öùng cho
ngöôøi tieâu duøng trong vaø ngoaøi nöôùc. Ngoaøi moät soá

nhaân toá khaùc thì naêng suaát vaø hieäu quaû nuoâi caù
hoàng Myõ cuõng laø nhaân toá chính taùc ñoäng tröïc tieáp
ñeán lôïi nhuaän maø hoä nuoâi ñaït ñöôïc. Vaäy ñeå naâng
cao lôïi nhuaän cuûa hoä nuoâi thì moät soá giaûi phaùp
quan troïng sau ñaây caàn thöïc hieän:

Veà con gioáng, trong nuoâi troàng thuûy saûn noùi
chung vaø nuoâi thaû caù hoàng Myõ noùi rieâng, khaâu
choïn caù gioáng coù vai troø heát söùc quan troïng, neáu
choïn gioáng toát tyû leä soáng cuûa caù seõ cao vaø toác ñoä
phaùt trieån cuûa con gioáng seõ toát. Do vaäy, caù gioáng
phaûi ñöôïc mua ôû caùc cô sôû saûn xuaát gioáng, ngöôøi
baùn caù gioáng coù uy tín vaø coù nguoàn goác roõ raøng,
qua kieåm ñònh cuûa cô quan chöùc naêng. Hoä nuoâi
phaûi khoâng ngöøng naâng cao trình ñoä chuyeân moân
kyõ thuaät nuoâi caù, tích cöïc tham gia ñaày ñuû caùc lôùp
taäp huaán, höôõng daãn kyõ thuaät do trung taâm khuyeán
noâng - ngö taïi ñòa phöông toå chöùc. Caàn ñaåy maïnh
vieäc aùp duïng quy trình nuoâi caù hoàng Myõ theo tieâu
chuaån Vietgap treân dieän roäng nhaèm ñaùp öùng yeâu
caàu veà veä sinh an toaøn thöïc phaåm cuûa ngöôøi tieâu
duøng trong nöôùc vaø ngoaøi nöôùc cuõng nhö ñaùp öùng
vieäc truy xuaát veà nguoàn goác saûn phaåm nuoâi. Ñaây
laø cô sôû ñeå xaùc nhaän chaát löôïng vaø daùn nhaõn sinh
thaùi cho saûn phaåm.

Veà thöùc aên thuûy saûn, hoä nuoâi phaûi mua thöùc aên
phaûi ñaûm baûo chaát löôïng, roõ nguoàn goác xuaát xöù.
Ñieåm khaùc bieät cuûa nuoâi caù hoàng Myõ so vôùi moät soá
loaïi thuûy saûn khaùc nhö caù chim traéng, caù bôùp, caù
cheõm,... thì thöùc aên maø hoä nuoâi söû duïng chuû yeáu
cho caù hoàng Myõ laø thöùc aên caù töôi. Ñeå caù hoàng Myõ
sinh tröôûng vaø phaùt trieån toát hoä nuoâi caàn phaûi xem
xeùt, löïa choïn kyõ löôõng nguoàn caù töôi thöùc aên thu
mua cho caù hoàng Myõ.

Veà söû duïng thuoác thuù y thuûy saûn, caù hoàng Myõ
laø ñoái töôïng nuoâi môùi ôû Vieät Nam, laø loaøi caù coù toác
ñoä sinh tröôûng vaø phaùt trieån raát maïnh, tyû leä soáng
cao. Do vaäy, vôùi keát quaû ñieàu tra trong 3 naêm
(2015, 2016 vaø 2017), phaàn lôùn hoä nuoâi ñeàu söû
duïng nöôùc ngoït ñeå taém khi caù bò beänh neân khoâng
duøng thuoác khaùng sinh. Tuy nhieân, trong thôøi gian
laâu daøi khi caù ñaõ maãn caûm vuøng nöôùc nuoâi phaùt
hieän beänh thì hoä nuoâi cuõng phaûi chuû ñoäng môøi
chuyeân gia, caùn boä nuoâi troàng thuûy saûn, caùc cô sôû
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saûn xuaát caù gioáng hoàng Myõ ñeå xaùc ñònh beänh vaø
ñieàu trò kòp thôøi.

Ñaûm baûo veä sinh an toaøn thöïc phaåm, ñeå ñaùp
öùng ñöôïc yeâu caàu naøy ñoøi hoûi hoä nuoâi phaûi quaûn lyù
toát nguoàn con gioáng, thuoác phoøng ngöøa vaø ñieàu trò
beänh cho caù hoàng Myõ. Vì vaäy, nguoàn thöùc aên ñaëc
bieät laø thöùc aên caù töôi ñeå nuoâi caù hoàng Myõ phaûi
ñaûm baûo chaát löôïng vaø roõ nguoàn goác, khoâng duøng
caùc loaïi khaùng sinh bò caám vaø hoaït ñoäng nuoâi
troàng khoâng gaây aûnh höôûng moâi tröôøng soáng
quanh khu vöïc nuoâi.

Toùm laïi, ñeå naâng cao naêng suaát vaø hieäu quaû
nuoâi caù hoàng Myõ, vieäc keát hôïp ñoàng boä caùc giaûi
phaùp treân laø heát söùc caàn thieát ñoái vôùi hoä nuoâi. 

(3) Ñoái vôùi coâng ty cheá bieán xuaát khaåu caù hoàng Myõ 
Nguoàn cung öùng caù hoàng Myõ nguyeân lieäu cho

coâng ty CBXKTS laø hoä nuoâi vaø thöông laùi. Ñeå duy
trì nguoàn cung öùng caù hoàng Myõ nguyeân lieäu oån
ñònh, coâng ty phaûi chuû ñoäng tìm kieám ñòa baøn cung
öùng nguoàn nguyeân lieäu caù hoàng Myõ, ñeå laøm ñöôïc
ñieàu naøy coâng ty phaûi chuû ñoäng tích hôïp theo
chieàu doïc kyù keát hôïp ñoàng tieâu thuï saûn phaåm vôùi
hoä nuoâi vaø thöông laùi treân cô sôû nhöõng noäi dung veà
giaù caû, quy ñònh veà chaát löôïng, hoã trôï voán vaø saün
saøng chia seû lôïi nhuaän vôùi hoä nuoâi.

Veà saûn phaåm caù hoàng Myõ thaønh phaåm cheá bieán
xuaát khaåu hieän nay môùi chæ döøng laïi ôû saûn phaåm
soáng chuû yeáu laø cheá bieán ñoâng laïnh chöa coù saûn
phaåm cheá bieán chín ñoùng hoäp cao caáp. Neân trong
töông lai ñeå coù möùc taïo giaù trò gia taêng cuõng nhö
tyû suaát lôïi nhuaän treân toång chi phí vaø treân chí phí
taêng theâm cao thì coâng ty CBXKTS caàn phaûi ñaàu
tö theâm maùy moùc coâng ngheä hieän ñaïi vaø ña daïng
theâm nhieàu saûn phaåm caù hoàng Myõ thaønh phaåm
ñöôïc cheá bieán töø caù hoàng Myõ nguyeân lieäu ñeå tham
gia vaøo nhieàu thò tröôøng nöôùc ngoaøi cuõng nhö
naâng cao naêng löïc caïnh tranh vôùi caùc coâng ty
CBXKTS khaùc hay chính nhöõng coâng ty cheá bieán
xuaát khaåu saûn phaåm caù hoàng Myõ seõ xuaát hieän
trong nhöõng naêm tôùi.

Veà thò tröôøng xuaát khaåu saûn phaåm caù hoàng Myõ
tính ñeán thôøi ñieåm hieän nay saûn phaåm caù hoàng Myõ
cheá bieán môùi chæ ñöôïc xuaát sang moät thò tröôøng

duy nhaát ñoù laø thò tröôøng Myõ. Giaûi phaùp cho coâng
ty CBXKTS ôû ñaây chuû ñoäng môû roäng quy moâ thò
tröôøng trong nöôùc cuõng nhö thò tröôøng ngoaøi nöôùc,
tích cöïc tham gia vaøo chuoãi cung öùng toaøn caàu,
chuû ñoäng xaây döïng thöông hieäu saûn phaåm vaø ñaàu
tö xaây döïng heä thoång baùn leû ôû trong nöôùc nhö caùc
heä thoáng sieâu thò, cöûa haøng tieän ích,... cuõng nhö ôû
caùc quoác gia coù nhu caàu nhaäp khaåu saûn phaåm caù
hoàng Myõ.

Ñaûm baûo veä sinh an toaøn thöïc phaåm, ñeå saûn
phaåm caù hoàng Myõ cheá bieán ñöôïc tieâu thuï ôû thò
tröôøng trong nöôùc hay xuaát khaåu sang thò tröôøng
nöôùc ngoaøi, ñaëc bieät nhöõng thò tröôøng khoù tính nhö
Myõ, EU,... Ngoaøi noäi dung ñeà caäp treân thì vaán ñeà
an toaøn thöïc phaåm laø raát quan troïng. Vaäy, ñoøi hoûi
toaøn boä quy trình cheá bieán cuûa coâng ty CBXKTS
phaûi tuaân thuû nghieâm ngaët caùc quy ñònh töø caùc
trang thieát bò trong daây truyeàn coâng ngheä, trang
phuïc laøm vieäc cuûa ngöôøi coâng nhaân ôû nhöõng coâng
ñoaïn coù söï tham gia cuûa con ngöôøi. Töø nguyeân
lieäu ñaàu vaøo ñeán, ñoùng goùi, bao bì, vaø boác xeáp vaøo
xe vaän chuyeån leân taøu ñeå xuaát khaåu.

Toùm laïi, ñeå duy trì vaø môû roäng thò tröôøng tieâu
thuï töø hoaït ñoäng cheá bieán vaø xuaát khaåu saûn phaåm
caù hoàng Myõ thì coâng ty CBXKTS caàn thöïc hieän
ñoàng thôøi caùc giaûi phaùp ñeà caäp treân.

(4) Ñoái vôùi thöông laùi thu mua caù hoàng My õ:
trong chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ, hoä
nuoâi laø taùc nhaân trung taâm vaø duy nhaát taïo ra saûn
phaåm caù hoàng Myõ thöông phaåm thì thöông laùi laïi
laø taùc nhaân thu mua saûn löôïng caù hoàng Myõ lôùn
nhaát trong chuoãi cung naøy, beân caïnh coâng ty
CBXKTS thì thöông laùi cuõng laø taùc nhaân quyeát
ñònh giaù vaø ñieàu phoái saûn löôïng theo caùc nhaùnh
(2a vaø 2b) saûn phaåm caù hoàng Myõ tieâu thuï xuaát
khaåu vaø thò tröôøng noäi ñòa. Ñeå coù nguoàn cung oån
ñònh thöông laùi phaûi taêng cöôøng hôïp taùc vôùi hoä
nuoâi thoâng qua quy ñònh raøng buoäc traùch nhieäm
nhö hôïp ñoàng tieâu thuï saûn phaåm ñoái caû hai beân veà
giaù caù, soá löôïng, chaát löôïng, kích côõ, thôøi ñieåm thu
hoaïch ñeå hai beân thöïc hieän toát theo hôïp ñoàng ñaõ
kyù keát. Veà ñaàu ra saûn phaåm ñaëc bieät ñoái vôùi ngöôøi
baùn buoân, thöông laùi vaãn chöa chuû ñoäng trong vieäc
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xaùc ñònh soá löôïng cung caáp moät caùch chính xaùc
maø phaàn lôùn môùi chæ döïa vaøo kinh nghieäm. Ñeå
khaéc phuïc tình traïng treân, ñoøi hoûi thöông laùi vaø
ngöôøi baùn buoân phaûi chuû ñoäng hôïp taùc, hoã trôï
nhau trong quaù trình baûo quaûn, löu tröõ, mua baùn
cuõng nhö nhöõng thoûa thuaän khaùc döïa treân hôïp
ñoàng kyù keát raøng buoäc traùch nhieäm giöõa hai beân.
Veà an toaøn veä sinh thöïc phaåm ñoøi hoûi caùc thöông
laùi sau khi thu mua caù hoàng Myõ phaûi baûo quaûn vaø
vaän chuyeån ñeå luoân luoân ñöôïc ñaûm baûo caù hoàng
Myõ ñöôïc töôi ngon, tuyeät ñoái khoâng söû duïng caùc
chaát caám ñeå baûo quaûn.

(5) Ñoái vôùi ngöôøi baùn buoân caù hoàng My õ: Keát
quaû nghieân cöùu chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng
Myõ cho thaáy, ngöôøi baùn buoân khoâng coù moái quan
heä lieân keát naøo vôùi hoä nuoâi, saûn phaåm caù hoàng Myõ
thu mua cuûa hoï phuï thuoäc hoaøn toaøn vaøo thöông
laùi. Hoaït ñoäng mua baùn cuûa hoï vaø ngöôøi baùn leû
cuõng chæ döïa vaøo kinh nghieäm phoûng ñoaùn. Do
vaäy, cuõng gaây khoù khaên cho caû hai nhö luùc quaù
nhieàu haøng, luùc laïi thieáu haøng. Ñeå khaéc phuïc ñöôïc
nhöôïc ñieåm naøy ñoøi hoûi ngöôøi baùn buoân phaûi chuû
ñoäng tham gia vaøo caùc lôùp taäp huaán veà nghieân cöùu
thò tröôøng, ñaëc bieät veà nhu caàu döï baùo cung - caàu
ñeå naém baét ñöôïc moät con soá chính xaùc veà cung -
caàu saûn löôïng. Cuøng vôùi ñoù phaûi xaùc ñònh hôïp
ñoàng mua baùn giöõa hai beân ñeå cuøng nhau thöïc
hieän vaø ñem laïi lôïi ích toát nhaát cho caû hai beân. Ñoái
vôùi vaán ñeà an toaøn thöïc phaåm, ngöôøi baùn buoân sau
khi mua töø nhöõng thöông laùi phaûi coù nhöõng vaät
duïng baûo quaûn caù toát ñeå caù hoàng Myõ vaãn giöõ
nguyeân ñöôïc ñoä töôi ngon vaø saïch, tuyeät ñoái
khoâng söû duïng caùc hoùa chaát ñeå baûo quaûn caù.

(6) Ñoái vôùi ngöôøi baùn leû caù hoàng My õ: Nguoàn
cung saûn phaåm caù hoàng Myõ cuûa ngöôøi baùn leû
100% töø ngöôøi baùn buoân. Ñaëc bieät, ngöôøi baùn leû
(chôï). Trong chuoãi cung öùng hoï laø taùc nhaân tieáp
xuùc tröïc tieáp vôùi khaùch haøng neân hoï laø ngöôøi naém
baét vaø hieåu thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng. Trong
thöïc teá, ngöôøi baùn leû chòu aùp löïc veà tieâu thuï saûn
phaåm. Do vaäy, khi nhu caàu tieâu thuï cuûa ngöôøi tieâu
duøng taêng leân thì nhu caàu veà saûn phaåm caù naøy
cuûa ngöôøi baùn leû vôùi nhaø baùn buoân cuõng taêng leân,

ngöôïc laïi khi nhu caàu ngöôøi tieâu duøng giaûm thì caû
hai giaûm theo. Ñeå giaûi quyeát moái quan heä chi phoái
vaø phuï thuoäc giöõa ngöôøi baùn buoân vaø ngöôøi baùn
leû, thì ñoøi hoûi hoaït ñoäng mua baùn giöõa hai beân
ñeàu phaûi thöïc hieän döïa treân hôïp ñoàng tieâu thuï saûn
phaåm, moät maët ñeå raøng buoäc traùch nhieäm veà
nhöõng thoûa thuaän nhö giaù caû, khoái löôïng, kích côõ,
chaát löôïng,... giöõa hai beân ñeå ñaûm baûo oån ñònh
nguoàn cung caáp ñaàu vaøo vaø ñaàu ra, maët khaùc
ñaûm baûo lôïi ích cho caû hai beân cuõng nhö cho toaøn
chuoãi cung öùng saûn phaåm naøy. Vaán ñeà an toaøn
thöïc phaåm ñoái vôùi caù hoàng Myõ ñöôïc tieâu thuï taïi
chôï giöõa ngöôøi baùn leû vaø ngöôøi tieâu duøng ñaëc bieät
quan troïng, vì chaát löôïng cuûa caù seõ aûnh höôûng
tröïc tieáp ñeán ngöôøi tieâu duøng töø ñoù seõ taùc ñoäng
giaùn tieáp ñeán lôïi nhuaän maø ngöôøi baùn leû nhaän
ñöôïc. Do vaäy, giaûi phaùp quan troïng ôû ñaây laø ngöôøi
baùn leû khi mua caù veà baùn, caùc vaät duïng nhö
thuøng, xoâ, chaäu ñöïng caù phaûi ñaûm baûo veä sinh
anh toaøn thöïc vaø tuyeät ñoái khoâng söû duïng caùc
chaát caám trong baûo quaûn caù tröôùc vaø trong khi
tieâu thuï caù cho ngöôøi tieâu duøng.

4.2. Ñoái vôùi cô quan Nhaø nöôùc, cô quan
Ban ngaønh

(1) Quy hoaïch vuøng nuoâi caù hoàng Myõ theo
höôùng phaùt trieån beàn vöõng, baûo ñaûm chuoãi cung
öùng oån ñònh, chaát löôïng, hieäu quaû: treân thöïc teá
phaàn lôùn caùc vuøng nuoâi caù hoàng Myõ ôû caùc ñòa
phöông taïi caùc tænh ñöôïc ñieàu tra vaø khaûo saùt,
phaàn lôùn ñöôïc hình thaønh vaø phaùt trieån mang tính
töï phaùt, khoâng taäp trung, gaây khoù khaên trong coâng
taùc quaûn lyù Nhaø nöôùc cuûa ngaønh veà xöû lyù oâ nhieãm
moâi tröôøng, dòch beänh aûnh höôûng xaáu ñeán hoaït
ñoäng nuoâi caù hoàng Myõ taïi Vieät Nam. Caù hoàng Myõ
laø ñoái töôïng nuoâi môùi ñem laïi nhieàu tieàm naêng cho
taát caû caùc taùc nhaân tham gia chuoãi cung öùng hay
cuûa toaøn ngaønh nuoâi troàng saûn phaåm naøy, ñeå phaùt
trieån hieäu quaû, beàn vöõng vaø naâng cao naêng löïc
caïnh tranh thì coâng taùc quy hoaïch vuøng nuoâi saûn
phaåm naøy laø  heát söùc quan troïng. Chính vì vaäy, ñeå
coâng taùc quy hoaïch vuøng nuoâi caù hoàng Myõ theo
höôùng phaùt trieån beàn vöõng, baûo ñaûm chuoãi cung
öùng oån ñònh, chaát löôïng, hieäu quaû thì coâng taùc quy
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hoaïch taïi caùc tænh trong caû nöôùc, ñaëc bieät khu vöïc
Nam Trung Boä caàn phaûi chuù yù ñeán moät soá vaán ñeà
chính vaø quan troïng sau: Ñòa phöông phaûi caên cöù
vaøo chieán löôïc, quy hoaïch chung phaùt trieån ngaønh
nuoâi troàng thuûy saûn cuûa caû nöôùc ñeán naêm 2030 vaø
taàm nhìn ñeán naêm 2040 cuõng nhö chieán löôïc phaùt
trieån kinh teá, xaõ hoäi vaø cuûa ngaønh nuoâi troàng taïi
töøng ñòa phöông ñeå traùnh tình traïng môû roäng dieän
tích maët nöôùc nuoâi khoâng kieåm soaùt ñöôïc; Quy
hoaïch vuøng nuoâi caù hoàng Myõ taïi moãi tænh phaûi gaén
lieàn söï phaùt trieån ngaønh nuoâi troàng thuûy saûn cuûa
tænh cuõng nhö caùc tænh coù nuoâi troàng saûn phaåm
naøy, ñaëc bieät chuù troïng caùc taùc nhaân cung caáp caùc
yeáu toá ñaàu vaøo cho ñeán saûn phaåm hoaøn chænh
ñöôïc phaân phoái cho ngöôøi tieâu duøng thoâng qua
cheá bieán vaø phaân phoái; Vaø cuoái cuøng, ñaûm baûo
moâi tröôøng sinh thaùi, ñaëc bieät quy hoaïch vuøng
nuoâi sao cho khoâng aûnh höôûng ñeán sinh thaùi bieån,
ven bieån vaø phuø hôïp ñaëc ñieåm sinh hoïc cuûa saûn
phaâm nuoâi, nhö vaäy môùi ñaûm baûo naêng suaát vaø
hieäu quaû cuûa coâng taùc quy hoaïch vuøng nuoâi.

(2) Taêng cöôøng tuyeân truyeàn, höôùng daãn,
kieåm tra vaø giaùm saùt veà baûo ñaûm chaát löôïng vaø
an toaøn thöïc phaåm: treân thöïc teá trong nhieàu
naêm qua coâng taùc quaûn lyù cô quan nhaø nöôùc ñoái
vôùi ngaønh nuoâi thuûy saûn noùi chung, nuoâi caù
hoàng Myõ noùi rieâng coøn nhieàu haïn cheá vaø baát
caäp nhö coâng taùc caûnh baùo moâi tröôøng vaø ñaëc
bieät laø coâng taùc quaûn lyù ñoái vôùi chaát löôïng vaø veä
sinh an toaøn thöïc phaåm. Beân caïnh ñoù, thieáu söï
phoái hôïp toát giöõa caùc cô quan chöùc naêng lieân
quan taïi moãi ñòa phöông ñeå xöû lyù kòp thôøi nhöõng
sai phaïm trong töøng maét xích cuûa chuoãi cung
öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ. Ñeå phaùt huy toát vai
troø cuûa cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi saûn
phaåm caù hoàng Myõ trong chuoãi cung öùng saûn
phaåm thuûy saûn xuaát khaåu cuõng nhö tieâu thuï
trong thò tröôøng noäi ñòa, caàn thöïc hieän nhö taêng
cöôøng tuyeân truyeàn, höôùng daãn vaø naâng cao
nhaän thöùc cho caùc taùc nhaân tham gia chuoãi
cung öùng caù hoàng Myõ veà veä sinh an toaøn thöïc
phaåm tröôùc, trong vaø sau thu hoaïch vaø ñaûm baûo
truy xuaát nguoàn goác. Ñoàng thôøi caàn xaây döïng

cheá taøi xöû lyù nghieâm caùc haønh vi vi phaïm cuûa
caùc taùc nhaân khi coù vi phaïm.

(3) Taêng cöôøng hoã trôï xaây döïng thöông hieäu vaø
môû roäng thò tröôøng tieâu thu ï töø phía cô quan Nhaø
nöôùc: Thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm caù hoàng Myõ
luoân ñoùng vai troø quyeát ñònh ñeán söï phaùt trieån beàn
vöõng cuûa ngaønh. Chính vì vaäy, vieäc môû roäng thò
tröôøng, môû roäng quy moâ thò tröôøng caû trong nöôùc
vaø ngoaøi nöôùc laø heát söùc quan troïng. Beân caïnh söï
coá gaéng cuûa taát caû caùc taùc nhaân tham gia chuoãi
cung öùng, thì caùc cô quan nhaø nöôùc caàn phaûi hoã
trôï caùc taùc nhaân tham gia chuoãi, cuï theå ñoái vôùi
coâng ty CBXKTS, ngoaøi vieäc hoã trôï trong nghieân
cöùu saâu veà thò tröôøng noäi ñòa nhö cheá bieán saûn
phaåm phuø hôïp vôùi thò hieáu ngöôøi tieâu duøng vaø thò
tröôøng nöôùc ngoaøi, cô quan nhaø nöôùc caàn coù söï
ñaùnh giaù khaû naêng xaây döïng thöông hieäu caù hoàng
Myõ taïi Vieät Nam. Treân cô sôû ñoù ñeà xuaát cô cheá vaø
chính saùch thích hôïp nhaèm hoã trôï cho coâng ty
CBXKTS thöïc hieän caùc hoaït ñoäng quaûng baù
thöông hieäu, truyeàn thoâng, tieáp thò ñeán nhaø cung
caáp phaân phoái lôùn, heä thoáng sieâu thò vaø ngöôøi tieâu
duøng nöôùc ngoaøi.

(4) Chính saùch hoã trôï voán cho hoaøn thieän chuoãi
cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ: Taêng cöôøng hoã
trôï voán döïa treân cô sôû caùc hoaït ñoäng kieåm tra,
giaùm saùt moâi tröôøng, chaát löôïng caù gioáng, saûn
phaåm nuoâi, nghieân cöùu thò tröôøng vaø kòp thôøi ñöa
thoâng tin veà tình hình dieãn bieán giaù caû caùc yeáu toá
ñaàu vaøo vaø saûn phaåm ñaàu ra. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu
naøy, caàn phaûi coù chính saùch phaân boå voán töø ngaân
saùch hoã trôï cho caùc taùc nhaân tham gia chuoãi cung
naøy vôùi nhieàu hình thöùc nhö ngaân haøng cho vay
vôùi laõi suaát öu ñaõi, coù chính saùch giaõn nôï hôïp lyù ñoái
vôùi nhöõng taùc nhaân khoâng may gaëp ruûi ro trong
tình huoáng xaáu. Giaûi phaùp naøy seõ thaùo gôõ khoù
khaên moät phaàn naøo cho caùc taùc nhaân tham gia
chuoãi vaø cuõng laø moät cô hoäi môû ra cho caùc taùc
nhaân khi muoán môû roäng dieän tích nuoâi, cuõng nhö
caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh khi tieâu thuï
saûn phaåm caù hoàng Myõ töø caùc taùc nhaân khaùc tham
gia chuoãi cung öùng naøy.
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5. Keát luaän
Keát quaû xaây döïng vaø phaân tích caáu truùc thò

tröôøng chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng Myõ
taïi khu vöïc Nam Trung Boä cho thaáy caù hoàng Myõ
thöông phaåm ñeán tay ngöôøi tieâu duøng traûi qua
nhieàu taùc nhaân trung gian, goàm: thöông laùi,
coâng ty CBXKTS, ngöôøi baùn buoân, ngöôøi baùn leû
(nhaø haøng vaø chôï), nhaø nhaäp khaåu nöôùc ngoaøi.
Moãi taùc nhaân tham gia chuoãi cung saûn phaåm
naøy ñeàu phaùt huy vai troø, vò trí cuûa hoï trong quaù
trình taïo ra giaù trò cuûa saûn phaåm caù hoàng Myõ
ñeán tay ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng. Qua caáu truùc
thò tröôøng chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng
Myõ taïi Nam Trung Boä cho thaáy vai troø ñieàu tieát
vaø chi phoái thò tröôøng trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi
vaãn laø coâng ty CBXKTS, nhöng nhìn chung toaøn
chuoãi cung öùng ñoái vôùi saûn phaåm môùi naøy ñang
chòu söùc eùp cao töø phía caàu do khaû naêng maëc
caû maïnh cuûa nhaø nhaäp khaåu cuõng nhö haïn cheá
veà thoâng tin vaø khaû naêng tieáp caän thò tröôøng tieâu
thuï. Chính vì vaäy, coù theå nhaän ñònh khaû naêng
caïnh tranh chuoãi cung öùng saûn phaåm caù hoàng
Myõ taïi khu vöïc Nam Trung Boä so vôùi chuoãi cung
öùng toaøn caàu cuûa saûn phaåm thuûy saûn coøn gaëp
nhieàu khoù khaên. �
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Summary

Supply chain studies in Vietnam in the past 10
years are quite popular, most of them are related
to traditional or established products in the market
such as coffee, tea milk, beef, poultry and seafood
such as shrimp, squid, catfish, basa fish and tuna.
Researches into the supply chain for a new prod-
uct or unpopular product have not been found, so
it is challenging for the research and application,
such as the case of American snapper. Therefore,
the research results are expected to provide a
fuller, more comprehensive view of the develop-
ment and analysis of the supply chain of American
snapper in the South Central Region, in order to
propose related solutions in the context of new
product consumption.
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