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1. Ñaët vaán ñeà
Ñeå chuyeån dòch cô ca áu kinh teá theo höôùng hieän

ñaïi ñöa Thaùi Bình trôû tha ønh mo ät tænh co âng nghieäp
thì Tha ùi Bình caàn hình tha ønh heä tho áng caùc Khu
co âng nghieäp (KCN) treân ñòa ba øn ñaûm ba ûo söï pha ùt
trieån beàn vö õng va ø tha ät söï trôû thaønh ño äng löïc cho söï
pha ùt trieån chung cuûa toa øn tænh, taïo haït nhaân ñeå
pha ùt trieån ñoàng ñeàu ca ùc tieåu vuøng va ø caùc ñòa
phöông trong tænh, thuùc ña åy chuyeån dòch cô ca áu
kinh teá, da ân soá va ø lao ño äng, hieän ñaïi ho ùa no âng
nghieäp vaø noâng thoân. Taïo mo âi tröôøng thua än lôïi ñeå
thu huùt ña àu tö phaùt trieån co âng nghieäp, taêng tyû leä
ñoùng goùp cuûa co âng nghieäp trong phaùt trieån kinh teá
- xaõ hoäi cuûa tænh1.

Ñeán nay, treân ñòa baøn tænh Tha ùi Bình ña õ quy
hoaïch chi tieát 6 KCN vôùi toång dieän tích ña õ quy
hoaïch laø 1.110,27 ha, trong ñoù dieän tích ña át ña õ thu
ho ài 619,03 ha, ña át ña õ cho thueâ laø 397,45 ha, ñaït tyû
leä la áp ña ày 84,6% ñaát co âng nghieäp ña õ thu ho ài. Ca ùc
KCN ña õ co ù nhö õng ño ùng goùp nga øy ca øng lô ùn vaøo
vieäc na âng cao tyû troïng giaù trò saûn xua át co âng nghieäp
trong GDP cuûa tænh Thaùi Bình. Gia ù trò saûn xua át
co âng nghieäp ñöôïc ta êng da àn qua ca ùc na êm, na êm
2017 ñaït 18.871,500 tyû ño àng, ta êng 15% so vôùi
na êm 2016 ta êng da àn qua ca ùc na êm; doanh thu ha øng
ho ùa ñaït 22.016,320 tyû ño àng, taêng 0,7% so vô ùi na êm
2016; gia ù trò xua át kha åu ñaït 805,66 trieäu USD, ta êng
17% so vô ùi na êm 2016, gia ù trò nha äp kha åu ñaït
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P haùt trieån beàn vöõng caùc khu coâng nghieäp (KCN) laø vieäc baûo ñaûm söï taêng tröôûng kinh teá oån ñònh,
coù hieäu quaû ngaøy caøng cao cuûa KCN vaø phaùt trieån haøi hoøa vôùi caùc maët xaõ hoäi vaø baûo veä moâi

tröôøng. Nhö vaäy, phaùt trieån beàn vöõng caùc KCN phaûi ñöôïc xem xeùt treân hai goùc ñoä: tính beàn vöõng, hieäu
quaû cuûa KCN vaø tính taùc ñoäng lan toûa tích cöïc cuûa KCN ñeán caùc hoaït ñoäng kinh teá - xaõ hoäi cuûa caùc
ngaønh, ñòa phöông, khu vöïc coù KCN hoaït ñoäng. Treân cô sôû lyù luaän veà phaùt trieån beàn vöõng caùc KCN, baøi
vieát söû duïng phöông phaùp thoáng keâ, moâ taû ñeå phaân tích thöïc traïng phaùt trieån caùc KCN treân ñòa baøn tænh
Thaùi Bình trong giai ñoaïn 2013-2017 döïa treân keát quaû ñieàu tra cuûa 51 ngöôøi lao ñoäng vaø 74 nhaø quaûn
lyù taïi caùc doanh nghieäp ñang hoaït ñoäng trong caùc KCN treân ñòa baøn tænh Thaùi Bình treân cô sôû thang ño
Likert töø 1 ñeán 5 ñieåm (1: Raát khoâng ñoàng yù ñeán 5: Raát ñoàng yù). Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy phaùt trieån
caùc KCN beàn vöõng ñaõ ñaûm baûo kinh teá gaén lieàn vôùi oån ñònh ñôøi soáng vaø daân cö, töøng böôùc coâng nghieäp
hoùa vaø hieän ñaïi hoùa noâng thoân caùc KCN tænh Thaùi Bình.

Töø kho ùa: khu coâng nghieäp, phaùt trieån beàn vöõng, Thaùi Bình.

1. Quyeát ñònh 3494/QÑ-UBND cuûa UBND tænh Thaùi Bình ban haønh ngaøy 28/04/2017 veà vieäc pheâ duyeät ñeà aùn
ñieàu chænh boå sung quy hoaïch phaùt trieån caùc KCN tænh Thaùi Bình ñeán naêm 2020 vaø giai ñoaïn 2020-2030
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658,440 trieäu USD, taêng 18% so vôùi naêm 2016;
thueá va ø ca ùc khoa ûn noäp nga ân sa ùch nha ø nöô ùc na êm
2017 ñaït 1.685,152 tyû ño àng. Trình ño ä kyõ thua ät va ø
co âng ngheä cuûa ca ùc doanh nghieäp trong ca ùc KCN
tænh Thaùi Bình nhìn chung ô û mö ùc trung bình va ø
töông ño ái tieân tieán, trong ño ù ta äp trung ô û heä tho áng
haï ta àng kyõ thuaät khaù hoa øn chænh vô ùi heä thoáng xö û lyù
cha át tha ûi ñaït tieâu chua ån hieän ha ønh cuûa Bo ä Khoa
hoïc - Coâng ngheä va ø moâi tröôøng. Co âng ta ùc qua ûn lyù
mo âi tröô øng ñoái vô ùi caùc KCN ñöôïc quan ta âm; co âng
ta ùc kieåm tra, kieåm soa ùt o â nhieãm mo âi tröôøng trong
ca ùc KCN ñöôïc chuù yù ngay töø khi la äp döï aùn tha ønh
la äp ca ùc KCN. Caùc chuû ña àu tö xa ây döïng va ø kinh
doanh haï ta àng ca ùc KCN ñaõ ña àu tö xa ây döïng Traïm
xö û lyù nöô ùc tha ûi taäp trung cuûa caùc KCN, ñieån hình
la ø traïm xö û lyù nöô ùc tha ûi KCN Phuùc Kha ùnh cuûa Co âng
ty Ñaøi Tín, Traïm xö û lyù nöô ùc tha ûi KCN Nguyeãn Ñö ùc
Ca ûnh cuûa Trung ta âm dòch vu ï KCN Tha ùi Bình, baõi
cho ân la áp ra ùc tha ûi raén KCN Tieàn Ha ûi,.... ña õ go ùp
pha àn haïn cheá tình traïng o â nhieãm mo âi tröô øng2. 

Ma ëc duø co ù nhö õng tha ønh co âng ña ùng keå trong
suo át thô øi gian qua, nhöng söï pha ùt trieån caùc KCN ô û
tænh Tha ùi Bình ña õ boäc lo ä nhö õng ba át ca äp nhö: (i)
Quy hoaïch ca ùc KCN bò ñieàu chænh bôûi quy hoaïch
giao tho âng; (ii) ña àu tö keát caáu haï taàng caùc KCN
co øn nhieàu ba át caäp vaø chöa ño àng boä, cha ép va ù,
cha äm tieán ñoä; (iii) hieäu quaû hoaït ño äng kinh doanh
cuûa ca ùc KCN chöa thöïc söï cao; (iv) ca ùc tieâu chuaån
veà ba ûo veä moâi tröô øng khoâng ngö øng ñöôïc na âng cao
nhöng tình traïng o â nhieãm mo âi tröôøng taïi ca ùc KCN
ñang ta êng maïnh va ø chöa co ù giaûi phaùp kha éc phu ïc
ñuû maïnh, co ù hieäu qua û va ø mang tính laâu da øi; (v) heä
tho áng ca ùc chính saùch nha èm pha ùt trieån beàn vö õng
ca ùc KCN chöa ño àng bo ä, thieáu va éng va ø ba át ca äp.
Chính vì va äy, ba øi vieát seõ ña ùnh giaù thöïc traïng pha ùt
trieån beàn vöõng ca ùc KCN cuûa tænh Tha ùi Bình trong
giai ñoaïn 2013-2017, qua ño ù, ñöa ra mo ät so á ha øm
yù chính sa ùch nha èm pha ùt trieån beàn vö õng ca ùc KCN
cuûa Tænh Tha ùi Bình.

2. Cô sôû lyù thuyeát 
Pha ùt trieån beàn vö õng ca ùc KCN cuûa mo ãi quo ác

gia, vuøng la õnh tho å la ø chuû ñeà ña õ ñöôïc nhieàu nha ø
khoa hoïc nghieân cö ùu va ø coâng bo á trong nhieàu
co âng trình kha ùc nhau. Ñeå co ù theå la øm ro õ heä thoáng

tri thöùc khoa hoïc ña õ co ù lieân quan ñeán va án ñeà
nghieân cö ùu, tröô ùc tieân ca àn tieáp ca än lyù thuyeát
chung veà söï hình tha ønh va ø pha ùt trieån KCN.

Lyù thuye át ñònh vò co âng nghie äp: Lyù thuyeát ñònh vò
co âng nghieäp lyù gia ûi söï hình tha ønh ca ùc KCN döïa
treân nguyeân ta éc tieát kieäm chi phí va än chuyeån. Lyù
thuyeát naøy do nha ø kinh teá Alfred Weber xaây döïng
vô ùi noäi dung cô baûn la ø moâ hình kho âng gian veà
pha ân bo á co âng nghieäp treân cô sô û nguyeân ta éc toái
thieåu ho ùa chi phí va ø to ái ña ho ùa lôïi nhua än. Mu ïc tieâu
cuûa lyù thuyeát na øy la ø giaûm toái ña chi phí va än chuyeån
trong toång chi phí giaù tha ønh sa ûn xua át toaøn bo ä ñeå
thöïc hieän mu ïc tieâu toái ña ho ùa lôïi nhua än cuûa ca ùc
nha ø ñaàu  tö. Cô sô û cuûa lyù thuyeát na øy la ø: chi phí vaän
chuyeån chieám pha àn kha ù lô ùn trong caáu thaønh chi
phí sa ûn xuaát vì lieân quan ñeán vaän chuyeån ña àu va øo,
ñaàu ra cuûa nha ø saûn xua át. Vì theá, ca àn löïa choïn vò trí
xa ây döïng cô sô û sa ûn xua át sao cho tieát kieäm chi phí
va än chuyeån ô û möùc cao nha át. Lyù thuyeát ñònh vò
co âng nghieäp ña õ la øm sa ùng to û lyù do hình tha ønh vaø
pha ùt trieån ca ùc KCN döïa treân ca ùc la äp lua än veà taäp
trung hoùa saûn xuaát co âng nghieäp theo laõnh thoå, coi
qua ù trình hình tha ønh ca ùc KCN la ø moät qua ù trình tích
tu ï saûn xua át, thuùc ñaåy quaù trình ta äp trung caùc cô sôû
sa ûn xua át co âng nghieäp va øo khu vöïc nha át ñònh. Tuy
nhieân, lyù thuyeát na øy chöa chæ ra ñöôïc nhö õng a ûnh
höô ûng cuûa heä tho áng cô cheá, chính sa ùch ñeán pha ùt
trieån beàn vöõng caùc khu co âng nghieäp, a ûnh höô ûng
cuûa ca ùc cô quan quaûn lyù Nha ø nöô ùc tröïc tieáp ñoái vôùi
pha ùt trieån beàn vöõng ca ùc KCN.

Lyù thuye át ve à pha ùt trie ån coâng nghie äp theo lôïi the á:
Porter (2002) ñöa ra quan ñieåm hình tha ønh ca ùc
vuøng kinh teá döïa treân lôïi theá caïnh tranh. Theo
Porter kha û na êng caïnh tranh cuûa mo ät quo ác gia phuï
thuoäc va øo kha û na êng sa ùng taïo va ø söï na êng ño äng cuûa
quo ác gia ño ù. Theo Porter, lôïi theá caïnh tranh ñöôïc
hieåu la ø nhö õng nguoàn löïc, lôïi theá nga ønh, quoác gia
ma ø nhô ø ño ù nhö õng doanh nghieäp kinh doanh treân
thò tröô øng theá giô ùi seõ taïo ra mo ät so á öu theá vöôït troäi
hôn, öu vieät hôn so vô ùi nhö õng ñoái thuû caïnh tranh
tröïc tieáp kha ùc. Lyù thuyeát caïnh tranh cuûa Porter
cung ca áp ca ùc lua än cö ù ñeå gia ûi thích taïi sao ca ùc
quo ác gia laïi taäp trung pha ùt trieån mo ät so á ngaønh na øo
ñoù va ø taïi sao ca ùc doanh nghieäp laïi coù vai tro ø quan
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baøn tænh Thaùi Bình cuûa Ban quaûn lyù khu kinh teá cuûa caùc KCN ban haønh ngaøy 27/4/2018



troïng trong qua ù trình hình tha ønh caùc trung ta âm
co âng nghieäp co ù tính caïnh tranh toa øn caàu. Lyù thuyeát
naøy cuõng gôïi mô û nhö õng yù töô ûng veà thu huùt ña àu tö
va øo KCN döïa treân lôïi theá caïnh tranh cuûa doanh
nghieäp chö ù kho âng phaûi chæ laø lôïi theá caïnh tranh
cuûa ba ûn tha ân KCN.

Ly ù thuye át ñònh vò trung ta âm: Theo Weber
(1929) nhö õng öu theá cuûa ta äp trung ho ùa theo la õnh
tho å vô ùi ca ùc lôïi ích ngoaïi öùng, taïo cho ca ùc doanh
nghieäp saûn xua át söï ga én keát phuø hôïp vô ùi quy mo â thò
tröô øng töông öùng vôùi söï taäp trung khieán ca ùc doanh
nghieäp pha ân bo å ga àn nhau taïi trung taâm thò tröô øng.
Söï ta äp trung naøy, giuùp caùc doanh nghieäp co ù theå
chia seû nhö õng ga ùnh naëng veà chi phí söû du ïng haï
ta àng chung, trong ño ù ñaëc bieät laø heä thoáng giao
tho âng, ca áp ñieän, ca áp nöô ùc, tho âng tin lieân laïc…). Tö ø
ñoù, caùc doanh nghieäp co ù theå lieân keát, hoã trôï laãn
nhau trong hoaït ño äng sa ûn xua át kinh doanh, go ùp
pha àn ta êng na êng suaát lao ño äng, thöïc hieän pha ân
co âng chuyeân moân ho ùa, hôïp ta ùc ho ùa nhaèm gia ûm gia ù
tha ønh sa ûn phaåm, sö û duïng hôïp lyù vaø tieát kieäm
nguo àn nguyeân lieäu, na êng löôïng va ø ca ùc yeáu toá ñaàu
va øo khaùc. Lyù thuyeát ñònh vò trung taâm co ù ñieåm
ñaùng löu yù laø xa ùc ñònh quy luaät phaân bo á kho âng
gian töông quan giö õa caùc ñieåm da ân cö, ñeå co ù theå
quy hoaïch ca ùc ñieåm da ân cö va ø caùc vuøng mô ùi khai
tha ùc mo ät ca ùch hôïp lyù. Lyù thuyeát na øy mang yù nghóa
thöïc tieãn va ø la ø cô sôû cho bo á trí va ø xa ây döïng khu
co âng nghieäp, taïo neàn taûng haït nha ân hình tha ønh
ca ùc khu da ân cö, khu ño â thò mô ùi taïi ca ùc khu ña át co øn
tro áng lieàn keà KCN.

Ly ù thuye át cöïc phaùt trie ån: Lyù thuyeát cöïc pha ùt
trieån do nha ø kinh teá hoïc ngöô øi phaùp Francois
Peroux ñöa ra vaøo na êm 1950 va ø sau ñoù ñöôïc
Jabnoun va ø co äng söï (2003) tieáp tu ïc nghieân cö ùu va ø
pha ùt trieån. Lyù thuyeát cöïc phaùt trieån cho raèng, mo ät
vuøng kho âng theå pha ùt trieån kinh teá ño àng ñeàu ô û ta át
ca û ca ùc khu vöïc treân la õnh thoå cuûa no ù theo cuøng mo ät
kho âng gian kinh teá, ñoàng ñeàu ôû taát caû caùc khu vöïc
treân la õnh tho å theo cuøng moät thôøi gian, ma ø luo ân co ù
xu höô ùng pha ùt trieån maïnh nhaát ôû mo ät va øi khu vöïc
trong khi caùc vuøng khaùc laïi pha ùt trieån cha äm hoa ëc
keùm pha ùt trieån hôn.

Lyù thuyeát kinh teá na øy cuõng cho ra èng vai tro ø cuûa
co âng nghieäp vaø dòch vuï co ù vai tro ø lô ùn ño ái vôùi söï
ta êng tröô ûng cuûa vuøng. Söï taäp trung coâng nghieäp va ø
dòch vu ï taïi ca ùc ño â thò taïo ra haït nha ân pha ùt trieån cuûa
vuøng. Söï pha ùt trieån cuûa mo ät nga ønh coâng nghieäp

muõi nhoïn nhö va äy seõ la øm cho la õnh tho å nôi ño ù pha ân
boå söï pha ùt trieån vaø theo ño ù so á löôïng vieäc la øm môùi
ta êng leân, thu nha äp ta êng, da ãn ñeán chi tieâu ta êng. Nhôø
ñoù, ca ùc nga ønh co âng nghieäp mô ùi ga én vô ùi ca ùc hoaït
ñoäng dòch vu ï va ø ca ùc loaïi hình ña àu tö môùi ñöôïc thu
huùt vaøo nôi ño ù nga øy moät nhieàu hôn. 

Tieáp tuïc lyù thuyeát naøy, Myrdal (1957), Hirshman
1958), Salvatore (1972), Harry Richardson
(1976,1979) [4] ña õ ñöa ra ta ùc ño äng cuûa söï pha ùt
trieån taïi mo ät ñieåm cöïc ñöôïc xa ùc ñònh bôûi caû nhö õng
hieäu ö ùng lan toûa va ø hieäu ö ùng thu huùt hay hieäu ö ùng
pha ân cöïc tô ùi taêng tröô ûng kinh teá,gia ta êng thu nha äp
bình qua ân ña àu ngöô øi vaø taïo ra cô ho äi pha ùt trieån
kinh teá cuûa vuøng xung quanh no ù. Theo nhö õng ta ùc
giaû na øy, keát quaû ta ùc ño äng lan to ûa cuûa mo ät cöïc bao
go àm mo ät dieän roäng nhö sau: taïo neân mo ät moâi
tröô øng trao ñoåi ha øng ho ùa so âi ñoäng vô ùi tö ca ùch laø
nguo àn cung ca áp lôùn hay thò tröô øng tieâu thu ï lôùn
chuyeån giao va ø ñoåi mô ùi co âng ngheä, na âng ca áp cô
sô û va ät cha át va ø thuùc ña åy nghieân cö ùu pha ùt trieån khoa
hoïc co âng ngheä va ø ö ùng duïng khoa hoïc co âng ngheä
taïo ra söï thay ño åi veà nhaän thö ùc, veà sinh hoaït vaên
ho ùa, veà gia ùo du ïc ña øo taïo, veà xaây döïng theå cheá vaø
nhö õng ño åi mô ùi kha ùc veà taâm lyù cuûa ngöô øi sa ûn xua át
va ø ngöô øi tieâu duøng taïo mo âi tröô øng ha áp da ãn thu huùt
ña àu tö tho âng qua thieát la äp nhö õng hoaït ñoäng môùi
treân cô sô û ño ù thuùc ña åy ñaàu tö pha ùt trieån keát ca áu haï
ta àng kinh teá - xaõ ho äi, ña àu tö pha ùt trieån ñoâ thò… Nhö
va äy, lyù thuyeát cöïc pha ùt trieån la ø lyù thuyeát phu ïc vuï
tröïc tieáp cho vieäc löïa choïn laõnh thoå troïng ñieåm ñeå
pha ùt trieån.

Trong thöïc teá, pha ùt trieån beàn vöõng ca ùc KCN ñaõ
ñöôïc ca ùc quoác gia pha ùt trieån quan taâm nghieân cö ùu
tö ø ra át sô ùm. Ha àu heát caùc quo ác gia pha ùt trieån ñeàu coù
chieán löôïc pha ùt trieån ca ùc KCN, trong ño ù, söï pha ùt
trieån beàn vö õng ñöôïc coi la ø mo ät yeâu ca àu mang tính
baét buo äc, ñaëc bieät tö ø sau nhö õng na êm 1970 cuûa theá
kyû XX. Nghieân cö ùu cuûa Roberts (2004) ña õ ñöa ra
quan nieäm môùi trong pha ùt trieån beàn vö õng KCN
theo höô ùng sinh tha ùi (EIPs) vô ùi ca ùc tieâu chí cu ï theå
va ø chö ùng minh trong ñieàu kieän cuûa Australia.
Nghieân cö ùu ña õ thöïc hieän ca ùc cuoäc ñieàu tra veà vieäc
ö ùng duïng moâ hình co âng nghieäp sinh tha ùi taïi bang
Queensland (UÙc) theo höô ùng beàn vöõng. Töø ñoù
nghieân cö ùu ña õ pha ùt trieån mo ät ta äp hôïp nhö õng
nguyeân ta éc va ø höô ùng daãn laäp keá hoaïch nha èm taïo
ñieàu kieän pha ùt trieån ca ùc KCN sinh tha ùi. Va án ñeà
pha ùt trieån beàn vöõng ca ùc KCN co øn ñöôïc ñeà ca äp ôû
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ca ùc khía caïnh cu ï theå nhö vaán ñeà coâng ngheä, vaán
ñeà mo âi tröô øng cuûa KCN. Tieâu bieåu cho höô ùng
nghieân cö ùu na øy la ø nghieân cöùu cuûa Susan (2003)
ñaõ xem xeùt vai tro ø cuûa caùc KCN Trung Quoác trong
vieäc thu huùt caùc coâng ngheä hieän ñaïi ñeå sa ûn xua át
haøng ho ùa coù chaát löôïng ñöa ra thò tröô øng trong
nöô ùc va ø quo ác teá. 

Taïi Vieät Nam gaàn ñaây cuõng coù nhieàu nghieân cöùu
phaân tích vaø ñaùnh giaù thöïc traïng phaùt trieån beàn vöõng
caùc KCN. Caùc nghieân cöùu ñaõ ñöa ra nhöõng ñaùnh giaù
khaù saâu saéc vaø neâu baät nhöõng thaønh töïu ñaït ñöôïc;
toàn taïi, haïn cheá cô baûn vaø nguyeân nhaân haïn cheá
trong phaùt trieån KCN, töø ñoù ñeà xuaát giaûi phaùp nha èm
phaùt trieån beàn vöõng KCN: ñieån hình coù nghieân cöùu
cuûa Vuõ Thaønh Höôûng (2010) ñaõ phaân tích ñöôïc thöïc
traïng phaùt trieån beàn vöõng caùc KCN vuøng kinh teá
troïng ñieåm Baéc Boä, chæ ra nhöõng vaán ñeà khoâng beàn
vöõng cuûa KCN vaø nguyeân nhaân daãn tôùi söï khoâng beàn
vöõng, töø ñoù ñeà xuaát caùc giaûi phaùp phaùt trieån caùc KCN
vuøng kinh teá troïng ñieåm Baéc Boä theo höôùng beàn
vöõng. Nghieân cöùu cuûa Leâ Theá Giôùi (2008) ña õ trieån
khai ñaùnh giaù treân hai khía caïnh: (i) Ñaùnh giaù tính
chaát beàn vöõng noäi taïi caùc KCN, (ii) Ñaùnh giaù taùc ñoäng
lan toûa ñeán neàn kinh teá noùi chung. Caùc nghieân cöùu
cuõng ñeà xuaát giaûi phaùp phaùt trieån beàn vöõng caùc KCN
treân ba truï coät: kinhteá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng. Leâ Vaên
Ñònh (2009) khaúng ñònh söï phaùt trieån caùc KCN laø
moät quaù trình taát yeáu goùp phaàn tích cöïc vaøo co âng
cuoäc ñoåi môùi cuûa caùc ñòa phöông. Tuy nhieân trong
nghieân cöùu naøy taùc giaû chæ ra quan nieäm veà nhö õng
vaán ñeà xaõ hoäi naûy sinh töø quaù trình phaùt trieån caùc
KCN, taùc giaû cho raèng, caùc vaán ñeà xaõ hoäi naûy sinh töø
söï phaùt trieån KCN laø nhöõng vaán ñeà xaõ hoäi xuaát hieän
coù taùc ñoäng tích cöïc hoaëc tieâu cöïc ñeán chaát löôïng
cuoäc soáng cuûa con ngöôøi, cuûa coäng ñoàng ngöôøi ñoøi
hoûi xaõ hoäi phaûi coù nhöõng bieän phaùp phaùt huy hoaëc
phoøng ngöøa, ngaên chaën ñaûm baûo cho söï toàn taïi, phaùt
trieån beàn vöõng cuûa coäng ñoàng. Nguyeãn Bình Giang
(2012) cho raèng söï phaùt trieån caùc KCN ôû Vieät Nam
laø moät quaù trình taát yeáu trong söï nghieäp CNH, HÑH.
Cuøng vôùi nhöõng taùc ñoäng veà maët kinh teá, nghieân cöùu
ñaõ xem xeùt nhöõng taùc ñoäng veà maët xaõ hoäi cuûa caùc
KCN theo hai chieàu höôùng; tích cöïc vaø tieâu cöïc treân
caùc maët cuï theå nhö: (i)Taùc ñoäng ñeán vieäc laøm vaø
ngheà nghieäp; (ii) Taùc ñoäng ñeán thu nhaäp vaø möùc
soáng; (iii) Taùc ñoäng veà maët nhaân khaåu hoïc; (iv) Taùc
ñoäng tôùi cô hoäi tieâu duøng vaø caùc dòch vuï coâng coäng;
(v) Taùc ñoäng tôùi ñoâ thò hoùa vaø cô sôû haï taàng; (vi) Taùc

ñoäng tôùi traät töï, an toaøn xaõ hoäi; (vii) Taùc ñoäng tôùi moâi
tröô øng vaø söùc khoûe; (viii) Taùc ñoäng tôùi vaên ho ùa vaø giaù
trò truyeàn thoáng. 

Treân cô sôû pha ân tích ca ùc khung lyù thuyeát lieân
quan va ø to ång quan mo ät so á nghieân cö ùu thöïc nghieäm
lieân quan ñeán söï pha ùt trieån ca ùc KCN. Ba øi vieát seõ
tieáp ca än treân cô sôû cuûa lyù thuyeát cöïc pha ùt trieån ñeå
xem xeùt tính beàn vö õng trong pha ùt trieån ca ùc KCN.
Pha ùt trieån beàn vö õng ca ùc KCN la ø vieäc baûo ñaûm söï
ta êng tröô ûng kinh teá o ån ñònh, co ù hieäu qua û nga øy
ca øng cao cuûa ba ûn tha ân KCN, beân caïnh ño ù pha ùt
trieån ha øi ho øa vôùi ca ùc maët xa õ ho äi vaø baûo veä moâi
tröô øng. Nhö vaäy, pha ùt trieån beàn vö õng ca ùc KCN
pha ûi ñöôïc xem xeùt treân hai go ùc ñoä: tính beàn vöõng,
hieäu quaû cuûa KCN vaø tính taùc ño äng lan toûa. Thöù
nhaát, ba ûo ña ûm duy trì tính beàn vö õng vaø hieäu quaû
trong hoaït ño äng sa ûn xua át kinh doanh va ø dòch vu ï
cuûa baûn thaân KCN thoâng qua ca ùc chæ so á veà quy
mo â va ø to ác ño ä gia taêng gia ù trò saûn löôïng, hieäu quaû
sa ûn xuaát kinh doanh, kim ngaïch xua át kha åu, na êng
sua át lao ño äng, trình ño ä co âng ngheä sa ûn xuaát ñöôïc
ö ùng du ïng, thu nha äp bình qua ân va ø ca ùc ño ùng go ùp
vô ùi quo ác gia va ø ñòa phöông nhö ca ùc khoa ûn thueá,
phí ca ùc loaïi, söï ño ùng go ùp an sinh xa õ ho äi cuûa ca ùc
doanh nghieäp trong KCN. Thöù hai, pha ùt trieån beàn
vö õng ca ùc KCN pha ûi taïo ra ñöôïc nhö õng ta ùc ño äng
mang tính lan toûa tích cöïc cuûa KCN ñeán ca ùc hoaït
ñoäng kinh teá - xa õ ho äi cuûa ca ùc ngaønh, ñòa phöông,
khu vöïc co ù KCN hoaït ño äng: Hoaït ño äng cuûa KCN
treân ñòa ba øn ñòa phöông taïo ra söï chuyeån dòch tích
cöïc trong cô ca áu nga ønh kinh teá ñòa phöông theo xu
höô ùng ta êng maïnh tyû troïng co âng nghieäp vaø dòch vu ï,
giaûm tyû troïng no âng nghieäp, na âng cao na êng löïc
caïnh tranh treân thò tröô øng no äi ñòa va ø taäp trung cho
xua át kha åu; Hoaït ño äng cuûa KCN co ù ta ùc ño äng tích
cöïc trong vieäc pha ùt trieån cô sôû haï taàng kinh teá, kyõ
thuaät vaø xaõ ho äi cho khu vöïc co ù KCN; Hoaït ño äng
cuûa KCN co ù taùc ñoäng tích cöïc trong vieäc na âng cao
ñôøi soáng va ät cha át, tinh tha àn cuûa ngöô øi daân ñòa
phöông thoâng qua vieäc giaûm thieåu ca ùc a ûnh höô ûng
tieâu cöïc ñeán ca ùc va án ñeà xaõ ho äi, gia ûi quyeát vieäc la øm
va ø na âng cao thu nha äp cho ngöô øi lao ñoäng; Söï pha ùt
trieån ca ùc KCN pha ûi ñaûm ba ûo haïn cheá oâ nhieãm vaø
ca ûi thieän mo âi tröô øng sinh tha ùi.

3. Phöông phaùp nghieân cöùu
Phöông phaùp thu tha äp döõ lie äu: Ba øi vieát söû du ïng

ca û thoâng tin thö ù ca áp vaø sô ca áp. Tho âng tin thöù ca áp
ñöôïc thu tha äp qua ca ùc soá lieäu lieân quan ñeán KCN,
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tình hình pha ùt trieån KT - XH treân ñòa ba øn tænh Tha ùi
Bình giai ñoaïn 2013-2017 tö ø caùc Nieân giaùm tho áng
keâ cuûa tænh; tö ø ca ùc Ba ùo caùo cuûa UBND tænh, ca ùc
sô û, nga ønh, BQL KCN Tha ùi Bình, BQL… Tho âng tin
sô ca áp ñöôïc thu thaäp qua ñieàu tra, khaûo saùt ñöôïc
thöïc hieän ño ái vô ùi ca ùc caù nha ân vaø to å chöùc ño ù la ø:
ngöô øi lao ño äng ñang la øm vieäc taïi ca ùc KCN vaø ca ùc
DN hoaït ño äng trong ca ùc KCN treân ñòa baøn tænh
Tha ùi Bình laøm cô sôû ñeå pha ân tích thöïc tieãn. Ñoái
töôïng tra û lô øi ba èng caùch ñaùnh da áu vaøo thang ño
Likert löïa choïn tö ø 1 ñeán 5 ñieåm (1: Raát kho âng ño àng
yù ñeán 5: Ra át ño àng yù). Ngoa øi ra, ta ùc gia û co øn tieán
haønh trao ño åi, pho ûng vaán tröïc tieáp mo ät so á laõnh ñaïo
Ban quaûn lyù ca ùc KKT, KCN vaø ngöô øi lao ño äng
nha èm muïc ñích tieáp caän toát hôn va ø sa ùt hôn vô ùi tình
hình thöïc teá.

Ma ãu nghie ân cöùu: Baøi vieát tieán ha ønh ñieàu tra,
kha ûo sa ùt ba èng caùch pha ùt phieáu ñieàu tra tröïc tieáp
ñeán 60 lao ño äng ñang la øm vieäc va ø 80 DN ñang
hoaït ño äng taïi ca ùc KCN treân ñòa ba øn tænh Tha ùi
Bình. So á phieáu ñieàu tra thu veà ñeå sö û du ïng pha ân
tích dö õ lieäu laø 51 phieáu cuûa ngöô øi lao ño äng va ø 74
phieáu cuûa DN. Sö û du ïng pha àn meàm Excel ñeå toång
hôïp va ø xö û lyù so á lieäu, sau ño ù tieán ha ønh pha ân tích
ña ùnh gia ù keát qua û ñieàu tra. Cu ï theå ma ãu kha ûo sa ùt
duøng ñeå pha ân tích ñöôïc chi tieát theo 6 KCN nhö
ba ûng 1 döô ùi ña ây:

Phöông pha ùp xöû ly ù va ø pha ân tích döõ lie äu: Baøi
vieát söû du ïng chuû yeáu laø phöông phaùp thoáng keâ mo â
ta û, ñieàu tra, so sa ùnh va ø pha ân tích theo ca áu truùc
logic ca ùc dö õ lieäu thu tha äp veà söï pha ùt trieån beàn vö õng
cuûa ca ùc KCN treân ñòa ba øn tænh Thaùi Bình treân hai
goùc ño ä: tính beàn vöõng, hieäu quaû cuûa KCN va ø tính
ta ùc ñoäng lan toûa. 

4. Thöïc traïng phaùt trieån beàn vöõng caùc KCN tænh
Thaùi Bình

4.1. Tính beàn vöõng va ø hie äu qua û trong hoaït
ño äng cu ûa ba ûn tha ân KCN

Trong nhö õng na êm ga àn ña ây, Tha ùi Bình ña õ co ù
nhieàu keá hoaïch, bieän pha ùp pha ùt trieån co âng
nghieäp ma ø troïng ta âm la ø pha ùt trieån ca ùc KCN ta äp
trung, la øm ña àu ta àu keùo toa øn bo ä nga ønh co âng
nghieäp pha ùt trieån. Tha ùi Bình co ù chính sa ùch
khuyeán khích thu huùt ña àu tö va øo ca ùc KCN cuûa
tænh nhö: ho ã trôï nha ø ña àu tö 50% kinh phí gia ûi
pho ùng, san la áp ma ët ba èng, gia ù cho thueâ ña át öu
ña õi theo khung gia ù tha áp nha át do Chính phuû quy
ñònh, öu ña õi veà thueá va ø ho ã trôï doanh nghieäp veà
ña øo taïo lao ño äng... Ta át ca û nhö õng ñieàu ño ù, ñang
la ø mo âi tröô øng ña àu tö ha áp da ãn ño ái vô ùi ca ùc nha ø
ña àu tö, Tha ùi Bình pha án ña áu xö ùng ña ùng la ø ñieåm
he ïn cuûa ca ùc nha ø ña àu tö. Hieän nay, Tha ùi Bình co ù
6 KCN ñang hoaït ño äng trong to ång so á 10 KCN
quy hoaïch ña õ no ùi ô û treân, ño ù la ø ca ùc khu: KCN
Phuùc Kha ùnh, KCN Nguyeãn Ñö ùc Ca ûnh, KCN Tieàn
Ha ûi, KCN Gia Leã, KCN Ca àu Nghìn va ø KCN So âng
Tra ø. Ca ùc KCN Nguyeãn Ñö ùc Ca ûnh, Phuù Kha ùnh,
Gia Leã ña õ ñöôïc la áp ña ày, KCN Tieàn Ha ûi tyû leä la áp
ña ày khoa ûng 60-70%, KCN Ca àu Nghìn va ø So âng
Tra ø tyû leä la áp ña ày khoa ûng 35-40%. 

Ñeå thu huùt ña àu tö va øo KCN, taïo ñieàu kieän thuaän
lôïi cho nha ø ñaàu tö trong vieäc trieån
khai nhanh döï a ùn, UÛy ban Nha ân
daân tænh ña õ giao Ban quaûn lyù ca ùc
khu kinh teá va ø khu co âng nghieäp
(BQLKKT) kha ån tröông trieån khai
co âng taùc ñeàn buø, gia ûi pho ùng ma ët
baèng KCN theo hình thöùc “cuo án
chieáu”, nha ø ña àu tö vaøo ñeán ña âu
thu ho ài ña át vaø xa ây döïng haï ta àng
ñeán ño ù. Caùc KCN ña õ ñöôïc pha ân
boá ô û ca ùc ñòa ñieåm co ù nhieàu tieàm
na êng va ø lôïi theá pha ùt trieån (ga àn
ca ùc tru ïc ñöô øng giao tho âng chính),
quy mo â ca ùc KCN phuø hôïp vôùi

mu ïc tieâu pha ùt trieån kinh teá - xa õ ho äi cuûa tænh theo
tö øng thôøi kyø ñeå kho âng la øm ta êng ño ät bieán veà keá
hoaïch söû du ïng. Ñeán nay tænh ñaõ co ù 174 döï a ùn ñaàu
tö va øo caùc KCN vô ùi soá vo án ña àu tö treân 27.539,49
tyû ño àng, trong ñoù co ù 142 döï aùn ña õ ñi va øo hoaït
ñoäng, 12 döï aùn ñang trieån khai xa ây döïng, 04 döï aùn
chöa xaây döïng, 16 döï aùn taïm ngö øng hoaït ñoäng.
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Baûng 1: Keát quaû khaûo saùt ñieàu tra

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp

Caùc KCN Doanh nghieäp Ngöôøi lao ñoäng 
Soá löôïng Tyû leä (%) Soá löôïng Tyû leä(%) 

KCN Phuùc Khaùnh 22 30 15 30 
KCN Nguyeãn Ñöùc Ca ûnh 23 32 16 31 

KCN Tieàn Haûi 10 14 5 10 
KCN Soâng Traø 7 9 6 12 

KCN Caàu Nghìn 6 8 5 10 
KCN Gia Leã 5 6 4 7 

Toång 74 100 51 100 
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Gia ù trò saûn xua át co âng nghieäp cuûa caùc doanh
nghieäp ta êng bình quaân haøng na êm töø 15-19%/na êm,
chieám treân 40% giaù trò saûn xuaát ngaønh Co âng
nghieäp cuûa tænh. Giaù trò xua át nha äp khaåu cuõng ta êng
bình quaân tö ø 16 - 17%/na êm, ño ùng goùp gaàn 1.700
tyû ño àng va øo nga ân sa ùch nha ø nöôùc, taïo vieäc laøm cho
gaàn 60.000 lao ñoäng3.

Ñeå ñaùnh giaù tính beàn vö õng vaø hieäu qua û cuûa ca ùc
KCN Thaùi Bình ba øi vieát seõ xem xeùt treân moät so á ca ùc
tieâu thö ùc sau:

Thöù nhaát, vò trí ñòa lyù cuûa khu coâng nghieäp
Tha ùi Bình la ø tænh thua àn no âng na èm ô û khu vöïc

ño àng ba èng So âng Ho àng, co ù vò trí quan troïng trong
pha ùt trieån kinh teá - xa õ ho äi va ø cuûng co á quo ác pho øng
- an ninh; na èm trong vuøng a ûnh höô ûng tröïc tieáp
cuûa tam gia ùc ta êng tröô ûng kinh teá: Ha ø No äi, Ha ûi
Pho øng, Qua ûng Ninh. Do ño ù, vieäc löïa choïn vò trí
cuûa ca ùc KCN co ù yù nghóa quyeát ñònh ñeán söï pha ùt
trieån beàn vö õng cuûa ca ùc KCN ô û caû hieän taïi va ø
töông lai. Vò trí ñöôïc choïn ra át thua än tieän ñeå ca ùc
KCN tieáp caän vô ùi thò tröô øng ña àu va øo, chuyeân chô û
ña àu ra cho ca ùc doanh nghieäp co âng nghieäp va ø taïo
ñieàu kieän ñeå cung ca áp dòch vu ï tö ø beân ngoa øi va øo
ca ùc KCN. Vô ùi vò trí to át, do ño ù, ca ùc doanh nghieäp
co ù theå tieát kieäm chi phí, naâng cao na êng sua át lao
ño äng, na âng cao cha át löôïng sa ûn pha åm va ø na êng löïc
caïnh tranh. Qua kha ûo sa ùt thöïc teá vò trí cuûa ca ùc
KCN taïi tænh Tha ùi Bình, co ù theå kha úng ñònh: ca ùc
nha ø ña àu tö va ø ca ùc cô quan quaûn lyù cuûa ñòa
phöông ña õ ñònh vò sa ûn xua át kha ù to ái öu, ña ûm ba ûo
cho muïc tieâu pha ùt trieån beàn vö õng ô û hieän taïi va ø
trong giai ñoaïn tieáp theo, keå ca û tính ñeán ca ùc
phöông a ùn mô û ro äng cuûa ca ùc KCN. 

Thöù hai, Chaát löôïng quy hoaïch KCN
Veà cha át löôïng quy hoaïch ca ùc KCN cuûa tænh

Tha ùi Bình ñöôïc ña ùnh giaù la ø töông ño ái hôïp lyù, co ù theå
ñaûm ba ûo cho muïc tieâu phaùt trieån beàn vö õng nhö: co ù
ñeà xuaát, xa ây döïng caùc khu chö ùc na êng, cô sôû haï
ta àng kyõ thua ät, ca ùc dòch vu ï cô ba ûn nhö ñieän, nöô ùc,
tho âng tin va ø moät soá dòch vu ï nhö vieãn tho âng, taøi
chính ngaân ha øng. Ñoái vô ùi ca ùc dòch vuï nhö ñieän,
nöô ùc ñöôïc öu tieân ñeán ta än cha ân ha øng ra øo KCN
nha èm khuyeán khích vaø taïo moïi ñieàu kieän thuaän lôïi

cho ca ùc nha ø ña àu tö. Ca ùc dòch vu ï kha ùc nhö tho âng
tin, vieãn tho âng, ta øi chính, ha ûi quan… chính quyeàn
ñòa phöông cuõng ña õ taïo moïi ñieàu kieän to át nha át ñeå
ca ùc dòch vu ï na øy tieáp ca än va ø phu ïc vuï cho ca ùc KCN.
Veà ca ùc khu chö ùc naêng, ta äp trung ña àu tö khu thu
gom cha át tha ûi ra én, trung ta âm xö û lyù nöô ùc tha ûi ñoái vôùi
ta át ca û caùc KCN.

Thöù ba, Dieän tích ñaát vaø tyû leä laáp ñaày KCN
Dieän tích ma ët baèng KCN cuõng laø nha ân toá quyeát

ñònh ñeán so á döï a ùn ñöôïc thu huùt, so á lao ñoäng vaø
löôïng ca àu caùc yeáu to á nguyeân nhieân va ät lieäu, dòch
vu ï. Ño ái vô ùi chuû ña àu tö haï ta àng KCN, quy mo â KCN
cuõng tröïc tieáp quyeát ñònh ca ùc chæ tieâu kinh doanh
nhö doanh thu va ø lôïi nhua än cuûa nha ø ñaàu tö haï
ta àng. Tuy nhieân, nha ân toá na øy bò giô ùi haïn bô ûi na êng
löïc ta øi chính cuûa chuû ña àu tö, dieän tích ñaát töï nhieân,
cuõng nhö quy hoaïch pha ùt trieån kinh teá xa õ hoäi cuûa
ñòa phöông. Ñeán nay treân ñòa baøn tænh co ù 6 KCN
ñaõ va øo hoaït ño äng vôùi to ång dieän tích 979,9 ha; dieän
tích ña át töï nhieân ña õ thu ho ài 636,85 ha, trong ñoù ña át
co âng nghieäp cho thueâ laø 463,25 ha, ñaõ cho thueâ
379,8 ha, ñaït tyû leä la áp ña ày bình quaân ca ùc KCN laø
81,34 ha; dieän tích co øn laïi ñaõ thu ho ài chöa cho
thueâ la ø 77,81 ha, trong ño ù KCN Soâng Traø laø 42,61
ha, Ca àu Nghìn la ø 31 ha, Gia Leã 4,2 ha. Nhö vaäy,
ca ùc KCN cuûa tænh Tha ùi Bình hieän nay ñeàu co ù dieän
tích kha ù nho û, trung bình chæ ñaït khoa ûng 163,3 ha/1
KCN. So vô ùi ca ùc ñòa phöông kha ùc taïi mieàn Ba éc
nhö: Ba éc Ninh, Höng Yeân, Haûi Döông, Vónh
Phuùc,… thì ca ùc KCN cuûa tænh Tha ùi Bình co ù dieän
tích nho û hôn kha ù nhieàu (theo kha ûo sa ùt na êm 2017,
trung bình ca ùc KCN ôû ca ùc tænh ñoàng ba èng so âng
Ho àng co ù dieän tích trung bình treân 315 ha/khu4)

Tyû leä la áp ñaày trong KCN ñöôïc pha ûn aùnh tho âng
qua möùc ño ä sö û du ïng ñaát KCN, ñöôïc ño baèng tyû leä
dieän tích KCN ña õ cho ca ùc doanh nghieäp thueâ so
vô ùi to ång dieän tích KCN. Tyû leä la áp ña ày KCN laø chæ
tieâu pha ûn a ùnh möùc ño ä ha áp daãn va ø kha û na êng thu
huùt cuûa ca ùc chuû ña àu tö haï taàng KCN cuõng nhö ca ùc
ca áp chính quyeàn ñòa phöông. Trong 6 KCN ñang
hoaït ño äng treân ñòa baøn tænh Tha ùi Bình môùi co ù 3
KCN ña õ laáp ña ày, ñaït 100% dieän tích quy hoaïch
(KCN Phuùc Kha ùnh, Nguyeãn Ñöùc Ca ûnh va ø Gia Leã);
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3. Baùo caùo tình hình phaùt trieån KCN, CCN vaø tình hình phaùt trieån haï taàng xaõ hoäi KCN, CCN treân ñòa baøn tænh
Thaùi Bình cuûa Ban quaûn lyù khu kinh teá cuûa caùc KCN ban haønh ngaøy 27/4/2018

4. Baùo caùo tình hình phaùt trieån KCN Vieät Nam cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö naêm 2017



KCN Caàu Nghìn ga àn laáp ñaày ñaït 94% dieän tích
quy hoaïch. Chæ co ù KCN Tieàn Ha ûi va ø Soâng Traø tyû leä
la áp ña ày kha ù tha áp döô ùi 50%. Theo khaûo saùt ha àu heát
ca ùc KCN cuûa tænh Tha ùi Bình ñeàu thöïc hieän ña àu tö
tö øng pha àn, nghóa laø to å chöùc san la áp, laøm maët ba èng
tö øng phaàn ñeå cho thueâ, sau ñoù ña àu tö tieáp; dieän
tích san la áp cho thueâ tuøy thuoäc va øo nhu ca àu cuûa
ca ùc doanh nghieäp thö ù ca áp. Thöïc hieän theo hình
thö ùc naøy, coù ma ët tích cöïc la ø tieát kieäm chi phí ñaàu
tö, söû duïng vo án co ù hieäu qua û; nhöng laïi co ù haïn cheá
la ø kho ù thöïc hieän ñoàng bo ä caùc haïng mu ïc cuûa KCN,
daãn ñeán caûn trô û ca ùc nha ø ña àu tö veà maët taâm lyù.

Thöù tö, Chính saùch thu huùt/öu ñaõi ñaàu tö
Trong nhö õng na êm

ga àn ña ây, tình hình
thu huùt ña àu tö va øo
ca ùc KCN treân ñòa
ba øn tænh Tha ùi Bình
ñaït ñöôïc nhieàu keát
qua û ñaùng khích leä.
Ngoa øi ra, BQLKKT
tænh Tha ùi Bình ña õ
thöïc hieän nhieàu
chöông trình xuùc
tieán ña àu tö ô û trong
va ø ngoa øi nöô ùc; chuû
ño äng pho ái hôïp vô ùi
ca ùc sô û, nga ønh lieân
quan va ø UBND ca ùc
huyeän, tha ønh pho á nôi co ù KCN ho ã trôï tha ùo gô õ kho ù

kha ên, vöô ùng ma éc veà
quy hoaïch, chính
sa ùch thueá, öu ña õi
ña àu tö, gia ù thueâ ña át,
lao ño äng… giuùp ca ùc
doanh nghieäp ñang
ña àu tö trong ca ùc
KCN tieáp tu ïc kho âi
phu ïc, ña åy maïnh
pha ùt trieån sa ûn xua át
kinh doanh. Beân
caïnh ño ù, BQLKKT
cuõng tích cöïc thöïc
hieän co âng ta ùc quy
hoaïch pha ùt trieån ca ùc
KCN; chæ ñaïo ña åy
nhanh co âng ta ùc ña àu
tö xa ây döïng keát ca áu

haï ta àng ca ùc KCN ñeå mô øi goïi thu huùt ñaàu tö. Co âng
ta ùc kieåm tra, gia ùm sa ùt ña ùnh giaù ña àu tö va ø thöïc
hieän ca ùc quy ñònh cuûa pha ùp lua ät cuõng ñöôïc
BQLKKT chuù troïng thöïc hieän nha èm thuùc ña åy sa ûn
xua át kinh doanh, cuõng nhö ñem laïi söï yeân ta âm
cho ca ùc nha ø ña àu tö; co âng ta ùc ca ûi ca ùch ha ønh
chính ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc, ha àu heát ca ùc ho à
sô ñeàu ñöôïc gia ûi quyeát ñuùng va ø vöôït so vô ùi thô øi
gian quy ñònh. Vì vaäy, trong giai ñoaïn 2013 -
2017 ña õ ta êng hôn 20% veà so á döï a ùn va ø ga àn 70%
veà so á vo án ña àu tö so vôùi giai ñoaïn 2008 - 2012
(Bieåu ño à 1).
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Baûng 2: Dieän tích vaø tyû leä laáp ñaày cuûa caùc KCN tænh Thaùi Bình ñeán naêm 2017

(Nguoàn: Ban Quaûn lyù caùc KKT vaø KCN tænh Thaùi Bình vaø tính toaùn cuûa taùc giaû)

 
TT 

 
Khu coâng nghieäp 

Dieän tích 
quy hoaïch 

(ha) 

Tyû leä laáp ñaày 
(%) so vôùi 

DTQH 

DT ñaõ san 
laáp (ha) 

Tyû leä laáp ñaày so 
vôùi DT ñaõ san 

laáp(%) 
1 KCN Phuùc Kha ùnh 120 100 114,27 100 

2 KCN Nguyeãn Ñö ùc Caûnh 68,4 100 66,28 100 
3 KCN Tieàn Haûi 446 54,67 74,97 39 
4 KCN Soâng Traø 200 54,5 94,3 13 
5 KCN Caàu Nghìn 214 50,46 156,8 94 
6 KCN Gia Leã 84,7 100 85.0 100 

Toång dieän tích caùc KCN 979,9 229,5 

Dieän tích trung bình/1 KCN 163,3 

Tyû leä laáp ñaày bình quaân caùc 
KCN  

81,34 

(Nguoàn: Ban quaûn lyù caùc KKT vaø KCN Thaùi Bình)
Bieåu ñoà 1: Soá löôïng döï aùn vaø soá voán ñaêng kyù ñaàu tö vaøo KCN



�

Thöù naêm, keát quaû hoaït
ñoäng saûn xuaát kinh doanh
cuûa caùc KCN

Söï hình tha ønh va ø pha ùt
trieån cuûa ca ùc KCN go ùp
pha àn ta êng tröô ûng va ø
chuyeån dòch cô ca áu kinh teá
toa øn tænh. Vieäc thu huùt ñaàu
tö trong va ø ngoaøi nöô ùc vaøo
ca ùc KCN ña õ goùp phaàn thuùc
ña åy to ác ño ä ta êng tröô ûng
kinh teá cuûa ñòa phöông,
ta êng gia ù trò saûn xua át co âng
nghieäp, söï pha ùt trieån
nhanh va ø coù cha át löôïng
cuûa ca ùc KCN coù ta ùc ño äng
tích cöïc ñeán chuyeån dòch cô ca áu kinh teá cuûa tænh
theo höôùng ta êng tyû troïng cuûa ca ùc nga ønh co âng
nghieäp dòch vu ï (Bieåu ño à 2).

To ác ño ä taêng tröô ûng gia ù trò sa ûn xua át co âng ghieäp
(gia ù so saùnh 2010) cuûa ca ùc doanh nghieäp trong
ca ùc KCN bình qua ân 5 naêm (2013 - 2017) ta êng
14,1%/na êm. Cô caáu giaù trò sa ûn xua át co âng nghieäp
trong KCN so vô ùi nga ønh coâng nghieäp toa øn tænh:

Bình qua ân 5 na êm chieám 40% toång giaù trò sa ûn xua át
co âng nghieäp toa øn tænh. Ngoa øi ra, pha ûi keå ñeán to ác
ñoä ta êng kim ngaïch xuaát nha äp kha åu trong ca ùc KCN
nga øy ca øng ta êng vô ùi to ác ñoä cao vaø chieám 49,24%
giaù trò xua át khaåu toaøn tænh vaø chieám 44% gia ù trò
nha äp kha åu cuûa tænh (Baûng 3 vaø 4).

Baûng 3 va ø 4 cho tha áy kim ngaïch xuaát kha åu luoân
lô ùn hôn kim ngaïch nha äp kha åu co ù theå öô ùc tính ra èng
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(Nguoàn: UÛy ban nhaân daân tænh Thaùi Bình)
Bieåu ñoà 2: Tyû troïng ñoùng goùp cuûa töøng lónh vöïc (%)

Baûng 3: Tình hình kim ngaïch xuaát khaåu trong caùc KCN so vôùi toaøn tænh 

(Toång hôïp töø Nieâm giaùm thoáng keâ Thaùi Bình töø naêm 2013-2017)

Chæ tieâu Ñôn vò 2013  2014 2015 2016 2017 Coäng/TB 

Caùc DN trong KCN Trieäu USD 428 514 590 688,6 805,66 3.026,26 
Toaøn tænh xuaát kha åu Trieäu USD 995,35 1.127,2 1.266,09 1.296,4 1400 6.085,04 
Tyû leä giaù trò ha øng xuaát 
KCN/toång gia ù trò xua át 
kha åu cuûa tænh 

% 43 45,6 46,6 53 58 49,24 

Baûng 4: Tình hình kim ngaïch nhaäp khaåu trong caùc KCN so vôùi toaøn tænh

(Toång hôïp töø Nieâm giaùm thoáng keâ Thaùi Bình töø naêm 2013-2017)

Chæ tieâu Ñôn vò 2013 2014 2015 2016 2017 Coäng/TB 

Caùc DN trong KCN Trieäu USD 312 432 480 558 658,44 2.508,44 
Toaøn tænh nhaäp khaåu Trieäu USD 896,8 1.189,9 1.151,9 1.166,1 1.300 5.704,7 
Tyû leä giaù trò ha øng nhaäp 
KCN/toång gia ù trò nhaäp 
khaåu cuûa tænh 

% 35 36 42 48 51 44 



haøng naêm, löôïng ha øng ho ùa xua át kha åu kha ù lô ùn. Ña ây
la ø daáu hieäu to át cho doanh nghieäp trong KCN no ùi
rieâng vaø toa øn tænh Tha ùi Bình no ùi chung.

Giai ñoaïn 2013 - 2017 caùc doanh nghieäp KCN
noäp nga ân sa ùch tænh bình quaân 5 na êm ta êng
6,3%/na êm. Na êm 2013 ñaït 138,3 tyû ño àng ñeán na êm
2017 ñaït 530,26 tyû ño àng.

4.2. Ta ùc ño äng lan to ûa tích cöïc cu ûa KCN ñe án
ca ùc hoa ït ño äng kinh te á - xa õ ho äi cu ûa tænh Tha ùi Bình

Thöù nhaát, Taïo coâng aên vieäc laøm oån ñònh
Vôùi keát qua û kha ûo saùt va ø ña ùnh giaù ñoái vô ùi ngöô øi

lao ño äng ñang la øm vieäc taïi caùc KCN treân ñòa baøn
tænh Tha ùi Bình tö ø khi co ù caùc KCN ha àu nhö gia ñình
naøo cuõng co ù ngöôøi tham gia lao ño äng taïi ca ùc
doanh nghieäp trong caùc KCN naøy. Ñaëc bieät co ù
nhieàu hoä gia ñình 100% ca ùc tha ønh vieân trong ño ä
tuo åi lao ño äng ñeàu ñang laøm vieäc trong caùc KCN.
Ña ây laø mo ät tín hieäu ra át ñaùng mö øng trong vieäc
chuyeån dòch cô ca áu lao ño äng taïi ñòa phöông, phuø
hôïp vôùi vieäc chuyeån dòch cô caáu kinh teá chung cuûa
toa øn tænh. Nhìn tö ø phía caùc doanh nghieäp trong

vieäc ña ùnh gia ù ta ùc ño äng tích cöïc ñeán xa õ ho äi, mu ïc
“Taïo co âng a ên vieäc la øm cho ngöô øi lao ñoäng” va ø mu ïc
“Thu huùt theâm lao ñoäng” cuõng laø hai muïc ñöôïc ca ùc

doanh nghieäp ña ùnh gia ù cao nhaát
trong nhö õng ta ùc ño äng KCN ño ái vô ùi
doanh nghieäp, laàn löôït ôû möùc 4.23/5
ñieåm va ø 3.92/5 ñieåm. Ñieàu ño ù ca øng
kha úng ñònh vai tro ø ñaëc bieät quan
troïng cuûa ca ùc KCN trong vieäc taïo
vieäc laøm cho ngöô øi lao ñoäng.

Thöù hai, Taêng thu nhaäp cho
ngöôøi lao ñoäng

Kho âng theå phuû nha än vai tro ø tieân
phong cuûa ca ùc KCN trong vieäc taïo
ra co âng aên vieäc la øm, giuùp cho ngöô øi
lao ño äng co ù nguo àn thu nha äp o ån ñònh

ha øng tha ùng cao hôn ha ún so vô ùi no âng nghieäp. Ño àng
thô øi, söï xua át hieän cuûa ca ùc khu co âng nghieäp cuõng
thuùc ña åy ñoäng löïc ta êng tröô ûng kinh teá cuõng nhö
ta êng tröô ûng möùc so áng cho ngöô øi da ân, go ùp pha àn ra át

lô ùn trong vieäc thöïc
hieän tha ønh co âng 1
trong nhö õng chæ tieâu
quan troïng trong vieäc
xa ây döïng no âng thoân
mô ùi ño ái vôùi ca ùc xaõ, ca ùc
huyeän co ù ca ùc KCN
ño ùng treân ñòa ba øn.
Nhìn töø go ùc ñoä doanh
nghieäp, mu ïc “ta êng
theâm thu nha äp cho
ngöô øi lao ño äng” la ø
mu ïc co ù so á ñieåm trung
bình do ca ùc doanh

nghieäp ña ùnh giaù cao thöù 2 vô ùi mö ùc 4,02/5 ñieåm.
Ñieàu na øy ca ûng kha úng ñònh ro õ raøng söï quan ta âm
cuûa kho âng chæ ngöô øi lao ñoäng ño ái vô ùi thu nhaäp maø
doanh nghieäp cuõng ra át quan ta âm vaø chuù troïng
trong vieäc taêng thu nha äp cho ngöô øi lao ño äng trong
qua ù trình lao ño äng va ø sa ûn xua át.

Keát quaû kha ûo saùt cuûa nho ùm nghieân cöùu veà a ûnh
höô ûng mö ùc ta êng thu nha äp cuûa ca ùc hoä gia ñình so
vô ùi tröô ùc kia ñöôïc theå hieän qua bieåu ño à 5.

Tho âng qua bieåu ñoà 5, ta co ù theå thaáy, vieäc tham
gia lao ño äng ôû ca ùc KCN ñaõ giuùp ca ùc ho ä gia ñình
no ùi chung va ø ca ù nha ân ngöô øi lao ño äng no ùi rieâng coù
thu nha äp ta êng leân ô û möùc kha ù cao, pho å bieán ô û mö ùc
tö ø 4 ñeán 6 trieäu ñoàng/tha ùng chieám 44%. 

21
�

Sè 123/2018

KKinh tÕ vμ qu¶n lý

thöông maïi
khoa hoïc

Bieåu ñoà 3: Löôïng haøng hoùa nhaäp, xuaát 
cuûa caùc doanh nghieäp trong KCN

Bieåu ñoà 4: Tình hình thu ngaân saùch cuûa caùc KCN giai ñoaïn 2013-2017
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Thöù ba, ngöôøi
lao ñoäng ñöôïc caûi
thieän chaát löôïng
soáng vaø höôûng caùc
cheá ñoä baûo hieåm

Cha át löôïng so áng
ñöôïc ca ûi thieän la ø
mo ät heä qua û ñi cuøng
vô ùi vieäc thu nha äp
cuûa ngöô øi lao ño äng
noùi rieâng cuõng nhö
ngöô øi da ân xung
quanh khu vöïc co ù
KCN ñöôïc taêng leân.
Döïa treân keát quaû kha ûo sa ùt ngöôøi daân sinh soáng taïi
khu vöïc taïi mo ät soá xa õ co ù KCN treân ñòa ba øn, ha àu
heát ngöô øi da ân ñeàu cho ra èng nhô ø thu nha äp tö ø nhö õng
ngöô øi tha ân trong gia ñình ñang la øm vieäc taïi KCN
ma ø cuo äc soáng haøng ngaøy cuûa hoï cuõng da àn ña ày ñuû
hôn. Cuøng vô ùi ño ù, caùc dòch vuï phuï trôï nha èm na âng
cao ñô øi so áng tinh tha àn cho ngöô øi da ân nhö kinh
doanh ca ùc ma ët haøng thôøi trang, myõ pha åm, aên
uoáng, massage, khu vui chôi, gia ûi trí… cuõng nga øy
mo ät xuaát hieän vô ùi ma ät ño ä nhieàu hôn, phong phuù
hôn ca û veà loaïi hình, chaát löôïng va ø gia ù caû dòch vu ï.
Ñieàu na øy kho âng chæ go ùp phaàn na âng cao ñô øi so áng
tinh thaàn cho ngöôøi lao ño äng no ùi rieâng ma ø co øn go ùp
pha àn ra át lôùn trong vieäc na âng cao chaát löôïng ñôøi
so áng cho toa øn vuøng. Vieäc ñöôïc lao ño äng, la øm vieäc
trong ca ùc KCN ñaõ giuùp cho nhieàu ngöôøi lao ño äng
ñöôïc tieáp xuùc va ø chaêm so ùc baûn tha ân to át hôn tho âng
qua ca ùc cheá ño ä ba ûo hieåm. Keát qua û kha ûo sa ùt cho
tha áy 74% soáng ngöô øi lao ño äng ñöôïc ho ûi ña ùnh gia ù
cao söï kòp thôøi cuûa cheá ñoä baûo hieåm ño ái vôùi ngöô øi
lao ño äng taïi doanh nghieäp cuûa mình, va ø chæ co ù 6%
so á lao ñoäng khoâng ha øi lo øng vô ùi söï kòp thô øi trong
vieäc thöïc hieän chính sa ùch ba ûo hieåm cuûa doanh

nghieäp. Ñoù laø nhö õng söï ghi nha än ra át to át töø phía
ngöô øi lao ño äng ño ái vôùi ca ùc cheá ño ä chính sa ùch cuûa
doanh nghieäp. Ñieàu na øy moät ma ët cuõng giuùp cho
doanh nghieäp na âng cao uy tín ñoái vô ùi ngöô øi lao
ñoäng, theå hieän roõ yù thö ùc traùch nhieäm xaõ ho äi cuûa
doanh nghieäp trong va án ñeà vô ùi ngöô øi lao ño äng
(Bieåu ño à 6).

Thöù tö, thuùc ñaåy phaùt trieån heä thoáng tröôøng
hoïc, beänh vieän vaø caùc loaïi hình dòch vuï khaùc cuûa
ñòa phöông

Tính ñeán heát na êm 2017, toa øn tænh ña õ co ù 30 cô
sô û giaùo du ïc ngheà nghieäp bao go àm: 04 tröôøng cao
ñaúng, 07 tröô øng trung ca áp, 19 trung ta âm. Ngoa øi ra
co øn co ù ca ùc cô sô û kha ùc tham gia hoaït ñoäng ñaøo taïo
ngheà nghieäp go àm: Caùc doanh nghieäp, tröô øng ñaïi
hoïc,… 8/8 huyeän, thaønh pho á treân ñòa ba øn Tænh ñaõ
co ù cô sôû giaùo du ïc ngheà nghieäp co âng la äp tröïc
thuoäc. Nga ønh ngheà ña øo taïo trình ño ä trung ca áp, cao
ñaúng (do caùc tröô øng trung ca áp, cao ñaúng va ø mo ät
so á tröô øng kha ùc thöïc hieän) go àm ca ùc ngheà: Co âng
ngheä ha øn; Kyõ thua ät ma ùy laïnh vaø Ñieàu ho øa kho âng
khí; Co âng ngheä o â toâ; Ñieän co âng nghieäp; Kyõ thua ät
sö ûa chö õa; la ép ra ùp ma ùy tính; Ñieän da ân duïng; May
thô øi trang; Thieát keá thô øi trang, Ñieän töû co âng nghieäp;
Tin hoïc vaên pho øng; Kyõ thua ät ñieâu kha éc go ã; Vaän
ha ønh ma ùy thi co âng neàn; Va än ha ønh maùy thi co âng
ma ët ñöô øng; Keá toa ùn doanh nghieäp; Coâng taùc xaõ
ho äi; nho ùm ngheà: no âng nghieäp; xaây döïng; y teá; vaên
ho ùa, ngheä thuaät. Ha èng na êm ca ùc cô sô û ña øo taïo treân
ñòa ba øn tænh Tha ùi Bình tuyeån sinh ña øo taïo cho 23
nghìn lao ño äng. Trong nhö õng na êm qua, Sôû Y teá
Tha ùi Bình ñaõ chuû ño äng pho ái hôïp vô ùi Ban quaûn lyù
ca ùc KCN treân ñòa ba øn tænh Tha ùi Bình va ø UÛy ban
nha ân daân ca ùc huyeän, thaønh pho á trong vieäc chæ ñaïo,
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Bieåu ñoà 6: Tyû leä ngöôøi lao ñoäng ñöôïc ñoùng baûo hieåm



to å chö ùc thöïc hieän ca ùc hoaït ño äng y teá nhaèm ña ûm
baûo quyeàn lôïi, phuïc vu ï ngöô øi lao ñoäng taïi ca ùc KCN
nhö: kha ùm, qua ûn lyù sö ùc kho ûe ngöô øi lao ño äng; baûo
hoä lao ño äng, an toaøn lao ñoäng, veä sinh lao ñoäng.
Ha àu heát ca ùc Nha ø ma ùy, xí nghieäp taïi caùc KCN ñeàu
co ù pho øng y teá, coù caù boä y teá5.

Keát quaû khaûo saùt cho tha áy 86% so á ngöôøi lao
ñoäng ñöôïc ho ûi ña ùnh gia ù cao vieäc hình tha ønh ca ùc
KCN ña õ go ùp pha àn thuùc ñaåy phaùt trieån heä tho áng
tröô øng hoïc, beänh vieän vaø caùc loaïi hình dòch vu ï
kha ùc cuûa ñòa phöông. Nhö vaäy, coù theå no ùi heä tho áng
cô sô û y teá, beänh vieän ña õ goùp pha àn gia ûi quyeát nhu
ca àu thaêm kha ùm, chöõa beänh cho coâng nha ân trong
ca ùc KCN ngaøy ca øng to át hôn. Ña ây la ø söï ta ùc ño äng
hai chieàu giö õa söï pha ùt trieån caùc KCN vaø vieäc hình
tha ønh ca ùc cô sô û trung ta âm y teá kha ùm chöõa beänh,
pha ûn aùnh tính taát yeáu cuûa quaù trình ñoâ thò ho ùa va ø
chuyeån dòch cô caáu lao ño äng treân ñòa baøn tænh
(Bieåu ño à 7).

Thöù naêm, ngöôøi lao ñoäng ñöôïc tieáp caän vôùi moâi
tröôøng laøm vieäc chuyeân nghieäp

Nhö õng ngöô øi lao ño äng trong ca ùc KCN ô û tænh
Tha ùi Bình pha àn lôùn xua át tha ân tö ø no âng nghieäp, ta ùc
phong lao ño äng manh muùn, cuïc bo ä, thieáu keá
hoaïch, thieáu khoa hoïc theo kieåu noâng nghieäp
truyeàn tho áng co ù aûnh höôûng ra át sa âu ña äm tôùi tö duy
va ø suy nghó cuûa ngöô øi lao ñoäng. Neáu nhö theo ta ùc
phong laøm vieäc noâng nghieäp truyeàn thoáng, ngöô øi
noâng da ân coù theå ñi la øm muo än, veà sô ùm, tuøy choïn
thô øi gian va ø thô øi ñieåm laøm vieäc thích hôïp cho baûn
tha ân, co ù theå nghæ ngôi trong khi la øm ba át cö ù luùc na øo,
nghæ kho âng laøm vieäc neáu nhö thô øi tieát xaáu xa ûy ra

nhö möa lôùn, baõo, haïn ha ùn, reùt ña äm reùt haïi… Tuy
nhieân, khi ngöô øi lao ñoäng böô ùc cha ân va øo moâi
tröô øng laøm vieäc taïi ca ùc doanh nghieäp, hoï buo äc
pha ûi tuyeät ño ái tuaân thuû ca ùc quy ñònh cuûa doanh
nghieäpveà thôøi gian la øm vieäc, thô øi gian nghæ, ca ùc
cheá ño ä lieân quan ñeán ngöô øi lao ño äng nhö chính
sa ùch tieàn löông, ba ûo hieåm, trôï ca áp, phaït, kyû lua ät…. 

Trong qua ù trình ñieàu tra kha ûo saùt cho tha áy söï
thay ñoåi trong nha än thöùc va ø taùc phong laøm vieäc cuûa
ngöô øi lao ñoäng Vieät Nam taïi ca ùc KCN cuûa tænh Thaùi
Bình laø kha ù tích cöïc. Ngöô øi lao ño äng Vieät Nam coù
kha û naêng hoïc ho ûi va ø tieáp thu nhanh, nhanh cho ùng
baét kòp va ø ho øa nha äp vôùi guo àng quay laøm vieäc vaø
saûn xuaát co âng nghieäp luoân hoái haû kho âng ngöøng.
Theo keát quaû kha ûo sa ùt thì ca ùc doanh nghieäp trong
KCN ñaùnh gia ù ôû möùc töông ño ái toát tính kyû luaät vaø
tính chuyeân mo ân ho ùa cho ngöô øi lao ñoäng trong saûn
xua át (71,14% ñoàng yù vaø raát ño àng yù) (Bieåu ño à 8).

Thöù saùu, KCN taïo ra nhöõng ñieàu kieän thuaän lôïi
ñeå xöû lyù oâ nhieãm moâi
tröôøng cuûa ñòa phöông

Ga àn 20 na êm, ca ùc
KCN ô û Tha ùi Bình pha ùt
trieån vô ùi to ác ñoä nhanh
ga én lieàn vôùi quaù trình
chuyeån dòch cô ca áu kinh
teá va ø lao ñoäng, söï gia
ta êng veà so á löôïng ca ùc
doanh nghieäp trong ca ùc
KCN ta äp trung ña õ da ãn
ñeán nhö õng ta ùc ño äng

kho âng mong muo án veà va án ñeà mo âi tröô øng, song
nhô ø coù chuû tröông ñuùng, quy hoaïch hieän ñaïi va ø söï
tho áng nha át ño àng lo øng tö ø nhieàu phía: chính quyeàn
ñòa phöông, doanh nghieäp, ngöô øi da ân, ngöôøi lao
ñoäng trong ca ùc KCN neân ña õ haïn cheá vaø kieåm soa ùt
ñöôïc va án ñeà oâ nhieãm moâi tröô øng. Nhö õng ñieàu kieän
thuaän lôïi ma ø ca ùc KCN ña õ taïo ra ñeå xöû lyù oâ nhieãm
mo âi tröô øng treân ñòa ba øn tænh Tha ùi Bình ñoù la ø: (i)
Ca ùc KCN hình tha ønh vaø pha ùt trieån, heä tho áng chính
sa ùch, cheá ta øi, quy ñònh xung quanh moâ hình na øy
nga øy ca øng ñöôïc bo å sung, hoa øn thieän va ø pha ùt trieån
treân cô sô û toân troïng vaø gia ûi quyeát ha øi ho øa lôïi ích
giöõa ñòa phöông - doanh nghieäp - ngöô øi da ân, trong

23
�

Sè 123/2018

KKinh tÕ vμ qu¶n lý

thöông maïi
khoa hoïc

Bieåu ñoà 7: Tyû leä ngöôøi lao ñoäng haøi loøng vôùi vieäc thay ñoåi moâi tröôøng soáng
taïi ñòa phöông nhôø caùc KCN

Baùo caùo tình hình phaùt trieån KCN, CCN vaø tình hình phaùt trieån haï taàng xaõ hoäi KCN, CCN treân ñòa baøn tænh Thaùi
Bình cuûa Ban quaûn lyù khu kinh teá cuûa caùc KCN ban haønh ngaøy 27/4/2018.
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ño ù co ù ca ùc chính sa ùch, va ên ba ûn quy ñònh veà vieäc
ba ûo veä mo âi tröô øng trong va ø ngoa øi KCN; (ii) Tænh
Tha ùi Bình ña ëc bieät chuù troïng ñeán vieäc trieån khai,
ña àu tö ca ùc döï a ùn xö û lyù cha át tha ûi treân cô sô û quy
hoaïch ca ùc KCN, ca ùc döï a ùn na øy go ùp pha àn xö û lyù o â
nhieãm mo âi tröô øng nöô ùc ma ët, mo âi tröô øng ña át va ø
cha át tha ûi ra én tö ø ca ùc KCN va ø khu da ân cö la ân ca än.
Hieän nay co ù 3/6 KCN ña õ hoa øn tha ønh xa ây döïng heä
tho áng thu gom va ø traïm xö û lyù nöô ùc thaûi ta äp trung
ñaït tieâu chua ån loaïi A ñöa va øo hoaït ño äng (KCN
Phuùc Kha ùnh, KCN Nguyeãn Ñö ùc Ca ûnh, KCN Gia
Leã), ña ûm ba ûo ca ùc tieâu chua ån thieát keá, ca ùc traïm
na øy ña õ la ép ña ët heä tho áng quan tra éc töï ño äng nöô ùc
tha ûi theo quy ñònh, thöïc hieän thu gom va ø xö û lyù
trieät ñeå löôïng nöô ùc tha ûi cuûa 3 KCN na øy. KCN Ca àu
Nghìn va ø Tieàn Ha ûi ñang xa ây döïng traïm xö û lyù nöô ùc
tha ûi ta äp trung KCN; xa ây döïng hoa øn tra û keânh tieâu
nöô ùc. Ño ái vô ùi vieäc xö û lyù cha át thaûi ra én, ca ùc KCN
treân ñòa ba øn tha ønh pho á Tha ùi Bình, cha át thaûi ra én
sinh hoaït pha ùt sinh ñöôïc Co âng ty TNHH Mo ät
tha ønh vieân mo âi tröô øng va ø co âng trình ñoâ thò thaønh
pho á Tha ùi Bình tröïc tieáp thu gom va än chuyeån xö û
lyù; taïi KCN Tieàn Ha ûi tö ø khi hoa øn tha ønh xa ây döïng
ñöô øng Tieàn Ha ûi - Ño àng Cha âu ca ùc doanh nghieäp
ña õ va än chuyeån, cho ân la áp ra ùc va øo khu cho ân la áp
ta äp trung, gia ûi quyeát cô ba ûn tình traïng ño å ra ùc tha ûi
bö øa ba õi hai beân ñöô øng.

5. Keát luaän vaø haøm yù chính saùch
Baøi vieát nghieân cö ùu pha ùt trieån KCN theo höô ùng

beàn vö õng ta át ca û ca ùc KCN cuûa tænh Tha ùi Bình treân
ca ùc ta ùc ñoäng: (i) Pha ùt trieån caùc KCN theo höô ùng
beàn vö õng veà kinh teá; (ii) Pha ùt trieån ca ùc KCN theo
höô ùng beàn vöõng veà xa õ ho äi; (iii) Phaùt trieån ca ùc KCN
theo höô ùng beàn vö õng veà mo âi tröô øng. Beân caïnh
ñoù, ba øi vieát ña õ sö û duïng heä thoáng ca ùc tieâu chí cu ï

theå, bao go àm: (i) Caùc tieâu chí
veà kinh teá; (ii) Ca ùc tieâu chí veà
xa õ ho äi; (iii) Ca ùc tieâu chí veà
mo âi tröô øng; (iv) Keát hôïp vô ùi
sö û du ïng keát qua û kha ûo sa ùt
thöïc teá mo ät so á chæ tieâu co ù lieân
quan ñeå ña ùnh gia ù söï pha ùt
trieån cuûa ca ùc KCN theo
höô ùng beàn vöõng.

Baøi vieát ta äp trung nghieân
cö ùu mo ät soá no äi dung cô ba ûn
sau: (i) Pha ân tích, laøm ro õ cô
sô û lyù thuyeát veà pha ùt trieån ca ùc

KCN theo höô ùng beàn vö õng; (ii) Ñöa ra heä tho áng
ca ùc chæ tieâu ñaùnh giaù pha ùt trieån ca ùc KCN theo
höô ùng beàn vöõng treân cô sô û no äi ha øm cuûa kha ùi nieäm
pha ùt trieån ca ùc KCN theo höôùng beàn vö õng go àm: (1)
Hieäu qua û hoaït ñoäng kinh teá cuûa ca ùc KCN; (2) Hieäu
qua û hoaït ñoäng kinh teá ta ùc ñoäng lan to ûa ñeán xa õ ho äi.

Keát qua û nghieân cö ùu cho tha áy vieäc pha ùt trieån
beàn vö õng ca ùc KCN treân ñòa ba øn tænh Tha ùi Bình laø
tích cöïc, phuø hôïp vô ùi ca ùc lyù thuyeát va ø ca ùc nghieân
cö ùu tröô ùc co ù lieân quan. Thö ù nha át, ca ùc KCN ño ùng
vai troø chuû yeáu cho taêng tröô ûng kinh teá, go ùp pha àn
thöïc hieän keá hoaïch pha ùt trieån kinh teá xaõ hoäi cuûa
tænh, ño àng thô øi go ùp pha àn thuùc ñaåy pha ùt trieån ca ùc
khu da ân cö, ño â thò treân ñòa baøn huyeän thaønh pho á.
Söï hình thaønh pha ùt trieån ca ùc KCN ña õ thu huùt ñöôïc
ca ùc tha ønh pha àn kinh teá tham gia khuyeán khích ca ùc
nha ø ña àu tö bo û voán ña àu tö pha ùt trieån saûn xua át co âng
nghieäp, trong ñoù co ù vo án ña àu tö nöô ùc ngoa øi. Thöù
hai, thu huùt ña àu tö va øo KCN nga øy ca øng ta êng ca û veà
so á döï aùn, quy moâ va ø co âng ngheä lyù thuaät ñöôïc na âng
leân; ño àng thô øi lónh vöïc ñaàu tö nga øy ca øng ña daïng
ho ùa. Thö ù ba, ca ùc KCN ña õ thu huùt gia ûi quyeát nhieàu
lao ñoäng co ù thu nha äp o ån ñònh. Cô ca áu lao ño äng
ñöôïc chuyeån dòch theo chieàu höô ùng ta êng tyû troïng
lao ño äng co âng nghieäp vaø dòch vu ï, giaûm tyû troïng lao
ñoäng no âng nghieäp no âng tho ân.

Ñeå ñaït muïc tieâu pha ùt trieån beàn vöõng ca ùc KCN
treân ñòa ba øn tænh Tha ùi Bình ca àn pha ûi thieát keá, löïa
choïn va ø trieån khai ño àng loaït ca ùc gia ûi pha ùp kinh teá
- kyõ thuaät nhö: (i) Ño åi mô ùi phöông thö ùc thu huùt ñaàu
tö. Ñeå huy ño äng va ø khai thaùc co ù hieäu quaû nguoàn
vo án ñaàu tö, vieäc ña àu tö xa ây döïng heä thoáng haï ta àng
kyõ thua ät ca ùc KCN ñöôïc thöïc hieän theo hình thö ùc
ñaàu tö tröïc tieáp hoa ëc hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh
hayhình thö ùc ña àu tö ba èng nguoàn vo án nga ân sa ùch;
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Bieåu ñoà 8: Möùc ñoä ñaùnh giaù cuûa DN trong KCN taïo ñieàu kieän cho NLÑ
tieáp caänvôùi moâi tröôøng laøm vieäc chuyeân nghieäp



(ii): Huy ño äng caùc nguo àn vo án ñeå ña àu tö xaây döïng
haï taàng tö ø phía nha ø ña àu tö xaây döïng va ø kinh doanh
haï ta àng; vo án ö ùng tröôùc cuûa ca ùc nhaø ña àu tö haï ta àng
trong KCN; Nga ân sa ùch cuûa Tænh; voán huy ño äng
cuûa ca ùc nhaø ña àu tö thö ù caáp va ø nguoàn kinh phí ho ã
trôï tö ø Trung öông; (iii): Caûi thieän, ño åi mô ùi moâi
tröô øng ñaàu tö nhö: Tieáp tu ïc ña åy maïnh ca ûi ca ùch thuû
tu ïc ha ønh chính, xaây döïng, ban ha ønh chính sa ùch veà
giaù thueâ ñaát, ca ùc öu ñaõi ño ái vôùi ña àu tö xa ây döïng,
kinh doanh haï ta àng KCN,…; (iv): Xaây döïng ca ùc
giaûi pha ùp chính sa ùch kinh teá ñeå thu huùt ñaàu tö xa ây
döïng cô sôû haï taàng ca ùc KCN va ø phaùt trieån co âng
nghieäp trong ca ùc KCN; (v) Taêng cöôøng co âng ta ùc
qua ûn lyù moâi tröô øng trong KCN nhö: trieån khai ño àng
boä, kòp thô øi vieäc ñaàu tö co âng trình xö û lyù cha át thaûi
raén co âng nghieäp; hoã trôï ca ùc nha ø ña àu tö haï ta àng
KCN ca ùc thuû tu ïc ca àn thieát ñeå tieáp ca än caùc nguoàn
vo án ña àu tö ba ûo veä mo âi tröô øng; xaây döïng heä tho áng
quan traéc moâi tröô øng trong ca ùc KCN nhö ñieàu kieän
baét buo äc ño ái vô ùi caùc KCN, xa ây döïng cô cheá ñeå
hình thaønh doanh nghieäp dòch vu ï moâi tröô øng phu ïc
vu ï cho caùc hoaït ño äng cuûa ca ùc KCN; (vi) Ca ùc giaûi
pha ùp ña ûm baûo nguo àn nhaân löïc cho ca ùc KCN nhö
öu tieân tuyeån duïng lao ñoäng ñòa phöông, lao ño äng
tö ø hoä da ân trong dieän di dôøi ñeå laáy ña át cho pha ùt trieån
KCN; ho ã trôï ñaøo taïo ngheà nga én haïn cho co âng
nha ân trong caùc KCN.�
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Summary

Sustainable development of industrial zones
(IZs) is to ensure the stable and effective eco-
nomic growth of the industrial zones and harmo-
nious development with social aspects and envi-
ronmental protection. Thus, the sustainable devel-
opment of industrial zones must be considered in
two aspects: the sustainability and effectiveness
of IZs and the positive spillover effects of IZs on
socio-economic activities of sectors, localities, or
the areas of the industrial zones. Based on the
theory of sustainable development of industrial
zones, the article uses the statistical and descrip-
tive methods to analyze the current development
of industrial zones in Thai Binh province in the
period of 2013-2017 based on the survey results
of 51 workers and 74 managers in enterprises
operating in industrial zones in Thai Binh province,
following Likert scale from 1 to 5 points (1: totally
disagree to 5: totally agree). The research results
show that the sustainable development of industri-
al zones has led to the ensured economy and peo-
ples stable life, gradually industrialized and mod-
ernized rural areas in Thai Binh industrial zones.
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