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dc nii doanh nhan Viét Nam déng vai tré quan trong trong su phat trién kinh té cua dat nudc.
Bai viét nay dua ra mét cai nhin téng quan vé su cén bang gida céng viéc va cudc séng cla cac

nd doanh nhan khu vuc mién Trung. Muc tiéu cda nghién ctu nay la kham pha va do luéng céc nhan té
anh hudng dén su can bang gida céng viéc va cudc séng clia nit doanh nhén tai céc tinh khu vuc mién
Trung Viét Nam. Bang phuong phéap nghién ctu dinh lugng véi s6 mau la 150 nii doanh nhén khu vuc
mién Trung, bai bao da chi ra c6 bén nhéan t6 anh hudng dén su cédn bang céng viéc va cubc séng ni
doanh nhén, gém: qua tai vai tré, quan ly thoi gian, chét luong stic khde, mang Iudi hd trg. Nam bét duoc
nhiing nhan t6 anh hudng nay sé hé tro nhiing phu nii hién dang tham gia vao kinh doanh va cac nha
hoach dinh chinh séch. Bai viét cé thé la tu liéu cho cdc chuong trinh va chinh sédch hé tro danh cho
cac ni doanh nhéan.

T khéa: nit doanh nhan; can bang; cong viéc va cube séng cén bang; khu vuc mién Trung; Viét Nam.

1. Gidi thiéu

Phu ni lam kinh doanh c6 mét déng gop dang
k€& vao su phat trién cla toan bé nén kinh t&.Trong
nén kinh t& thy trudng phat trién, phu nd sé hiu
hon 25% cua tat ca cac doanh nghiép. Kha thd vi,
nii doanh nhan c6 thé déng goép dang ké vao viéc
gidm nghéo, huy dong cac sang kién kinh doanh
va thuc day viéc dat dudc cac muc tiéu kinh té - xa
hoi rong 16n hon (Malyadri, 2014).

Mac du phu nii cé vai trd ngay cang quan trong
trong phat trién kinh t€ xa hoi, tuy nhién, nhiing
nguoi phu nid Iam kinh doanh va tu khéi nghiép
van con gap phai nhiing rao can thach thtic dén tu
ca tu ban than ngudi phu ni va ti phia bén ngoai
xa hoéi. D&i véi ban than ngudi phu nd, ho phai

ganh vac gap doi s6 lugng cong viéc khi viia phai
lo ki6m thu nhap, vta phai cham soc gia dinh.
Ngoai ra, cac dinh kién trong xa hoi cling han ché
ngudi phu ni vé thdi gian, cach thic, céng viéc,
nganh nghé kinh doanh.

Giai quyét dugc nhing rao can trong kinh
doanh cla ni doanh nhan sé dan dén hoat
déng va tang truéng kinh té€ dang ké (Kristine
Theurer, 2014).

Cho dén nay, mét vai nghién ctu thuc nghiém
da tim thay nhing nhan t6 anh hudng dén su can
bang gilta cong viéc va cudc séng cua ni doanh
nhan. Tuy nhién, nhiing nghién clu nay dugc tién
hanh chd yéu tai Iran, Banglades, An D6... va tai
Viét Nam (Nham Phong Tuan va Nguyén Thu Ha
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(2013) nghién ctiu kham pha vé su can bang cudc
s6ng va cong viéc n doanh nhan Ha No6i). Nhu
vay, liéu rang su can béng gilta cong viéc va cudc
s6ng cua nl doanh nhan khu vuc mién Trung cé
su khac biét so véi & cac thanh phd 16n trong nudc
cling nhu & cac nudc trén thé gidi hay khong?
Nhan thay khoang tréng trong nghién ctu di trudc
vé van dé nay, nghién clu nay dugc thuc hién
nham chi ra nhiing nhan t& anh hudng dén su can
béng gilia cong viéc cudc séng ni doanh nhan
khu vuc mién Trung.

Su can bang gilia cong viéc va cudc séng ngay
cang c6 tdm quan trong chién lugc déi vaéi té chic
va y nghta déi véi nit doanh nhan. Muc dich chinh
cla bai viét nhdm dua ra nhiing nhan t§ anh
hudng dén su can bang gilia cong viéc va cubc
s6ng n doanh nhan tai khu vuc mién Trung. Cu
thé, bai viét néu rd moé hinh nhan t6 anh hudng
dén sy can bang gilia cong viéc va cudc séng nii
doanh nhén va thuc tién khao sat tai cac tinh khu
vuc mién Trung, cu thé la: tinh Quang Ngai, Pa
Nang; trén co s6 do, bai viét dua ra mot s6 khuyén
nghi h& trg va khich 1& tinh than kinh doanh & phu
nd. Bai viét nay c6 thé Ia tu liéu cho céac chuong
trinh va chinh sach hé trg nhdm cai thién chat
lugng cudc séng danh cho cac nit doanh nhan.

2. Cd sd ly thuyét

2.1. Sy can béng gida céng viéc va cudc séng

Can bang gilia cong viéc va cudc séng dudc
hi€u Ia mét thuat ngli dung dé mé ta mét trang thai
thda man vé sy can bang gilta cong viéc va cudc
sdng ca nhan. Hughes va Bozionelos (2007) cho
rang, su can bang gilia cdng viéc va cudc séng la
kha nang clia ca nhan, bat ké tudi tac hay gidi tinh,
dé tim thay su hai hoa ma ho c6 thé két hgp cong
viéc véi cac trach nhiém, cac hoat dong va khat
vong. Cung quan diém dé, su can bang gilia cong
viéc va cudc séng nghia la ca nhan phai cd dugc
mot cudc song t6t dep cé bén trong gia dinh va bén
ngoai coéng viéc. Diéu nay dugc chdp nhan va tén
trong nhu nhitng chudn muc va vi lgi ich chung cla
cac ca nhan, doanh nghiép va xa héi (The
European Industrial Relations Dictionary, 2009).

Y KIEN TRGO DOI

TU nhing khai niém cla nhiing nghién clu
trén, thuat ngl “can béng gilia cong viéc va cudc
s6ng” dugc st dung trong nghién cliu ham y moét y
nghta rong han la ham chi gia dinh va cudc séng.
Thuét ngl “cudc s6ng” trong nghién clu nay chinh
la: cudc s6ng cong viéc, cudc séng gia dinh, ddi
s6ng xa hoi, va cudc séng riéng tu.

Ciing lién quan dén cac van dé vé su can bang
gilia cong viéc va cudc séng, theo Maria va cong
su (2005), ap luc tu cac linh vuc coéng viéc va gia
dinh thudng xung dot, dan dén su mét can bang.
Do do, khai niém vé sy can bang gilta cong viéc
va cudc séng cung vai nhiing tac déng cua no, la
mot van dé cot 16i doi vai ni doanh nhan.

Khi nt doanh nhan thanh céng va quyén luc,
su can bang gilia cong viéc va cudc séng sé luén
la su quan tdm. Mot s& ngudi cadm thay ho co thé
kiém soét tinh hinh dé cé dudc tat ca. Nhung
nhiéu ngudi cdm thay ho khong thé dam duong tét
khi phai dong thdi thuc hién nhiém vu lién quan
dén gia dinh c6 thé bao gém cham soc tré em,
cham séc cha me gia, trach nhiém gia dinh, ciing
nhu trach nhiém cda vai trd ngudi vg va vai tro cla
ngudi me trong gia dinh va ngudi lanh dao trong
cong viéc. Khi dé cap dén vai tro cong viéc cla
nhiing quan ly cap cao, nhiéu ni doanh nhan cho
rang, trong xa hoi xua va nay, con rat nhiéu ngudi
cho rang d6i v6i dan 6ng thi cong viéc quan trong
hon ca gia dinh. Diéu nay thé hién qua nhiing gid
lam viéc kéo dai va nhiling ngudi dan 6ng sé giao
phé cbng viéc gia dinh cho ngudi phu ni. Kirsty-
Lee va Koos (2009) xac dinh mét trong nhiing
nhan to quan trong lién quan dén vai tro kép cla
nit doanh nhan dé la can bang gitta céng viéc va
doi séng. Nhiing phat hién cla nghién cltiu cho
thay su xung dot gilia cong viéc va trach nhiém gia
dinh 14 nguyén nhan chinh dan dén sy cang thang
& nit doanh nhan.

Hau hét ni doanh nhan cho biét ho c6 suy nght
nhu cau toan va cam giac t6i 16i khi d6i mat gita
cong viéc va gia dinh, 1a y&u t8 chinh ma can tré
ho trong viéc theo dudi cac muc tiéu trong cong
viec va Iinh vuc khac trong cubéc sbng
(Dileepkumar, 2006).
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M6t nghién clu lién quan vé can bang cong
viéc-cudc sbéng cla Rincy va Panchanatham
(2011) cho th&y rang cac nit doanh nhan phai déi
mat véi thach thic do vai tro qua tai, van dé bao
vé slic khde, quan ly thai gian, van dé cham sdc
phu thudc, va thiéu mang ludi ho'trg day du.

3 nhiing noi nhu khu vic mién Trung con co
dinh kién vé gidi thi nit doanh nhan dugc coi la
viéc khéng dang véi quy luat tu nhién. Chdng han
nhu 6 Hué, thai do déi véi phu ni van con rat bao
thd. N&u noi chuyén véi mudi ngudi dan ong trén
dudng phd, tdm hay chin ngudi sé noi rang phu ni
nén & nha. Nt doanh nhan van dugc coi la ky la,
nhu thé ho da pha vé trat tu clia sy vat. Va mac du
nhiéu phu ni ty lam chd va khdéi su cac doanh
nghiép hé gia dinh, ho khéng dugc coi la cac
doanh nhan. Chéng ho khéng mudn ho tré thanh
nd doanh nhan (International Finance
Corporation, 2007).

2.2. Sy cén béng gida céng viéc va cudc séng
la mét trong nhiing rao cén chinh cla cac nd
doanh nhan thanh céng

Phu ni lam kinh doanh néi chung hién van con
gap phai mét s6 rao can khong chi dén tu ban
than ma con ti bén ngoai xa hoi. Néu nhu khoang
15-20 ndm vé trudc, chuong trinh dao tao céng
nghé théng tin chua dugc phd bién véi phu ni, ma
la nganh hoc dugc su quan tam cla nam gidi.
Diéu nay khién cac ni doanh nhan kha ling tling
khi ti€p quandoanh nghiép, gép nhiéu khé khan
trong coéng tac quén ly, khd khan trong viéc tiép
can vdi cac trang thiét by hién dai giup nang cao
nang sudt. Trong khi viéchoi nhapdang dién ra
nhanh nhu “vi bao”, théng tin kinh téthi
trudngdugc ndm bat rat nhanh nhay cung véi viéc
c6 rat nhiéu doanh nghiép manh canh tranh thi
day la mét khé khan véi phy nii lam kinh doanh.
Két qué khao sat clia Carter va Anderson (2001)
cho thdy réng cac chi doanh nghiép la phu ni it
c6 kha nang st dung céng nghé thong tin, Internet
va céc dich vu truc tuyén dé giao ti€p va it cé kha
nang hiéu dugc cong nghé méi.

Ti€p can ngudn tai chinh ciing la mét trong

-,

nhiing rao can 16n & phu nd lam kinh doanh.

khoa hoc

Nghién clu cla Du Rietz va Henrekson (2000)
phat hién ra rang phu nii c6 nhiéu kha nang ngling
kinh doanh khong phai vi kinh doanh that bai, ma
do nhiing khé khan tai chinh. Carter va cong su
(2001) phat hién ra réng phu ni thudng st dung
tiét kiem ca nhan khi bat dau kinh doanh hon la
vay vén tu ngan hang. Habibi, Dadras & Shariat
(2014) cho réng dé c6 dugc cac khoan vay & ngan
hang, nit doanh nhan phai d6i mat véi van dé 16n
ma nguyén nhan chinh la cac hanh vi phan biét
déi x{, quan niém cho rang trinh dé giao duc cla
phu nii thdp va khéng cé kha nang phat trién cac
cOng viéc kinh doanh.

Mot rao can niia dén ti ban than ngudi phu ni
la sy thi€u tu tin va kha nang chap nhan rii ro é
ho. Trong khi nam gidi tu tin vé viéc co6 du kién
thiic va ky nang cén thiét dé khdi su kinh doanh,
c6 nhiéu k& hoach md rong cong viéc kinh doanh
va san sang dau tu mao hiém thi mét sé nii doanh
nhan lai kha tu ti v6i nhan thic ban than, kha nang
ch&p nhan tinh rdi ro, mao hiém thap hon nam gidi
(Habibi, Dadras & Shariat, 2014). Ban chét vén co
cla ni doanh nhan 14 thiéu sy ty tin va khong thé
chiu dung miuc dé rdi ro, trong khi day la mét nhan
t6 thuc ddy viéc phat trién mét doanh nghiép thanh
cong (Siddiqui, 2012).

Hon niia, nghién cliu clia Sathiabama (2010)
cho th&y réng, ngoai nhiing rao can vé quan Iy
doanh nghiép, cac yéu té nhu trach nhiém gia dinh
ngan can ni doanh nhan ndm bat mét s6 co hoi
kinh doanh. Do ky vong truyén théng vé vai tro gidi
va thai dé phan biét gidi tinh & nhiéu qudc gia dang
phat trién, diéu do gay kho khan han cho phu nii dé
gidi téa ban than vaéi trach nhiém gia dinh. Ciing
vay, Kristine Theurer (2014) cho rang nghia vu gia
dinh 1a rao can doi v6i phu nd muén tré thanh
doanh nhan thanh céng. Theo két qua nghién clu
cla Rincy va Panchanatham (2011), trudng hgp tai
mién Nam An D6, nhiing nhan t& anh hudng dén su
can bang gilia céng viéc va cudc s6ng cla nii
doanh nhan la vai trd qua tai, chat lugng stc khde,
quan ly thai gian, van dé cham soc gia dinh, su hé
trg clia gia dinh va xa hoi.

Nhiing nhan t6 anh hudng néu trén déi véi ni
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Bang 1: Tong hop cac nghién ciu cé trudc

Tac gia (nam) - Tén Phuong phap Cécnhén s Keh i
thudc Két qua
nghién clu nghién clu =
mau
Mathew va | Nghién clu dinh lugng, | - Qua tai vai tro, Mang lugi ho' trg, chat
Panchanatham dugc diéu tra bang cong cu | - Chét lugng stic khoe lugng stic khde va quan
(2011), Nghién ciu | ban cau hoi nham xac dinh | - Van dé cham soc ngudi y thai gian c6 méi quan
kham pha vé& su can | cac nhan t6 tac dong dén | phu thudc 097 hé cung chiéu véi su
bang gilla cong viéc | su can bang gitia cong viéc | - Quan Iy thi gian can bang gila cong
va cudc sbng clia ni | va cudc sdng clia nif doanh | - Mang ludi ho trg viéc va cudc song.
doanh nhan & mién | nhan
Nam An Po
Tuan va Ha (2013), | Nghién cliu khdm pha va do | - Qua tai vai tro, Nhiing nhan t§ tich cuc
Nghién clu kham | ludng cac nhan t6 tc dong | - Chat lugng stc khoe, doi véi sy can béng
pha vé sy can bang | dén su cin bang gilia cong | - Van dé cham soc ngudi cdng viéc cude sdng ni
cudc sdng va cong | viéc va cudc song cla nit | phu thudc, doanh nhan la mang
viéc nli doanh nhan & | doanh nhan dya trén nghién | - Quan Iy thai gian lugi hG trg, chat lugng
Ha Noi ciu cla Mathew & | - Mang ludi ho'trg stic khde va quan Iy
Panchanatham. 120 thdi gian. VAn dé cham
sOc nguoi phy thudc va
vai tro qua tai co méi
quan hé tiéu cuc dén
su can bang cong viéc
cuéc séng nd doanh
nhan.
Dey (2014), Céac | Nghién clu dinh lugng, xac | - Qua tai vai tro C4 5 nhan t6 anh
nhan t§ thach thic | dinh cac van dé can bang | - Chét lugng stic khde hudng dén sy can bang
déi véi nil doanh | gilia cudc s6hg va cong | - Van dé chdm soc ngudi gita cong viéc va cudc
nhan vé su két hop | viec cla nii doanh nhan, | phu thudc s6ng cla ni doanh
gilta gia dinh va cong | phan tich cac yéu t6 quan | - Quan Iy thai gian 227 nhan
viéc trong &nh hudng dén su can | - Mang Iudi h& trg
béng gilia coéng viéc va
cuéc s6ng cla ni doanh
nhén
khoa hoc =
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Uddin va Chowdhury
(2015), Nghién clu

vé cac van dé vé su

Nghién clu nhiing nhan t6
quan trong anh hudng dén
su can bang gidia céng viéc | -

can bang gilta cong | va cudc séng clia nit doanh

- Qua tai vai tro

- Chét lugng stic khde
Van dé cham séc
ngudi phu thudc

viéc va cudc song | nhan bang cach diéu tra | - Quan ly thoi gian 185 qua tai vai tro, chat
cla nii doanh nhan 6 | cac nd doanh nhan & | - Su ho trg cla gia dinh lugng stc khoe, van dé
Bangladesh Bangladesh va xa hoi cham s6c ngudi phu

4 nhan t6 anh hudng
dén sy can bang gilia
cong viéc va cudc séng

cla nii doanh nhan la:

thudc va thiéu su hd trg

clia gia dinh va xa hoi.

Nguén: Nhom téac gia tong hap
doanh nhan Viét Nam ciing khéng ngoai I&. Phy
ni Viét Nam chiu anh hudng nang né bdi quan
niém phong ki€n la phu nit phai té gia néi trg, danh
nhiéu thoi gian cho gia dinh. Nhung khi ngugi phu
nit gach vac trong trach quan ly doanh nghiép thi
ho sé phai c6 trach nhiém cho cong viéc, cho kinh
doanh va xa hdi. Khi dé, ganh nang gia dinh sé
phai can nhéc, k€ ca ban than cling phai hi sinh
nhi€u thd thudc vé ca nhan.

2.3. Cac nghién cudu vé cac nhan t6"anh hudng
dén su can bang gida céng viéc va cudc séng cua
ni doanh nhan

Da c6 nhiéu nghién clu truc tiép vé su can
b&ng gilia céng viéc va cudc sbng thé hién & bang
téng hgp sau:

Cac nghién clu nay sé la nén tang dé dé xuét
ra mo hinh nghién ctiu phuc vu trong béi canh Viét
Nam, cu thé 1a khu vuc mién Trung.

3. Bé xuat mé hinh nghién ciu

K&t qua cac nghién clu trudc cho thay, co 5
nhan t6 anh hudng dén su can béng gitia cong
viéc va cudc song nit doanh nhan, do la: qua tai
vai tro, quan ly thai gian, chét lugng stc khéde, van
dé cham séc ngudi phu thudc, mang ludi hé trg.

Nhém tac gia da chon nghién clu cla Dey
(2014) lam nén tang va dé xuat mo hinh nghién
cliu gém 5 nhan t& nham tim ra mai lién hé va muc
do tac dong clia cac nhan t6 dén su can bang gida
cong viéc va cudc séng nit doanh nhan. Viéc chon
mo hinh nghién ctu cta Dey (2014) vi phu hop véi
muc tiéu nghién clu cla nhém tac gia la nghién

khoa hoc

clu kham pha su tac déng cla cac nhan t6 dén su
can bang vé cong viéc va cudc s6ng cla cac nii
doanh nhan trong béi canh khu vuyc mién Trung.
Nghién ciiu clia Dey (2014) dugc thuc hién & An
Do, véi day du cac thang do va mang tinh cap
nhat, thich hgp cho viéc hiéu chinh thang do va
mo hinh trong b&i canh xa hoi Viét Nam, dac biét
la khu vuc mién Trung.

Qua tai vai tro

Ngoai cac hoat dong kinh doanh day thach
thiic thi cac nlt doanh nhan phai ganh vac nhiéu
vai tro trong gia dinh clia ho. Nhiing vai tro nay la
vg, ngudi cham soc, la me, la con gai, la ngudi
quan xuyén cong viéc nha hang ngay; va trach
nhiém véi cong dong va xa hoi. Tat ca nhiing khia
canh dé dan dén su mat can bang gilta cong viéc
va cudc song. Véi su gia tang nhu cau vé cong
viéc, nii doanh nhan phai bd ra hang gid lam viéc
mét mai va tham chi con lam viéc nha. Do d6 phan
I6n trong s6 ho la ganh nang véi cong viéc qua
nhiéu trong ca cong viéc ca nhan va gia dinh. Day
la mot y&u t6 gop phan lam mat can bang cubc
séng va co thé dan dén xung dot. Qua tai vai tro
xuét hién khi thoi gian danh cho cac nhu céu cla
mét trong nhiéu vai trd va sy cang thang tu viéc
tham gia vao mat vai trd lam cho phu nii khé khan
dé thuc hién nhiing nhu cdu khac (Jeffrey va
Nicolas, 1985).

H1: Qua téi vai tro tac dpng ngugc chiéu dén
su cén bdng giia cong viéc va cudc séng
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Chét luong stc khée

Van dé can bang gilia cuéc séng va cong viéc
phat sinh ti cac van dé slc khde va khong co6 kha
nang quan ly thoi gian ddng cach, anh hudng dén
danh thdi gian dai trong hoat dong kinh doanh
(Uddin va Chowdhury, 2015). Tang gid lam viéc va
cang thang c6 thé d&n dén mét s6 van dé vé thé
chat nhu méat ngd, réi loan, trdm cdm ma lan luct
c6 thé ddn dén mot sé nguy co stic khoe khac
(Kerin & Aguirre, 2005; trich dan tu Rincy va
Panchanatham, 2011 ). Khia canh s(c khoe khéng
chi 1am mat can bang gita cong viéc va gia dinh
ma con anh hudng dén su thanh céng cla cac
doanh nhéan (Uddin va Chowdhury, 2015).

H2: Chét lugng stc khde tac déng cung chiéu
dén su cén béng gida céng viéc va cubc séng

Van dé cham séc ngudi phu thuéc

Van dé cham séc ngudi phu thudc la mot yéu
t6 quan trong anh hudng dén van dé can bang
gilia cong viéc va cudc s6ng cla ni doanh nhan.
Hau hét cac nit doanh nhan déu thdy qua tai bdi
trach nhiém gia dinh (Dileepkumar, 2006). N{
doanh nhan con phai danh nhiéu thoi gian dé
quan ly hoat déng kinh doanh dat ti€n d6é cong
viéc. Viéc khong thé tu cham séc ngudi phu thude
thudng xuyén dan dén cang thdng va xung dét. Ho
dang chiu ap luc hoan thanh nhiing ky vong tu gia
dinh dé thuc hién vai trd xa hoi, t6 chic cling hy
vong ho thuc hién coéng viéc c6 hiéu qua. DS nhu
la truyén théng va bat ngudn ti chudn muc xa héi:
mong dgi ngudi dan 6ng tap trung vao su nghiép,
va phu nii thi tap trung vao viéc cham soc cho gia
dinh. Nhu thé& vé phia t6 chlc va vé phia gia dinh
déu c6 mong dgi rang ni doanh nhan phai gidi
cong viéc bén ngoai va dam viéc nha, diéu dé gay
cang thang d6i véi nii doanh nhan.

H3: Vadn dé cham séc nguoi phu thudc tac dong
nguoc chiéu dén su cén bang gida cong viéc va
cudc séng

Quan ly thoi gian

Xung dét gitia cdng viéc va cudc séng cé thé
phat sinh tu nhiing gid lam viéc kéo dai, dac biét
la vao budi t6i hoac ngay cubi tudn (Bohle & Tilley,
1989; trich dan ti Uddin va Chowdhury, 2015).

Y KIEN TRGO DOI

Diéu nay cb6 thé 1a do thuc t& hau hét gid lam viéc
khong giGi han dén 7 hoac 8 gid mét ngay va ni
doanh nhéan c6 thé danh nhiéu gid lam viéc hon.
Biéu nay lam cho ho cé rét it thoi gian cho gia dinh
vi thai gian dai danh dé hoan thanh céng viéc kinh
doanh. Bén canh dé, ciing vi la n{i doanh nhan,
gid lam viéc phai nhiéu gid hon trong cong viéc dé
canh tranh véi nam gidi trong pham vi cong viéc
trong cac “cudc dua thuong trudng”.

H4: Quan ly thoi gian tac déng cung chiéu dén
su cén bang giia cong viéc va cudc séng

Mang Iuéi h6 trg

Yéu t6 cudi cung cla sy can bang gilia cong
viéc va cudc séng cla nit doanh nhan la sy hé trg
tU cac thanh vién gia dinh va xa hoi. Su ho trg tu
gia dinh va xa héi déng moét vai tro quan trong dai
vGi miic do hai long cla su can bang gilia cong
viéc va cudc séng. DU xa hdi ngay cang phat trién
va |6i sdng phi truyén thdng nhung xa hoi van con
bao thd va mong mudn phu nit phéi cé nhiém vu
quan ly cong viéc gia dinh va nudi con. Théng
thuong, nt doanh nhan céng hi€n cho cong viéc
va hy sinh su nghiép béng cach han ché thdgi gian
cho ban than. Diéu nay tich tu thdi gian 1au dai co
thé gay ra su tlc gian va that vong, trong dé co
kha nang lan sang céc vai trd khac nhau trong
cong viéc va gia dinh cudc séng.

H5: Mang Iudi hé trg tac déng cung chiéu dén
su cén bdng gitia cong viéc va cudc séng

4. Phuong phap nghién ciu

Tac gia s dung 2 phudng phap nghién clu
chinh, d6 la phuong phap dinh tinh va phuong
phap dinh lugng.

Thiét k& nghién ctu dinh tinh dugc thuc hién véi
ky thuat phong van sau 11 ni doanh nhan (Phu luc
- Tom tat két qua phdong van dinh tinh) véi tiing
ngudi trén mot bo cau hdi, dac biét 1a nhiing cau
hoi md cho nhiing ngudi dugc madi phong van vé
nhiing van dé lién quan dén su can bang gidia cong
viéc va cudc song nl doanh nhan. Quy moé va déi
tugng phong van sau la 11 chuyén gia - la cac nii
doanh nhan tai khu vuyc mién Trung dé tién hanh
hiéu chinh va bé sung thang do truéc khi xay dung
ban cau hdi chinh thiic. Két qua dugc dung lai 6 11

khoa hoc =
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Qua ta1 vai tro

Chat luong
suc khoe

Quan ly

Su can bang gitra
cong viec va cudc

thot gian

Van dé cham soc
nguoi phu thuoe phu
thudc

Mang ludi
ho tro

HI-
\
H3-
Ha+
H3+

song

Hinh 1: M6 hinh nghién ctu dé xuéat

doanh nhan vi két qua théng tin thu dugc bi trung
lap 6 mot s6 ngudi va khong khai thac dugc thém
théng tin méi. Nghién ciu dugc thuc hién bang
cach phéng van cac doanh nhan tai quan café, tai
cd quan lam viéc va nha riéng. Tat ca ndi dung
phdng van dugc tac gia thu thap bang cach ghi
chép dé téng hgp cac y kién va hiéu chinh ban cau
hoi cho phu hgp dac biét chd y dén ngén tu cla
thang do dugc sl dung. Noi dung phdng van tap
trung vao thao luan vé cac nhan t6 anh hudng dén
su can bang gilia cong viéc va cudc séng nit doanh
nhan, qua dé loai bd hodc b6 sung thém cac nhan
t6, bién quan sat dé hoan thién ban cau hdi diéu
tra; déng thoi thdo luan vé cac phuong an nhdm
tao hiéu qua trong viéc can bang gilta cong viéc va
cudc s6ng ni doanh nhan. Két qua nghién clu
dinh tinh cho thay da phan cac y kién déng y véi
cac nhan t6 ma tac gia dua ra. Va y kién cla cac
nii doanh nhan da déng gop dang ké cho tac gia
trong qua trinh hoan thién thang do. Cac thang do
dugc hiéu chinh sau khi ti€n hanh nghién ctu dinh
tinh nhu sau (Bang 2):

khoa hoc

Nghién clu dinh lugng dugc tién hanh véi s&
mau la 150 n{ doanh nhéan tai khu vuc mién
Trung. Theo quy tac kinh nghiém trong xac dinh
¢8 mau cho phan tich nhan t& EFA la théng thudng
thi s& quan sat (kich thudc mau) it nhat phai bang
4 hay 5 1an s6 bién trong phan tich nhan t6 (Hoang
Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc, 2008). Trong
nghién clu nay, tac gia quyét dinh chon quy mo
mau la 150 cho 29 bién quan sat.

Dai tugng mau nghién clu dugc lya chon: la
nhiing ni chd doanh nghiép, nhiing ngudi sang
lap, s hiu va diéu hanh doanh nghiép; la nhing
nd 1anh dao, quan ly va diéu hanh cac DNNN; la
nhiing n{t chd céc trang trai, hgp tac xa, co sa kinh
doanh hoat déng kinh t€ ma c6 dang ky thanh lap
va hoat dong theo Luat DN trén dia ban khu vuc
mién Trung. Do dac thi clia mau la cac ni doanh
nhan, rat khé thu thap nén nhom tac gia lua chon
phuong phap 18y chon mau thudn tién. Quang
Ngéi va Ba Ning dugc xem la hai dia phuong dai
dién cho cac tinh, thanh phé khu vuc mién Trung,
béi day la nhing tinh, thanh 16n cla khu vuc mién
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Bang 2: C4c thang do duoc hiéu chinh

Nhén t6 Thang do Tac gia
Qua tai vai tro Toi dang ddm duong nhiéu vai trd cling lic Mathew &
Cudc sdng gia dinh it khi bj anh hudng do vai trd trong cdng viéc kinh Panchanatha
doanh cua toi m (2011)
Do c6ng viéc kinh doanh va chdm séc ngudi phu thudc nén rat khé dé téi | Tuan va Ha
tham gia hoat déng véi cdng doéng (2013)
Khi t6i dam ducng nhiéu vai tro trong gia dinh, t6i khéng thé toan tam Dey (2014)
toan y cho cong viéc kinh doanh
Dé trd thanh doanh nhan thanh dat, t6i da hy sinh nhiéu hoat dong trong
gia dinh
Do khai lugng cong viéc qua nhiéu va thdi gian han hep, t6i khong cé kha
nang tap trung vao cudc séng ca nhan cling nhu céng viéc kinh doanh
Chat lugng Ban ron v6i cong viéc va gia dinh nén tdi khdng cé thdi gian quan tdm Mathew &
stic khée dén stic khde ban than Panchanatha
Nhing van dé xung dét trong trach céng viéc va gia dinh khién t6i cang m (2011)
thang va khé chiu véi nhan vién/thanh vién gia dinh Tuan va Ha
Giai quyét dugc viéc kinh doanh va quan xuyén t6t viéc gia dinh khién téi | (2013)
thoai mai va ngl ngon Dey (2014)
Khi tré thanh doanh nhan, téi thudng gap van dé stic khde do khai lugng
cOng viéc va lich trinh day dac
Cac van dé cham | Toi cam thay tu do va thoai mai véi cong viéc khi ti khdng vudng ban cac | Mathew &
sOc nguai phu van dé cham soc ngudi phu thude Panchanatha
thudc T6i khéng thé tap trung vao cong viéc kinh doanh do nhiing van dé cham | m (2011)
sOc ngudi phu thudc Tuan va Ha
Chéng/ban trai t6i mudn téi quan tdm dén gia dinh nhiéu hon (2013)
Toi thay khé khan véi viec cham séc tré con/ngudi 16n tudi Dey (2014)
Vi cong viéc kinh doanh ban ron khong cho phép téi dap Ging nhu cau
cham séc ngudi phu thude, dan dén nhiéu lic mau thuan
Quan ly Coéng viéc ban ron khién toi rdi nha sém va vé mudn Mathew &
thadi gian Nhiing gi6 lam viéc kéo dai khién t6i cing thing va cau gian trong mét Panchanatha
khoang thdi gian m (2011)
Hoat dong kinh doanh khién tai khéng c6 thai gian cho trach nhiém gia (T;;1”3‘)’a Ha
dinh va xa hoi Dey (2014)
Do nhiing yéu c4u trong cong viéc kinh doanh, t6i thay khé khan dé danh
nhiing ngay cudi tudn hay nhiing budi t6i cho gia dinh
Mang luéi Trd thanh doanh nhan, téi dugc xa héi tdn trong va gilip dd Mathew &
hé tro T6i c6 thé toan tam toan y kinh doanh néu c6 su h§ trg tu gia dinh/ xa héi | Panchanatha
Su h&'trg cla gia dinh tiép thém siic manh cho téi d&i mat véi nhiing m (2011)
thach thic trong kinh doanh Tuén va Ha
Céc thanh vién trong gia dinh phai ganh vac thém nhiéu viéc dé t6i thanh | (2013)
mot doanh nhan thanh cong Dey (2014)
Chéng/céac thanh vién gia dinh khéng hiéu va théng cdm cho céng viéc
cla toi
khoahot <=
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Trung, c6 nhi€éu doanh nhan hoat dong trén ving 5.2. Panh gia thang do béng Cronbachs Alpha
dat day nang gié nay. Hon niia, két qua nghién Két qua phan tich Cronbach alpha cho cac
clu dinh tinh cling cho thdy cac doanh nhan clla bién dugc mé ta trong bang sau:

hai dia phuong nay mang dac trung con ngudi nii

dcganh nhan mién Trung Bang 3: Bang Cronbach alpha cua céc khai niém nghién ctu
can cu, chju thuong chiu
q ¥ ia B Phuong sai thang Hé s& Cronbach’s
kho Cuaﬂ khuq VEC m'\len Bién quan Gia tr) o Hé s6 tuong Alpha
Trung. Két qua téng céng sét rung binh quan bién téng
c6 150 nit doanh nhan tra nél logl bign néu logl biéh
I6i day di ban cau hoi. 1. Bién doc lap
Thai gian ti€n hanh phong ™4 3™ g 4 i vai o (v), Cronbach's alpha = 0,815
van kéo dai tu thang 3 dén
) . c. | T4 6,86 1,732 ,691 733
thang 8 nam 2016 tai hai
ti'nh m|én Trung néy VT5 6,77 1,533 ,655 , 758
DG liéu sau khi thu | vre 6,78 1,458 668 748
t_ha-p dUO(i d’a d}JQC nha‘p 1.2 Chét lugng stic khde (SK), Cronbach’s alpha = 0,838
liéu va xu ly bang phan
o SK7 10,83 3,079 678 791
mém SPSS 20.0.
5_ Kéft qué nghién cau SK8 10,85 2,815 , 798 733
5.1. Théng ké mé ta mau | sko 10,87 3,185 642 806
Két qua kha~o :e,at’tu 150 Mskio 10,87 3,485 567 837
doanh nhén nd & cac khu » . oo Crobae A Z 00
s o 3. An dé cham séc ngudi phu thu , Cron 's alpha = 0,885
vuc mién Trung cho thady gudi phy thua (CS) P
h&u hét ndm trong do tudi | CSM 14,15 7,862 724 859
lao dong tu 25-44 tubi | csi2 14,11 7,895 737 856
0 f o .
(chiém 78 A’Z’ co t”‘nh 46 [csis 14,07 8,143 667 872
hoc véan chu yéu la Cao
2 R . Cs14 14,12 7,892 717 861
dang va DPai hoc (chiém
hon 2/3 tébng mau). Tat ca | €815 14,14 7.678 762 850
cac doanh nhan dugc khao 1.4. Quan Iy thai gian (TG), Cronbach’s alpha = 0,823
S?t da co gia d'n'h’ €O con 1 1g16 10,84 2,726 576 812
va séng trong gia dinh tu o e pyo 0 ”
A 7 , 895 , 7
1-2 thé hé (chiém 80.67%).
Kh| dé Cé gla d‘lnh rléng, TG18 10,84 2,766 ,663 771
van dé can bang gilia cong | TG19 10,77 2,431 731 735
VIEC va cuoc song cang ,Ia 15. Mang Iu6i h&'trg (HT), Cronbach’s alpha = 0,705
maoi quan tadm 1én véi cac 0 e py— 706 pon
_ . o 25 5 , 67
nid doanh nhan bdi ho
nhiéu vai tro cung lGc nhu | HT22 14,30 7,768 ,569 616
vialame, vua la VQ’.VU? !a HT23 14,14 7,933 488 646
con, vua la ngudi diéu
. n HT24 14,59 7,882 412 680
hanh céng ty....
Nguén: Nhém tac gia téng hop
khoa hoc =
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K&t qua phan tich Cronbachs Bang 4: Két qua kiém dinh KMO va Bartlett
alpha cho thdy c6 ba bién quan sat
(items) clia thang do qua tai vai tro

KMO and Bartlett's Test

A im0 . | Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,812
c6 hé sé tuang quan bién téng thap Aborox. Chi-Square 1401025
(<.3), d6 14 bign VT1 (Toi dang dam | Bartlett's Test of Di’p Sl o
duong nhiéu vai tro cung luc, tuong | Sphericity Sig 000

quan bién téng = ,208), bién VT2
(Cuéc song gia dinh it khi by anh

hudng do cong viéc kinh doanh cua
i, tuong quan bién téng = ,002) va  Bang 5: Két qua EFA cua céc thang do khai niém nghién ciu

Nguén: Nhém tac gia téng hop

bién VT3 (Khi to6i dam duong nhiéu Nhan t5
vai trd trong gia dinh, téi khong thé Van da Chat
toan tam toan y cho coéng viéc kinh Bién chamséc | Iudng Mang | Quanly Qué i
doanh, tuong quan bién t6ng = | quan sét ngudiphu |  sic lusihé™ | thai | Lo
,164). Cac bi€n quan sat nay khéng thude ) Khde trg gian
dong gop nhiéu, thé hién hé sé Cs12 Yo
tuong quan bién t6ng thap (nhd cS15 ,840
hon 0.3) thi phai loai ra vi c6 kha cs1 ’828
nang cac items nay sé tao thanh cS14 ,809
nhiing “bién rac” néu dua vao phan CS13 ’775
tich 8 cac budc sau. Vi vay, ba bién SK8 ; 853
nay bi loai. Tiép tuc chay SK7 ,826
z;o;b:éc;s Alpha lan 2 cho khai SK9 698
T a K1 ,684
Két qua phan tich Cronbachs E|T2g 68 729
alpha cla cac thang do cac khai HT23 ,699
niém dugc trinh bay trong bang 3, HT21 ,656
cho thdy tat ca cac khai niém do HT20 ,589
ludng déu dat hé s& Cronbachs HT24 ’578
Alpha tr 0,60 tré 1én. Cu thé, hé s6 1619 : 832
Cronbachs Alpha bién thién tu 0,705 :
~ . R N . | TG18 749
dén 0,885 do dé khéng can thiét
2 C oA v 4@ A TG17 743
phai loai thém bién dé nang cao
N i TG16 517
Cronbachs Alpha. Ngoai ra, cac
AR A VT6 ,864
bién quan sat déu co6 hé sb tuong VT4 848
quan bién téng tu 0,30 trd lén. Nhu :
vay, cac thang do trong moé hinh VTS 848
néhién cliu dat do tin cay yéu cau Eigenvalues 5,431 3,315 2,181 1,588 1,069
5.3. Phan tich nhén t& kham rhlrjldrlf] sai 25,864 41,649 | 52,036 | 59,600 | 64,689
phé EFA rich (%)
Thyc hién phan tich nhan t6  Nguén: Nhom tac gid téng hop
kham pha (EFA). Ket qua kiem K&t qua hé s6 KMO = 0,812 > 0,5 cho thay

dinh KMO va Bartlett va két qua phan tich nhantS 1,41 tich nhan t6 thich hop véi dd lisu nghién ciu.
dugc trinh bay Ian lugt 6 hai bang sau (Bang 4).

khoahoe =
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Gia tr1 hé s6 Eigenvalue clia cac nhan t6 déu
I6n hon 1, phan tich nhan t6 da rat trich duge 5
nhan t6 véi téng phuong sai trich dugc 1a 64,689%
(> 50%) va khéng cé nhan té méi nao dudc hinh
thanh so véi mé hinh nghién ctiu dé xuét ban dau.
Nhu vay, sau khi phan tich EFA thi 21 bi€n quan
sat nay da dam bao dugc tiéu chudn phan tich
EFA (dat yéu cau), khéng cé bién nao by loai & giai

va van dé cham séc ngudi phu thudc cé mai tuong
quan ngugc chiéu véi sy can bang gitia cong viéc
va cudc séng.

Ngoai ra, kiém dinh F = 23,894 va Sig = 0,000
nén co6 thé khang dinh tén tai méi quan hé gita
cac nhan t6 dén sy can bang cong viéc - cudc
séng. Hé s& R2= 434, thé hién cac bién trong mo
hinh (qua tai vai tro (VT), chét lugng stc khoée

doan nay.

Dé xay dung mé hinh héi
quy tuyén tinh da bién thé
hién méi quan hé gilla céac
nhan t6 véi sy can bang gida
cudc séng va cong viéc cla
nii doanh nhan, nghién cuu
ti€n hanh xem xét ma tran
tuong quan giia cac bién s6
trong m6 hinh bao gém: qua
tai vai tro (VT), chat lugng stic
khoe (SK), vdn dé cham séc
ngudi phu thudc (CS), quan ly
thdi gian (TG), mang luéi hé
trg (HT) dugc trinh bay trong
bang 6.

Qua do co thé thay, su can
béng gilta cong viéc va cudc
s6ng c6 mGi tuong quan kha
chat vai chat lugng stic khoe
(SK), quan ly thdi gian (TG) va
mang lugi hd trg (HT) (hé sé&
Pearson 16n hon 0,4 va nhd
hon 0,6)

K&t qua phan tich tuong
quan & bang 6 cho thdy mé
hinh nghién clu dé xuéat phu
hgop véi tap di liéu: cac thanh
phan qua tai vai tro (VT), chat
lugng stc khde (SK), van dé
cham séc ngudi phu thuéc
(CS), quan ly thoi gian (TG),
mang ludi hé trg (HT) ¢ anh
hudng dén su can bing céng
viéc va cudc song (CB). Riéng
hai thanh phan qua tai vai tro

khoa hoc

Bang 6: Ma tran hé sé tuong quan
giia cac bién trong mé hinh nghién ctiu

VT SK CSs TG HT CB
Pearson
) 1 .0390 .0520 .010] .009 -.125
- Correlation
Sig. (2-tailed) .639 .524f .908 .915 .129
N 150 150 150 150 1500 150
Pearson J - o ol
) .039 1 -.188] .594 | .363| .510
» Correlation
Sig. (2-tailed) .639 .021 .000 .000| .000
N 150 150 150 150 1500 150
Pearson J |
) ,0521 -,188 1 -,163] -,097] -,026
s Correlation
Sig. (2-tailed) 524,021 ,046 ,238 751
N 150 150 150 150 1500 150
Pearson - J o ol
. ,010 ,5941 -,163 1 ,488 | ,603
TG Correlation
Sig. (2-tailed) ,908 ,0000 ,046 ,000 ,000
N 150 150 150 150, 1500 150
Pearson - - N
i ,0090 ,363 | -,097] ,488 1| ,446
T Correlation
Sig. (2-tailed) 915 ,0000 ,238 ,000 ,000
N 150 150 150 150 1500 150
Pearson H o o
) -125 ,510| -,026 ,603| ,446 1
CB Correlation
Sig. (2-tailed) 1290 ,0000 751 ,000 1,000
N 150 150 150 150 1500 150
*. Correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
Nguén: Nhém tac gia téng hop
(==
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Bang 7: Két qua phén tich héi quy mé hinh 1

Sai s6 He &
a 2 4ia P >
MO | R dieu | Shan | ppin- | F | sig
hinh chinh |cua udc
Watson
lugng
1 434 42691 | 2,192 [23,894| 0,000

Nguén: Nhém tac gia téng hop
(SK), van dé cham séc ngudi phu thuéc (CS),
quan ly thdi gian (TG), mang Iudi hé trg (HT)) giai
thich dugc 43,4% su can bang cong viéc - cudc
s6ng cla nli doanh nhan.

K&t qua phan tich hé sé hoi quy clia mo hinh
dugc trinh bay 6 bang 8. Cac bién SK (chat lugng
stic khde) va HT (mang ludi ho trg), TG (quan ly
thai gian) va VT (qué tai vai trd) dudc s dung dé
giai thich m6i quan hé gitia gitia cac yéu t6 anh
hudng dén su can bang gilia cudc s6ng va cong
viéc clia nii doanh nhan.

Y KIEN TRGO DOI

chdp nhan. C6 nghia Ia, khi cac thanh phan cla
chat lugng stic khde (B =,234 ), quan ly thoi gian
(B =,419) va mang ludi ho trg (B =,150) ngay
cang dudc nang cao thi sy can bang gilia cong
viéc va cudc s6ng cla nii doanh nhan cling tu dé
ngay cang nang cao. Khi sy qua tai vé vai tro (B
= -,137) dudc gidm thi€u thi nd doanh nhan sé
cai thién dudc su can bang gilia céng viéc va
cudc séng. Trong do, yéu té tdc dong manh nhat
dén su can bing cong viéc- cudc séng cla ni
doanh nhan phai ké dén la yéu té vé quan ly thdi
gian.

Mot két qua khac biét so véi cac nghién clu
trudc day la gia thuyét H3 khéng dugc chap nhan.
Diéu nay ciing c6 thé hiéu rang do d&c tha van
hoa ving mién, nhiing nt doanh nhan mién Trung
mang dac tinh can cu, chiu thuong chiu khé nén
viéc chdm séc ngudi phu thudc dudng nhu la diéu
hién nhién véi ho va phan nao ciing thé hién qua

Bang 8: Hé s6 hoi quy cia mé hinh

Mo hinh Hé s& hdi quy chua chudn | Hé s& héi quy T Hé so Do phong dai
héa chuéh héa Sig. phuong sai
B Std. Emor |  (Betd)

Héng s6 1,064 ,398 2,671 ,008

vT -,137 ,058 -,145 -2,342 ,021 1,005

SK 234 ,077 ,237 3,060 ,003 1,587
1 CS ,085 ,049 ,108 1,711 ,089 1,045

TG 419 ,088 ,393 4,772 ,000 1,786

HT ,150 ,059 ,180 2,536 ,012 1,327

a. Dependent Variable: CB
Nguén: Nhém téc gia téng hop

Théng qua cac kiém dinh & trén, c6 thé thay
mé hinh dat y nghia théng ké 95% va cac hé sé
h6i quy clia md hinh déu co gia tri duong, trd
bi€n Qua tai vé vai tro. Nhu vay, gid thuyét ban
dau vé mdi quan hé gilla cac thanh phan chat
lugng stc khde, mang Iudi hé trg, quan ly thai
gian, qua tai vai trd va su can bang gilta cong
viéc va cudc s6ng cla nit doanh nhan déu dugc

théng k& mé td mau déi véi quy mo gia dinh hau
hét la gia dinh 2 thé& hé.

6. Két luan va ham y

NG doanh nhan thudng cang thdng va lo l&ng
vi can bang cong viéc - cudc séng. Cong viéc cla
ni doanh nhan khéng chi phai quan ly cong viéc
kinh doanh, cham lo gia dinh, con cai ma con phai
d6i phé véi su lo lang trong viéc phai canh tranh
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kinh doanh cung nhiing nam doanh nhan khac
trén thuong trudng. Bén canh do, ho phai lién tuc
suy nghi giGia tham vong dé ti€n than trong su
nghiép cla ho thi thdi gian cho gia dinh sé han
hep di. Mot s6 nii doanh nhan cé thé chon uu tién
cho sy nghiép hon gia dinh. Trong truéng hgp nay,
ho co6 thé gap that vong va toi I6i lam anh hudng
vé thdi gian dudc danh cho gia dinh. Trong ca hai
tinh hudng, nl doanh nhan budc phai khd khan
lya chon hoac thda hiép dan dén cang thang va lo
au do dé anh hudng xau dén stc khde cla ho.

Trong chu@n muc xa héi Viét Nam noéi chung,
khu vuc mién Trung ndi riéng, phu ni du cé la
doanh nhan ciing phai thuc hién nhiing dam
duong trong gia dinh. Nhiing thanh vién trong gia
dinh c6 thé khong sdn sang dé chia sé cong viéc
ma gay ap luc dén ni doanh nhan. Khuynh
huéng cho réng trao sy nghiép cho dan 6ng sé
tét hon, diéu nay dan dén sy that vong cho ni
doanh nhén.

Pa s6 ni doanh nhan dugc khao sat roi vao do
tudi tl 36 dén 45 tudi, giai doan nay cé thé ho phai
c6 trach nhiém vaéi con, chau va stic khoe & ngudi
trung nién. T4t ca diéu nay gay slc ép to I6n gida
nhu c8u cudc s6ng ca nhan va nghé nghiép. Trong
cbng viéc kinh doanh, nit doanh nhan cé thé canh
tranh véi nhiing ngudi tré tudi va ho phai trau déi
thém kién thic. Nhiéu ngudi trong s6 ni doanh
nhan ciing b1 anh hudng bdi suy giam stic khoe
con trdm trong hon van dé trong coéng viéc va &
nha. Phan 16n s6 ngudi dugc hdi déng y rang mot
trong nhiing hau qua cla viéc can bang cong viéc-
cudc song la coéng viéc kiét stic véi nhiing qua tai
vai tro.

K&t qua nghién clu cho thdy cé 4 nhan t6 anh
hudng dén su can bang gilta cong viéc va cudc
song cla ni doanh nhan khu vuc mién Trung,
bao gém: qua tai vai tro, quan ly thdi gian, chat
lugng stic khoe, mang luéi hé trg. Khia canh suc
khoe lién quan khéng chi lam trdm trong thém su
mat can bang coéng viéc cudc séng ma con anh
hudng dén su thanh cong cta cac doanh nhan. Vi
thé&, viéc phan tich méi quan hé gilta chat lugng
stic khde va su can bang céng viéc cudc séng cod
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mét y nghta rat quan trong cho cac nit doanh nhan
hién nay. Mlc do chét lugng stic khde va su can
b&ng cong viéc cudc séng cang cao sé khién cho
nd doanh nhan cé toan tdm toan y trong viéc nha
va dong luc trong kinh doanh ngay cang cao, céng
hién cho xa hoi nhi€u hon. Tang gid lam viéc va
cang thdng c6 thé ddn dén mot sé van dé vé thé
chat nhu mat ngu, réi loan, trdm cdm ngd ma co
thé lan lugt dan dén mot s6 nguy ca stc khde khac
(Kerin & Aguirre, 2005; trich dan Uddin va
Chowdhury, 2015). Mang ludi hé trg tac dong cung
chi@u dén su can bang gilia céng viéc va cudc
s6ng nl doanh nhan. Cac N doanh nhan cé dugc
mang ludi h&'trg sé gilp ho hai long véi cudc séng
hon, yén tdm thuc hién coéng viéc t6t hon va cdm
thay hanh phuc khi dugc thong cam, sé chia tu gia
dinh. Cac nghién clu cla Mathew &
Panchanatham (2011), Uddin & Chowdhury
(2015), Tuan & Ha (2013) cing da ching minh
rang su mang ludi hé trg tac déng cung chiéu dén
suU can bang gilia cong viéc va cudc séng ni
doanh nhan. Két qua nghién ctu clia tac gia thém
bang ching xac nhan vé madi quan hé gita hai
khai niém nay.

TU cac két qua nghién cliu da cho thdy rang
viéc nang cao su can bang gilta céng viéc va
cudc séng ni doanh nhan can dugc chu trong
vao gidm tai vai tro, chat lugng stc khde, quan ly
thoi gian va mang ludi hé trg, qua do nang cao
sy can béng gilia cong viéc va cudc séng cla
cac ni doanh nhan.

V& giam tai vai tro, dé hé trg nit doanh nhan cé
thé 1am t6t vai trd kép cla minh, cac ni doanh
nhan rat can cac chinh sach hé trg va tao diéu
kién dé ho c6 du kién thic, ky nang thuc hién tét
trach nhiém cla minh. Cu thé 1a: xa hoi c6 cac
hoat dong truyén théng nang cao nhan thic cla
gia dinh va cong déng, cd quan vé san sé vai tro
kép déi véi phu nd... BGi v6i ban than ni doanh
nhan, dé thuc hién t6t su can bang gilta cong viéc
va cudc song thi ho can phai cé y chi, nghi luc
trong hoc tap, rén luyén, luén tu nang cao trinh dg,
nang luc, dé biét cach t6 chic,sap xép cudc séng
gia dinh hdgp ly va khoa hoc, biét phan cong cong
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viéc gilia cac thanh vién phu hgp; biét cham séc
moi ngudi va ban than.Cac cép chinh quyén ciing
can tao du luan xa héi réng rai ing hd nhiing tdm
guong “gidi viéc nudc, ddm viéc nha” déi véi ca
nam gisi va ni giéi nham khac phuc dinh kién vé
gidi rang, cong viéc gia dinh la chi clia phu nd con
cong viéc khoa hoc, lanh dao... dugc xem la linh
vuc danh riéng cho nam gi6i. D4y manh nhan thic
vé vai tro gidi trong gia dinh va trong hoat déng
nghé nghiép clia nam va ni.

Cé6 thé noi rang viéc két hop hai hoa nhiing
nhan t6 tu chinh ban than nd doanh nhan va céc
nhan t6 tac dong tu bén ngoai sé gép phan lam
cho nit doanh nhan tao dung dugc su can bang
trong cong viéc va cudc séng, tao diéu kién dé nii
doanh nhan thyc hién t6t vai tro trong gia dinh va
xa hoi.

V& nang cao chét lugng stic khoe, trong xa hoi
canh tranh cao va toan cau héa nay, rat khé khan
cho céc nit doanh nhan dé thuc hién tat ca cac vai
tro cung mét Itc. Két qua 1a, ho tré thanh tinh than
va thé chat kiét stc vi nhiing doi hdi vai trd phat
sinh tU coéng viéc va cac Iinh vuc gia dinh. Diéu
nay thudng dan dén suy giam slc khoe, su bat
man va gidm cam két véi cudc s6ng va cong viéc.
Cac nii doanh nhan ciing cdn quan tadm lam thé
nao dé quan ly stic khde mét cach hiéu qua hon.
Chién lugc dé ra co thé la can phai kiEm soét su
cang thang - diéu nay co6 thé c6 nhiéu hinh thic,
chdng han nhu nghi phép thudng nién, xem tivi,
phim, nghe nhac, tham gia vao moét sé thich, tap
yoga, mat-xa, va gidc ngl ngan vao budi trua; bén
canh dé can phai lap k& hoach dé thuc hién theo
danh sach nhiing tht can lam. Mot danh sach cac
nhiém vu quan trong va cap béach thi sé uu tién
dugc thuc hién, con lai nhiing hoat dong khéng
quan trong va khéng khan cap cé thé Oy quyén
cho ngudi than hodac nhan vién hoac tri hoan. N
doanh nhan cén dac biét quan tam dén stic khoe
dé lam viéc va tu tin d€ giao ti€p xa hoi. Vi vay, ni
doanh nhan phai dudc trang b1 nhiing ki€n thiic vé
cham sdc, bao vé stc khde ctia minh. Ho can thiét
phai sdp xé&p thdi gian dé luyén tap thé luc, tham
gia cac chuong trinh thé thao dé giti gin, bao vé
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stic khde; c6 ché& do an udng phu hgp, dam bao
dinh dudng, phi hgp ldGa tudi. Bén canh do, viéc
quan tdm dén ngoai hinh, cach an mac, khéng chi
dep, duyén dang khi di ra ngoai ma con phai luén
chin chu trong chinh gia dinh, déi v6i ngudi than
cGa minh.

V& van dé Quan ly thoi gian, N doanh nhan
mudn dat dugc su can bang céng viéc va cubc
séng can quan ly thoi gianmét cach nghiém khac.
Trudc hét, ban than nt doanh nhan cén phai ba tri
gita cong viéc va cudc sdng. Viéc danh thoi gian
cho gia dinh va con cai, cho ban than thi nén danh
tron ven, khong ¢ su 18n 16n gitia viéc kinh doanh
va gia dinh. Thdi gian clla méi ngudi la nhu nhau.
Quan trong la cach uu tién va sap x&p cong viéc.
Nhan thtic vé tdm quan trong clia viéc quan ly thdi
gian sé h& trg NG doanh nhan can béng gila
nhiing viéc quan trong cung gia dinh va c6 thé
dam duaong viéc kinh doanh hiéu qua. Biétquan ly
thai gianvua co ¥ nghta trong van dé cong viéc, noé
con tao cho Ni doanh nhan nhiing khoanh khac
thu gién vé tinh than ciing nhu thé chat.

V& mang luéi hd trg, dé c6 thé cbé dugc su can
bang céng viéc cudc sbng, nii doanh nhan mot
mat phai tu di€u chinh minh, mat khac, phai tim
ki€ém su chia sé. Bén canh do, can phai c6 nhiing
chinh sach h&trg dé€ nii doanh nhan thuc hién t6t
vai trd clla minh ma khéng phai chiu nhiéu ap luc.
Su thanh céng cla ho sé kho ven toan néu khéng
lo chu dao viéc gia dinh. Hanh phuc trong gia dinh
cling cdn phai dam béo cho sy phét trién su
nghiép clia nit doanh nhan. Viéc kinh doanh ciing
la xay dung kinh t& cho gia dinh, ddm bdo hanh
phuc cho con cai. Diéu nay can su chia sé tu gia
dinh. Su hé trg, dac biét la ti ngudi ban dai, la rat
quan trong trong viéc cham séc tré con, su ho trg
¢6 v tinh thdn va nhiing chién Iugc kinh doanh.
Ngudi ban doi hiéu va théng cam sé dem lai su
khich 1& cho nit doanh nhan dé€ nang cao su tu tin
cla ho. Su hé trg cla cac thanh vién trong gia
dinh ciing sé la ché dua viing chéc, la nguén stc
manh dé ni doanh nhan ti€p thém sinh luc trong
kinh doanh.
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Dai véi xa hoi, cac gidi hitu quan cling can co
cac chinh sach ho trg va méi trudng thuan lgi, tao
diéu kién cho N{ doanh nhan nhu: cac hoat déng
truyén théng nang cao nhan thic cta gia dinh va
cdng dong - san sé cong viéc véi ngudi phu nd, ...
gbm ca gia dinh tham gia... Cac N& doanh nhan
c6 thé sl dung hé théng dich vu gia dinh chuyén
nghiép nhu ngudi gilp viéc, cac dich vy vé sinh,
dich vu tréng tré,... d€ N doanh nhan giam thi€u
ganh nang cong viéc gia dinh, chuyén tam lam
kinh doanh.

Lién quan dén han ché& cla nghién clu, vi
nhém tac gia lya chon phucng phap 1a8y chon mau
thuan tién, diéu nay co6 thé dan dén tinh khai quat
hoa cla nghién clu chua cao, chua dai dién cho
t6ng thé nghién clu la toan bd cac nit doanh nhan
khu vuc mién Trung. Hon n(ia, pham vi nghién ctu
cla dé tai chi tap trung nghién clu van dé vé su
can bang gilia cong viéc va cudc séng trong pham
vi khu viyc mién Trung. D& co céac giai phap toan
dién, mang tinh chuyén sau va thuc tién phu hop
véi tinh hinh cu thé thi huéng nghién cuu tuong lai
c6 thé 1a mé rong khao séat 6 pham vi rong Iénhan
va chuyén sau hon cho cac vang mién khac nhau
trén ca nuéc. ¢
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Summary

Female entrepreneurs play an important role in
the national economic development. This paper
presents an overview on the life-work balance of
female entrepreneurs in the Central region. It aims
to investigate and measure affecting factors to the
life-work balance of businesswomen in Viethams
Central region. Using quantitative method with a
sample of 150 female entrepreneurs in the region,
the paper identifies 4 factors affecting the life-work
balance of businesswomen, including: role over-
load, time mana, health quality and supporting
network. Good awareness of these affecting fac-
tors will help businesswomen and policy makers.
This paper can serve as useful materials for sup-
porting programs and policies to female entrepre-
neurs.
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