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1. Ñaët vaán ñeà 
Khôûi nghieäp coù vai troø quan troïng ñoái vôùi hoaït

ñoäng saùng taïo, phaùt trieån kinh teá vaø taïo coâng aên
vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng (Moica & coäng söï,
2012). Chaúng haïn, taïi Myõ thu nhaäp trung bình ñaõ
taêng 700 laàn tính töø theá kyû 19 ñeán nay (Baumol,
2004), hôn 90% taøi saûn vaø 34 trieäu vieäc laøm ñöôïc
taïo ra do caùc doanh nghieäp khôûi nghieäp trong thaäp
nieân 80 vaø 90 (Timmons, 1999). Taïi Vieät Nam cuõng
vaäy, ñoùng goùp cuûa caùc doanh nghieäp môùi, ñaëc bieät
laø caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû töø khu vöïc tö
nhaân chieám gaàn 50% GDP vaø thu huùt khoaûng 90%
lao ñoäng môùi (VCCI, 2016). Nhö vaäy, vieäc thuùc ñaåy
hoaït ñoäng khôûi nghieäp laø moät giaûi phaùp toát ñeå giaûi
quyeát vieäc laøm, laøm taêng tính naêng ñoäng cuûa neàn
kinh teá vaø laøm giaûm tyû leä thaát nghieäp.

Trong moät vaøi naêm gaàn ñaây, thöïc traïng sinh vieân
toát nghieäp ñaïi hoïc khi ra tröôøng khoâng tìm ñöôïc

vieäc hoaëc tìm nhöõng coâng vieäc traùi vôùi chuyeân
ngaønh ñang dieãn ra ngaøy caøng nhieàu, gaây ra nhöõng
lo toan cho phaàn lôùn giôùi treû ngaøy nay. Thöïc teá cho
thaáy, soá löôïng tröôøng ñaïi hoïc (ÑH), cao ñaúng (CÑ)
taïi thaønh phoá Haø Noäi noùi chung vaø toaøn quoác noùi
rieâng ñang coù xu höôùng taêng maïnh trong thôøi gian
gaàn ñaây. Tính ñeán cuoái naêm 2016, soá tröôøng ñaïi
hoïc vaø hoïc vieän taïi thaønh phoá Haø Noäi laø 69 tröôøng,
ôû caùc tænh mieàn Baéc khaùc laø 51 tröôøng, ñoàng nghóa
vôùi söï gia taêng caùc ñôn vò ñaøo taïo naøy laø soá löôïng
sinh vieân toát nghieäp haèng naêm cuõng ngaøy caøng
taêng, gaây aùp löïc ngaøy caøng lôùn ñoái vôùi thò tröôøng lao
ñoäng taïi Haø Noäi noùi rieâng vaø mieàn Baéc noùi chung.
Tuy nhieân, tình hình vieäc laøm trong giai ñoaïn suy
thoaùi kinh teá coù xu höôùng baõo hoøa, gaây nhieàu khoù
khaên cho sinh vieân tröôùc ngöôõng cöûa gia nhaäp vaøo
thò tröôøng lao ñoäng. Tröôùc tình hình treân, Boä Giaùo
duïc vaø Ñaøo taïo ñaõ phoái hôïp vôùi caùc toå chöùc hoäi
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Baøi vieát naøy nhaèm khaùm phaù vaø xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc yeáu toá ñeán yù ñònh khôûi nghieäp
cuûa sinh vieân ngaønh quaûn trò kinh doanh ñang hoïc taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc treân ñòa baøn Haø Noäi. Lyù

thuyeát haønh vi coù keá hoaïch (TPB) laø caên cöù hình thaønh moâ hình nghieân cöùu trong khuoân khoå baøi vieát
naøy. Keát quaû khaûo saùt 448 sinh vieân cho thaáy thaùi ñoä caù nhaân, kieán thöùc vaø kinh nghieäm coù aûnh höôûng
maïnh nhaát ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh vieân. Beân caïnh ñoù, tính caùch caù nhaân hay ngheà nghieäp cuûa
boá meï cuõng coù taùc ñoäng moät phaàn nhoû ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh vieân.
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ñoaøn theå, caùc doanh nghieäp (DN) thöïc hieän nhieàu
chöông trình haønh ñoäng nhaèm giuùp sinh vieân phaùt
trieån caùc kyõ naêng vaø kieán thöùc caàn thieát ñeå taêng
cöôøng khaû naêng khôûi nghieäp, ñieàu naøy taïo ñoäng löïc
maïnh cho sinh vieân coù theå töï môû ra con ñöôøng
töông lai cho baûn thaân. 

Hieän nay, soá löôïng sinh vieân sau khi toát nghieäp
coù yù ñònh “töï thaân laäp nghieäp” raát ít, maø thay vaøo
ñoù laø chaáp nhaän “laøm coâng aên löông”. Ñoái vôùi sinh
vieân ngaønh Quaûn trò kinh doanh, do ñaëc thuø cuûa
ngaønh laø ñaøo taïo nhöõng kieán thöùc vaø kyõ naêng quaûn
lyù doanh nghieäp mang tính heä thoáng neân yù ñònh
khôûi nghieäp cuûa sinh vieân theo hoïc ngaønh naøy coù
phaàn tích cöïc hôn. Nhöng thöïc teá, vaãn coøn khoâng
ít trôû ngaïi aûnh höôûng ñeán vieäc hình thaønh yù ñònh
khôûi nghieäp vaø tieáp ñoù laø quyeát ñònh khôûi söï doanh
nghieäp cuûa sinh vieân ngaønh naøy. Tröôùc thöïc teá ñoù,
vieäc tìm hieåu ñieàu gì seõ thuùc ñaåy caùc sinh vieân khôûi
nghieäp laø caàn thieát ñeå gôïi yù nhöõng giaûi phaùp caàn
thieát cho caùc beân lieân quan. Baøi vieát naøy trình baøy
keát quaû nghieân cöùu veà caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán
yù ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh vieân ngaønh quaûn trò
kinh doanh döïa treân keát quaû khaûo saùt cuûa nhoùm
taùc giaû ñoái vôùi sinh vieân ñang theo hoïc ngaønh
quaûn trò kinh doanh taïi moät soá tröôøng ñaïi hoïc treân
ñòa baøn Haø Noäi.

2. Cô sôû lyù thuyeát vaø giaû thuyeát nghieân cöùu 
2.1. Quan ñieåm veà khôûi nghieäp
Khôûi nghieäp (entrepreneurship) laø moät thuaät

ngöõ xuaát hieän khaù laâu treân theá giôùi. Theo caùc nhaø
nghieân cöùu thì nhöõng doanh nhaân coù tinh thaàn khôûi
nghieäp thaät söï phaûi laø nhöõng con ngöôøi maø baûn
thaân hoï coù hoaøi baõo vöôït leân soá phaän, chaáp nhaän
ruûi ro vôùi tinh thaàn ñoåi môùi vaø saùng taïo; ñoàng thôøi
duõng caûm gaùnh chòu nhöõng tai hoïa nghieâm troïng
veà vaät chaát vaø tinh thaàn khi laøm aên thua loã.

Nhaø kinh teá hoïc Myõ Peter F. Drucker cho raèng
“Khôûi nghieäp ñöôïc hieåu laø haønh ñoäng cuûa doanh
nhaân khôûi nghieäp - ngöôøi tieán haønh vieäc bieán
nhöõng caûm nhaän nhaïy beùn veà kinh doanh, taøi
chính vaø söï ñoåi môùi thaønh nhöõng saûn phaåm haøng
hoùa mang tính kinh teá”. Keát quaû cuûa nhöõng haønh
ñoäng naøy laø taïo neân nhöõng toå chöùc môùi hoaëc goùp
phaàn taùi taïo nhöõng toå chöùc ñaõ “giaø coãi”. Hình thöùc
roõ raøng nhaát cuûa tinh thaàn khôûi nghieäp laø baét ñaàu
xaây döïng nhöõng doanh nghieäp môùi. Noùi moät caùch
khaùc, coù theå noùi tinh thaàn khôûi nghieäp laø tinh thaàn
ñoåi môùi, saùng taïo.

Schumpeter (1947) neâu roõ ñònh nghóa cuûa khôûi
nghieäp laø “vieäc laøm nhöõng ñieàu môùi meû hoaëc laø
laøm nhöõng ñieàu ñaõ ñöôïc thöïc hieän theo caùch môùi”.
Töông töï, Volkmann (2009) cho raèng khôûi nghieäp
khoâng chæ laø taïo keá hoaïch kinh doanh vaø baét ñaàu
nhöõng döï aùn môùi, maø coøn veà söï saùng taïo, ñoåi môùi
vaø taêng tröôûng, caùch nghó vaø haønh ñoäng phuø hôïp
vôùi taát caû caùc boä phaän cuûa neàn kinh teá, xaõ hoäi vaø
toaøn boä heä sinh thaùi xung quanh.

2.2. Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán yù ñònh khôûi nghieäp
Caùc nghieân cöùu veà khôûi nghieäp ñaõ cho thaáy yù

ñònh khôûi nghieäp ñuôïc xuaát phaùt töø neàn taûng cuûa
quaù trình hoaït ñoäng kinh doanh. Tuy nhieân, khoâng
phaûi moïi yù ñònh ñeàu seõ chuyeån thaønh haønh ñoäng.
ÔÛ moãi moâi tröôøng, hoaøn caûnh vaø thôøi gian khaùc
nhau haønh vi vaø yù ñònh khôûi nghieäp cuõng seõ khaùc
nhau. Moät soá baèng chöùng saün coù ñaõ cho thaáy raèng
phaàn lôùn con ngöôøi coù döï ñònh theo ñuoåi söï nghieäp
kinh doanh cuûa mình khi hoï coøn töông ñoái treû. Do
ñoù, tinh thaàn vaø traùch nhieäm ñoái vôùi vieäc kinh
doanh cuûa ngöôøi treû noùi chung vaø sinh vieân noùi
rieâng raát quan troïng trong vieäc nghieân cöùu veà yù
ñònh khôûi nghieäp cuûa caùc doanh nhaân töông lai.
Trong giai ñoaïn naøy, nhöõng yù töôûng phaùt sinh vaø
tinh thaàn kinh doanh cuûa sinh vieân môùi baét ñaàu
ñöôïc hình thaønh. Tuy nhieân, söï tham gia cuûa sinh
vieân vaøo hoaït ñoäng kinh doanh luoân phuï thuoäc vaøo
keá hoaïch ngheà nghieäp trong töông lai vaø thaùi ñoä
cuûa hoï ñoái vôùi vieäc ñöôïc töï mình laøm chuû vaø phuï
thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá moâi tröôøng xung quanh.

Chöông trình, khoùa hoïc giaùo duïc veà khôûi
nghieäp ñaõ ñöôïc coâng nhaän laø moät yeáu toá quyeát
ñònh cho yù ñònh khôûi nghieäp. Caùc nhaø nghieân cöùu
tröôùc ñaây ñoàng yù raèng giaùo duïc khôûi nghieäp laø moät
phöông phaùp höõu hieäu ñeå trang bò cho hoïc sinh
nhöõng kieán thöùc caàn thieát veà khôûi nghieäp (Mumtaz
& ctg., 2012; Turker &Selcuk, 2009). Giaùo duïc veà
khôûi nghieäp cuõng aûnh höôûng ñeán söï löïa choïn ngheà
nghieäp cuûa sinh vieân (Peterman vaø Kennedy,
2003). Ñeå toàn taïi trong theá giôùi kinh doanh ngaøy
caøng taêng leân, tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc yeâu caàu phaûi
ñoùng moät vai troø quan troïng trong vieäc thuùc ñaåy
tinh thaàn khôûi nghieäp.

Ngöôøi ta tin raèng vôùi kieán thöùc, giaùo duïc vaø
nguoàn caûm höùng cho khôûi nghieäp, khaû naêng löïa
choïn söï nghieäp khôûi nghieäp coù theå taêng leân trong
giôùi treû (Turker vaø Selcuk, 2009). Theo Roxas & ctg.
(2008), kieán thöùc veà khôûi nghieäp tieáp thu ñöôïc töø
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moät khoùa hoïc veà khôûi nghieäp chuaån seõ naâng cao yù
ñònh khôûi nghieäp cuûa caù nhaân. Ngoaøi ra, caùc kyõ
naêng khôûi nghieäp ñaëc bieät ñöôïc giaûng daïy trong caùc
tröôøng hoïc vaø thoâng qua caùc chöông trình giaùo duïc
daønh cho ngöôøi tröôûng thaønh ñaëc bieät cuûa caùc giaùo
vieân quen thuoäc vôùi hoaït ñoäng khôûi nghieäp cuõng coù
theå aûnh höôûng ñeán khaû naêng cuûa moät ngöôøi tham
gia vaøo vieäc khôûi nghieäp (Engle & ctg., 2010). Hôn
nöõa, Devonish & ctg. (2010) ñeà caäp ñeán nhöõng
ngöôøi doanh nhaân khôûi nghieäp coù theå aùp duïng kieán
thöùc cuûa mình ñeå aûnh höôûng ñeán con caùi cuûa hoï
nhaèm thöïc hieän caùc hoaït ñoäng kinh doanh khôûi
nghieäp gia ñình hoaëc nhaèm phaùt trieån caùc doanh
nghieäp môùi. Theo Yusof & ctg. (2007), moät heä thoáng
hoã trôï, giaùo duïc vaø phaùt trieån naêng löïc quaûn lyù thích
hôïp coù theå seõ giuùp hoï thaønh coâng. Hôn nöõa,
Birdthistle (2008) chæ ra raèng chuû ñeà khôûi nghieäp
ñöôïc daïy cho sinh vieân nhaèm cung caáp caùc kyõ naêng
vaø naêng löïc ñeå saùng laäp doanh nghieäp vaø töï laøm
vieäc nhö moät söï löïa choïn ngheà nghieäp.

Ngoaøi kieán thöùc, moãi caù nhaân cuõng coi kinh
nghieäm laø tieâu chí chính trong yù ñònh khôûi nghieäp.
Nabi vaø Holden (2008) ñoàng yù raèng vôùi kinh
nghieäm cuoäc soáng caù nhaân vaø hoïc hoûi veà laäp
nghieäp, cho pheùp hoï daàn daàn chuyeån yù ñònh khôûi
nghieäp thaønh hoaït ñoäng khôûi nghieäp moät caùch thöïc
teá. Töông töï, Davey & ctg. (2011) ñeà caäp theâm
raèng nhöõng caù nhaân coù kinh nghieäm khôûi ngieäp
ñang coù lôïi ích cao cho vieäc töï laøm chuû. Hoï cuõng
chæ ra giaù trò cung caáp cho sinh vieân kinh nghieäm
khôûi nghieäp trong suoát quaù trình giaùo duïc ñaïi hoïc
ñeå khuyeán khích haønh vi khôûi nghieäp trong hoï.
Ngoaøi ra, Devonish et al. (2010) cuõng khaúng ñònh
vieäc cung caáp caùc chöông trình thöïc taäp cho sinh
vieân coù theå naâng cao nhaän thöùc cuûa sinh vieân veà
söï haáp daãn vaø khaû naêng veà khôûi nghieäp.

Trong nhieàu nghieân cöùu ñaõ cho thaáy thaùi ñoä caù
nhaân coù aûnh höôûng ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa
sinh vieân. Krueger & ctg. (2000) cho raèng thaùi ñoä
moâ taû söï ñaùnh giaù moät caùch coù heä thoáng tích cöïc
hoaëc tieâu cöïc ñeán moät ñoái töôïng cuï theå naøo ñoù. Noù
theå hieän caùch ñaùnh giaù cuûa ngöôøi ñoù veà ñoái töôïng
vaø so saùnh vôùi caùc ñoái töôïng khaùc döïa treân suy
nghó (nhaän thöùc), nieàm tin (caùc giaù trò) vaø caûm xuùc
cuûa caù nhaân ñoái vôùi söï vaät (Hoyer & Maclnis,
2004). Moâ hình Boissin &ctg. (2009) khi kieåm ñònh
vaø so saùnh ôû hai thò tröôøng Myõ vaø Phaùp cho thaáy
“thaùi ñoä höôùng ñeán khôûi nghieäp” vaø “ñaùnh giaù hieäu

quaû baûn thaân” ñeàu taùc ñoäng tích cöïc ñeán “yù ñònh
khôûi nghieäp” cuûa sinh vieân. 

Beân caïnh ñoù, tính caùch cuûa caùc nhaân cuõng ñaõ
ñöôïc minh chöùng laø coù aûnh höôûng ñeán yù ñònh khôûi
nghieäp. Shane &ctg. (2003) ñeà xuaát caùc tính caùch
nhö “chaáp nhaän ruûi ro”, “nieàm tin vaøo naêng löïc baûn
thaân”, “kieåm soaùt baûn thaân”, “chòu ñöïng söï mô hoà”,
“ñam meâ”, “noã löïc”, “coù taàm nhìn” coù moái quan heä
vôùi yù ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh vieân. Moâ hình
Brandstatter (2011) cho keát quaû “saün saøng ñoåi
môùi”, “chuû ñoäng”, “nieàm tin vaøo naêng löïc baûn thaân”,
“chòu ñöôïc aùp löïc”, “nhu caàu töï chuû”, “kieåm soaùt
baûn thaân” coù aûnh höôûng tích cöïc ñeán vieäc taïo laäp
doanh nghieäp vaø “kinh doanh thaønh coâng”. Nghieân
cöùu cuûa Ghasemi ctg. (2011) cho thaáy coù moái
quan heä cuøng chieàu giöõa caùc yeáu toá tính caùch
“saùng taïo” coù aûnh höôûng tích cöïc ñeán “yù ñònh khôûi
nghieäp”. ÔÛ Vieät nam, nghieân cöùu cuûa Nguyen &
Phan, (2014) cho thaáy coù söï khaùc bieät veà caùc
nhoùm tính caùch khaùc nhau ñoái vôùi caùc nhoùm khaûo
saùt nhö doanh nhaân, nhaân vieân vaø sinh vieân. Keát
quaû cho thaáy “nhieät tình”, “tö duy côûi môû”, “traùch
nhieäm”, “chaân thaønh” laø nhöõng tính caùch maø moät
ngöôøi khôûi nghieäp treû caàn coù.

Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi laø söï deã daøng
hoaëc khoù khaên trong nhaän thöùc caù nhaân trong vieäc
theå hieän haønh vi khôûi nghieäp (Maes & ctg., 2014).
Theo Maes & ctg. (2014), nhaän thöùc kieåm soaùt
haønh vi lieân quan ñeán khaû naêng caù nhaân cuûa moät
ngöôøi, ví duï nhö coù söï töï tin ñeå tham gia vaøo kinh
doanh. Nghieân cöùu cuûa Mumtaz & ctg., (2012)
cuõng cho thaáy raèng nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi
coù moái quan heä tích cöïc vôùi yù ñònh khôûi nghieäp. 

Nhö vaäy, töø vieäc toång quan coâng trình nghieân
cöùu coù theá thaáy coù nhieàu yeáu toá khaùc nhau aûnh
höôûng ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa moät caù nhaân.
Caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây ñeàu xuaát phaùt töø lyù
thuyeát haønh vi coù keá hoaïch (Theory of Planned
Behavior) ñeå lyù giaûi moái quan heä giöõa caùc bieán soá
naøy ñeán yù ñònh khôûi nghieäp. Vì vaäy, nhoùm taùc giaû
cuûa baøi vieát nhaän thaáy raèng vieäc söû duïng TPB ñeå
laøm neàn taûng cho vieäc xaùc ñònh caùc bieán soá aûnh
höôûng ñeán yù ñònh khôûi nghieäp trong nghieân cöùu
naøy laø phuø hôïp. Vì vaäy, caùc bieán soá ñöôïc xem xeùt
laø coù aûnh höôûng ñeán yù ñònh khôûi nghieäp trong moâ
hình nghieân cöùu seõ bao goàm söï hoã trôï töø chöông
trình giaùo duïc taïi nhaø tröôøng, kieán thöùc vaø kinh
nghieäm veà vaán ñeà khôûi nghieäp maø baûn thaân caù
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nhaân tích luõy ñöôïc trong cuoäc soáng, thaùi ñoä cuûa caù
nhaân ñoái vôùi vieäc khôûi nghieäp, tính caùch caù nhaân
vaø nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi.

2.3. Moâ hình vaø giaû thuyeát nghieân cöùu
Töø cô sôû lyù thuyeát vaø thöïc tieãn veà khôûi nghieäp,

nhoùm taùc giaû ñaët ra caâu hoûi nghieân cöùu:
(1) Caùc yeáu toá naøo aûnh höôûng ñeán yù ñònh khôûi

nghieäp cuûa sinh vieân ngaønh quaûn trò kinh doanh
treân ñòa baøn Haø Noäi?

(2) Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc yeáu toá ñeán yù
ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh vieân ngaønh quaûn trò kinh
doanh treân ñòa baøn Haø Noäi hieän nay nhö theá naøo?

Töø ñoù, moâ hình nghieân cöùu vôùi caùc giaû thuyeát
ñöôïc xaùc ñònh nhö sau:

Caùc giaû thuyeát nghieân cöùu bao goàm:
H1: Söï hoã trôï töø chöông trình giaùo duïc coù aûnh

höôûng tích cöïc (cuøng chieàu) ñeán yù ñònh khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân

H2: Kieán thöùc vaø kinh nghieäm cuûa caù nhaân coù
aûnh höôûng tích cöïc (cuøng chieàu) ñeán yù ñònh khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân

H3: Thaùi ñoä caù nhaân veà khôûi nghieäp coù aûnh
höôûng tích cöïc (cuøng chieàu) ñeán yù ñònh khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân

H4: Tính caùch caù nhaân coù coù aûnh höôûng tích
cöïc (cuøng chieàu) ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh
vieân

H5: Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi coù aûnh höôûng
tích cöïc (cuøng chieàu) ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa
sinh vieân

Ngoaøi ra, caùc yeáu toá nhö giôùi tính cuûa sinh vieân
(GEN), trình ñoä (naêm thöù maáy) (LEV) vaø ngheà
nghieäp cuûa boá/meï (PJ), kinh nghieäm kinh doanh

cuûa sinh vieân (EXP) cuõng seõ ñöôïc xem xeùt trong
moâ hình nhö caùc bieán kieåm soaùt. 

Haøm hoài quy theå hieän moái quan heä cuûa caùc
bieán ñeán bieán “yù ñònh khôûi nghieäp” (EI) cuûa sinh
vieân ñöôïc dieãn taû nhö sau:

EI = β0 + β1ES + β2KE + β3PA + β4PT +
β5PBC + β6GEN + β7LEV + β8PJ + β9EXP

3. Phöông phaùp nghieân cöùu 
Döïa treân caùc nghieân cöùu coù lieân quan tröôùc

ñaây, baûng hoûi nghieân cöùu ñöôïc xaây döïng vaø phoûng
vaán saâu vôùi 02 giaûng vieân nghieân cöùu veà khôûi
nghieäp vaø 03 doanh nhaân khôûi nghieäp laø cöïu sinh
vieân ñeå xaùc ñònh tính khaû thi cuûa caùc thang ño
cuõng nhö quan ñieåm cuûa hoï veà caùc yeáu toá aûnh

höôûng tôùi yù ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh vieân. Nghieân
cöùu ñònh löôïng söû duïng vôùi 2 nguoàn döõ lieäu thöù
caáp vaø sô caáp. Ñaëc bieät laø nguoàn döõ lieäu sô caáp
khaùch quan töø 800 phieáu khaûo saùt vôùi ñoái töôïng laø
caùc sinh vieân ñang theo hoïc ngaønh quaûn trò kinh
doanh treân ñòa baøn Haø Noäi bao goàm caùc tröôøng
Ñaïi hoïc Kinh teá - ÑHQGHN, Ñaïi hoïc Kinh teá quoác
daân, Ñaïi hoïc Ngoaïi Thöông, Ñaïi hoïc Coâng ñoaøn,
Ñaïi hoïc Baùch Khoa, theo phöông phaùp laáy maãu
ngaãu nhieân thuaän tieän vôùi tyû leä hoài ñaùp laø 56% (448
phieáu). Keát quaû thoáng keâ veà ñaëc ñieåm maãu nghieân
cöùu sau 2 thaùng ñöôïc theå hieän ôû baûng 1. 

Trong nghieân cöùu naøy, baûng hoûi ñöôïc thieát keá
ñöôïc xaây döïng vôùi thang ño “söï hoã trôï töø chöông
trình giaùo duïc” (ES) goàm 5 bieán quan saùt, thang ño
“kieán thöùc vaø kinh nghieäm caù nhaân” (KE) goàm 4
bieán quan saùt, thang ño “thaùi ñoä caù nhaân veà khôûi
nghieäp” (PA) goàm 4 bieán quan saùt, thang ño “tính
caùch caù nhaân” (PT) goàm 8 bieán quan saùt, thang ño
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“nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi” (PBC) goàm 4 bieán
quan saùt, thang ño “yù ñònh khôûi nghieäp” (EI) coù 4
bieán quan saùt. Taát caû caùc thang ño ñeàu thieát keá
theo thang ño Likert 5 baäc goàm (1) = Hoaøn toaøn
khoâng ñoàng yù, (2) = Khoâng ñoàng yù, (3) = Phaân vaân,
(4) = Ñoàng yù, (5) = Hoaøn toaøn ñoàng y ù.

4. Keát quaû nghieân cöùu vaø bình luaän 
4.1. Keát quaû kieåm ñònh thang ño
Kieåm ñònh ñoä tin caäy cuûa thang ño ñöôïc caên cöù

vaøo giaù trò Cronbachs alpha. Keát quaû kieåm ñònh giaù
trò Cronbachs alpha cho thaáy caùc bieán quan saùt
thuoäc caùc thang ño ES, KE, PA, PT, PBC vaø EI
ñeàu coù giaù trò lôùn hôn 0.6, dao ñoäng töø 0.653 ñeán
0.772. Hôn nöõa, caùc heä soá töông quan bieán toång
cuûa caùc bieán quan saùt trong caùc thang ño ñeàu lôùn

hôn 0.3. Nhö vaäy, caùc bieán quan saùt naøy ñeàu ñaûm
baûo ñöôïc ñoä tin caäy cho caùc phaân tích tieáp theo
(Baûng 2). 

4.2. Keát quaû kieåm ñònh khaùm phaù nhaân toá
Kieåm ñònh EFAñöôïc thöïc hieän vôùi caùc bieán

quan saùt cuûa thang ño ES, KE, PA, PT, PBC vaø EI.
Tieâu chuaån ñeå kieåm ñònh EFA laø giaù trò Eigenvalue
phaûi lôùn hôn 1, vaø heä soá töông quan toái thieåu phaûi
ñaït 0.4 (Baûng 3). 

Keát quaû phaân tích cho thaáy caùc bieán quan saùt
trong thang ño caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán yù ñònh
khôûi nghieäp ñöôïc ruùt trích veà ñuùng 5 nhaân toá vôùi
caùc heä soá KMO laø 0.665 >0.5 vaø giaù trò Sig. laø
0.000 < 0.05. Caùc bieán soá bò loaïi trong quaù trình
thöïc hieän phaân tích EFA do khoâng thoûa maõn ñieàu

kieän heä soá taûi
nhaân toá lôùn hôn
0.4 laø ES5 trong
thang ño ES,
PT2, PT6 trong
thang ño PT vaø
PBC4 trong
thang ño PBC.

Ñoái vôùi thang
ño EI, keát quaû
EFA cho thaáy coù
1 nhaân toá ñöôïc
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Baûng 1: Thoáng keâ moâ taû maãu khaûo saùt

(Nguoàn: Toång hôïp töø keát quaû khaûo saùt)

Thoâng tin maãu  Phaàn traêm (%)  Thoâng tin maãu  Phaàn traêm (%)  

Giôùi tính   Ngheà nghieäp cuûa boá meï  

Nöõ 79.7  Kinh doanh rieâng 31.3 

Nam 20.3 Coâng chöùc nhaø nöôùc 21.9 

Naêm ñaøo taïo  Nhaân vieân vaên phoøng 3.1 

Naêm thöù nhaát 51.6 Laøm noâng 12.5 

Naêm thöù hai 17.2 Coâng vieäc töï do 26.6 

Naêm thöù ba 29.7 Ñaõ veà höu 4.7 

Naêm thöù tö 1.6 Khaùc 0 

YÙ ñònh khôûi nghieäp  Kinh nghieäm kinh doanh  

Coù 59.4 Ñaõ töøng 46.9 

Khoâng 40.6 Chöa töøng 53.1 

Baûng 2: Keát quaû kieåm ñònh ñoä tin caäy thang ño

(Nguoàn: Toång hôïp töø keát quaû khaûo saùt)

Nhaân toá Heä soá Cronbach’s alpha Soá bieán quan saùt 
Söï hoã trôï töø chöông trình giaùo duïc (ES) 0.753 5 
Kieán thöùc vaø kinh nghieäm (KE) 0.729 4 
Thaùi ñoä caù nhaân (PA) 0.772 4 
Tính caùch caù nhaân (PT) 0.721 8 
Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi (PBC) 0.741 4 
YÙ ñònh khôûi nghieäp (EI) 0.653 4 



ruùt trích, heä soá KMO laø 0.685 >0.5 vaø giaù trò Sig. laø
0.000 < 0.05. Caùc heä soá taûi nhaân toá cuûa EI1, EI2
vaø EI3 ñeàu lôùn hôn 0.4. Rieâng bieán EI4 bò loaïi vì coù
heä soá taûi nhaân toá laø 0.177.

Nhö vaäy, keát quaû kieåm ñònhEFA cho thaáy caùc
thang ño ñeàuñaït ñieàu kieänñeå thöïc hieän caùc phaân
tích tieáp theo.

4.3. Keát quaû kieåm ñònh giaû thuyeát nghieân cöùu
Ñeå kieåm chöùng caùc giaû thuyeát veà aûnh höôûng cuûa

caùc yeáu toá ñeán yù ñònh khôûi nghieäp (EI) cuûa sinh vieân,
phaân tích hoài quy ñöôïc thöïc hieän trong phaàn meàm
SPSS18.0 vaø cho keát quaû nhö sau (Baûng 4).

Keát quaû phaân tích hoài quy cho
thaáy ban ñaàu, khi caùc bieán kieåm
soaùt chöa ñöôïcñöa vaøo moâ hình
thì chæ coù bieán “thaùi ñoä caù nhaân”
(PA) vaø “tính caùch caù nhaân” (PT) laø
coùaûnh höôûng ñeányùñònh khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân. Sau ñoù, khi
ñöa theâm caùc bieán kieåm soaùt vaøo
moâ hình thì moâ hình trôû neân toát
hôn vaø keát quaû phaân tích cho thaáy
taát caû caùc bieán trong moâ hình ñeàu
taùc ñoäng ñeán yù ñònh khôûi nghieäp
cuûa sinh vieân ngoaïi tröø bieán “nhaän
thöùc kieåm soaùt haønh vi” (PBC).

Moâ hình hoài quy khi ñoù ñöôïc
vieát nhö sau:

EI = 1.355 – 0.161*ES +
0.234*KE + 0.592*PA + 0.214*PT
– 0.450*GEN – 0.210*LEV +
0.081*PJ + 0.170*EXP.

Nhö vaäy, keát quaû phaân tích hoài
quy cho thaáy bieán “thaùi ñoä caù
nhaân” (PA) coù aûnh höôûng nhieàu
nhaát vaø taùc ñoäng tích cöïc (cuøng
chieàu) ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa
sinh vieân ngaønh QTKD. Tieáp ñoù laø
caùc bieán “kieán thöùc vaø kinh
nghieäm” (KE), “tính caùch caù nhaân”
(PT). Caùc bieán kieám soaùt nhö
“ngheà nghieäp cuûa boá/meï” (PJ) vaø
“kinh nghieäm kinh doanh” (EXP)
cuõng coù aûnh höôûng tích cöïc (cuøng
chieàu) ñeán bieán “yù ñònh khôûi
nghieäp” (EI) nhöng möùc ñoä aûnh

höôûng raát ít. Trong khi ñoù, caùc bieán ES, GEN vaø
LEV coù taùc ñoäng ngöôïc chieàu ñeán EI.

4.4. Bình luaän keát quaû nghieân cöùu
Töø keát quaû phaân tích hoài quy cho thaáy, caùc giaû

thuyeát H2, H3 vaø H4 ñöôïc chaáp nhaän. Coøn giaû
thuyeát H1 vaø H5 bò loaïi boû do haøm hoài quy coù yù
nghóa nhöng caùc bieán soá ES vaø PBC coù taùc ñoäng
ngöôïc chieàu ñeán EI. Moät soá phaùt hieän töø keát quaû
nghieân cöùu naøy bao goàm:

Thöù nhaát, thaùi ñoä ñoái vôùi khôûi nghieäp laø yeáu toá
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Baûng 3: Keát quaû kieåm ñònh khaùm phaù nhaân toá caùc thang ño 
caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh vieân

(Nguoàn: Toång hôïp töø keát quaû khaûo saùt)

 Nhaân toá 
1 2 3 4 5 

ES1   .816   
ES2   .830   
ES3   .773   
ES4   .536   
KE1    .633  
KE2    .736  
KE3    .728  
KE4    .648  
PA1 .640     
PA2 .661     
PA3 .690     
PA4 .659     
PT1     .462 
PT3     .456 
PT4     .639 
PT5     .710 
PT7     .701 
PT8     .431 

PBC1  .717    
PBC2  .679    
PBC3  .655    



�

taùc ñoäng maïnh nhaát ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa
sinh vieân (β3 = 0.592, p-value < 0.001). Ñieàu naøy
cho thaáy sinh vieân ngaønh QTKD theå hieän raát roõ
“caùi toâi” cuûa hoï. Giaù trò trung bình cuûa caùc bieán
quan saùt PA1 ñeán PA4 ñeàu lôùn hôn 0.3. Ñieàu ñoù
cho thaáy sinh vieân coù thaùi ñoä tích cöïc ñoái vôùi khôûi
nghieäp. Hoï theå hieän quan ñieåm “trôû thaønh doanh
nhaân seõ thoûa maõn mong ñôïi cuûa toâi” (3.609) hay
“khôûi nghieäp laø hoaït ñoäng raát haáp daãn toâi ñeå baét
ñaàu söï nghieäp cuûa mình” (3.187). Coù theå thaáy,
nhaän thöùc toát vaø thaùi ñoä ñuùng ñaén veà khôûi nghieäp
ñaõ taïo ra ñoäng löïc raát maïnh thuùc ñaåy yù ñònh khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân ngaønh QTKD. Ñaây cuõng laø
moät lôïi theá cuûa sinh vieân ngaønh QTKD vì hoï ñöôïc
tieáp caän tröïc tieáp vôùi caùc moân hoïc xoay quanh
chuû ñeà kinh doanh noùi chung vaø khôûi nghieäp noùi
rieâng. Keát quaû nghieân cöùu naøy cuõng ñoàng nhaát
vôùi caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây quyeát ñònh khôûi
nghieäp cuûa thanh nieân (Leâ, 2004) vaø yù ñònh khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân taïi thaønh phoá Caàn Thô
(Nguyeãn et ctg, 2016).

Thöù hai, kieán thöùc vaø kinh nghieäm cuûa sinh vieân
laø yeáu toá xeáp thöù hai, aûnh höôûng tích cöïc ñeán yù

ñònh khôûi nghieäp cuûa hoï (β2 = 0.234, p-value <
0.001). Khaûo saùt cho thaáy giaù trò trung bình cuûa
caùc bieán quan saùt KE1 ñeán KE4 ñeàu treân 3.0 trong
ñoù KE3 laø cao nhaát vôùi giaù trò trung bình laø 3.719.
Trong nghieân cöùu caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán
quyeát ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh vieân, Ñoã Thò Hoa
Lieân (Ñoã, 2016) ñaõ khaúng ñònh khaû naêng khôûi
nghieäp cuûa sinh vieân chòu söï taùc ñoäng cuûa giaùo
duïc taïi tröôøng ñaïi hoïc, kinh nghieäm vaø traûi nghieäm
cuûa baûn thaân. Trong ñoù möùc ñoä taùc ñoäng cuûa kinh
nghieäm vaø traûi nghieäm cuûa baûn thaân coù möùc taùc
ñoäng tích cöïc. Keát quaû nghieân cöùu tröôùc ñaây cho
thaáy kieán thöùc vaø kinh nghieäm laø nhaân toá aûnh
höôûng ñeán yù thöùc cuõng nhö khaû naêng khôûi nghieäp
cuûa sinh vieân. Vieäc trang bò kieán thöùc veà khôûi
nghieäp cho sinh vieân taïi tröôøng ñaïi hoïc, trong
chöông trình giaùo duïc laø caàn thieát vôùi boái caûnh
chính phuû hoã trôï vaø khuyeán khích khôûi nghieäp, ñaëc
bieät laø thanh nieân.

Thöù ba, tính caùch caù nhaân laø yeáu toá xeáp thöù ba
coù taùc ñoäng ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh vieân
(β4 = 0.214, p-value < 0.001). Trong nghieân cöùu
naøy, caùc ñaëc ñieåm tính caùch nhö “sieâng naêng”
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Baûng 4: Keát quaû phaân tích hoài quy

(Nguoàn: Toång hôïp töø keát quaû khaûo saùt)

 Moâ hình 1 Moâ hình 2 
Bieán ñoäc laäp   
Haèng soá 0.620 1.355*** 
Söï hoã trôï töø chöông trình giaùo duïc (ES) - 0.082 - 0.161* 
Kieán thöùc vaø kinh nghieäm (KE) 0.086 0.234*** 
Thaùi ñoä caù nhaân (PA) 0.570*** 0.592*** 
Tính caùch caù nhaân (PT) 0.224*** 0.214*** 
Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi (PBC) 0.048 - 0.054 
Bieán kieåm soaùt   
Giôùi tính (GEN)  - 0.450*** 
Trình ñoä (LEV)  - 0.210*** 
Ngheà nghieäp cuûa boá/meï (PJ)  0.081*** 
Kinh nghieäm kinh doanh (EXP)  0.170** 
R2 0.361 0.488 
R2ñieàu chænh 0.354 0.478 
F 49.995 46.428 
*Sig.<0.05           **Sig.<0.01     ***Sig.<0.001 



(3.421), “xaùc laäp roõ muïc tieâu” (3.156), “söï thaän
troïng” (3.047) ñöôïc xaùc ñònh laø coù aûnh höôûng tích
cöïc (cuøng chieàu) ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh
vieân. Thöïc teá naøy coù theå lyù giaûi laø do soá löôïng nöõ
sinh vieân trong maãu khaûo saùt laø töông ñoái lôùn (gaàn
80%) vaø hôn 50% trong soá nhöõng ngöôøi ñöôïc hoûi
chöa töøng kinh doanh. Keát quaû naøy cuõng töông
ñoàng vôùi keát quaû nghieân cöùu cuûa Ñoã Thò Hoa Lieân
(Ñoã, 2016). Söï khaùc bieät giöõa hai keát quaû nghieân
cöùu laø möùc ñoä taùc ñoäng cuûa thang ño tính caùch caù
nhaân. Trong nghieân cöùu naøy, ñoái töôïng khaûo saùt laø
sinh vieân ngaønh quaûn trò kinh doanh neân yeáu toá
tính caùch caù nhaân chòu söï taùc ñoäng chi phoái bôûi
lónh vöïc khaûo saùt, keát quaû naøy coù söï khaùc bieät veà
thöù töï möùc ñoä taùc ñoäng ñoäng aûnh höôûng ñeán bieán
phuï thuoäc. 

Thöù tö, bieán “söï hoã trôï töø chöông trình giaùo
duïc” (ES) coù taùc ñoäng ngöôïc chieàu ñeán yù ñònh khôûi
nghieäp (β1 = - 0.161, p-value < 0.05). Tuy nhieân,
möùc ñoäaûnh höôûng naøy laø töông ñoái nhoû. Theo ñoù,
caøng hoïc nhieàu hôn veà kinh doanh vaø khôûi nghieäp,
sinh vieân caøng giaûm yù ñònh khôûi nghieäp. Ñaây laø
hieän töôïng taâm lyù phaûn öùng ngöôïc cuûa con ngöôøi
thöôøng coù theå xaûy ra khi hoï bieát quaù nhieàu thì hoï
laïi coù xu höôùng thaän troïng hôn khi haønh ñoäng.

Thöù naêm, ngheà nghieäp cuûa boá/meï (PJ) (β8 =
0.081, p-value < 0.001), vaø “kinh nghieäm kinh
doanh” (EXP) (aâ9 = 0.170, p-value < 0.01), cuõng
coù aûnh höôûng tích cöïc (cuøng chieàu) ñeán bieán “yù
ñònh khôûi nghieäp” (EI) nhöng möùc ñoä aûnh höôûng
raát ít. Taïi Vieät Nam, theo neùt vaên hoùa truyeàn thoáng,
boá meï thöôøng vaãn laø ngöôøi ñònh höôùng töông lai
cho con caùi, ñaëc bieät laø vieäc löïa choïn ngaønh hoïc
vaø ngheà nghieäp sau khi ra tröôøng. Tuy nhieân, trong
vaøi naêm gaàn ñaây, giôùi treû baét ñaàu coù xu höôùng
soáng ñoäc laäp hôn vaø trôû neân ít phuï thuoäc hôn vaøo
boá meï trong vieäc löïa choïn ngheà nghieäp. Song thöïc
teá cho thaáy neáu gia ñình naøo boá meï laøm kinh
doanh thì nhöõng sinh vieân soáng trong moâi tröôøng
ñoù cuõng ñöôïc tieáp xuùc nhieàu hôn vôùi caùc hoaït
ñoäng vaø coù theå hình thaønh yù ñònh kinh doanh roõ reät
hôn so vôùi caùc sinh vieân khaùc. Coù theå thaáy nhöõng
sinh vieân ñaõ töøng kinh doanh nhoû (baùn buùt, quaàn
aùo, baùn hoa trong caùc dòp leã, söï kieän…) thì coù xu

höôùng khôûi nghieäp cao hôn caùc baïn chöa töøng
kinh doanh. 

Thöù saùu, caùc bieán kieåm soaùt nhö giôùi tính
(GEN), naêm hoïc (LEV) coù taùc ñoäng ngöôïc chieàu
ñeán yù ñònh khôûi nghieäp. Nhö vaäy, coù theå thaáy nam
giôùi seõ coù yù ñònh khôûi nghieäp cao hôn so vôùi nöõ.
Hôn nöõa, sinh vieân caùc naêm cuoái khoùa thì yù ñònh
khôûi nghieäp laïi thaáp hôn caùc sinh naêm nhaát vaø
naêm hai. Ñieàu naøy coù theå ñöôïc lyù giaûi laø caùc sinh
vieân naêm cuoái thöôøng ñaõ coù nhöõng suy nghó khaù
chín chaén veà ngheà nghieäp töông lai. Cuøng vôùi
nhöõng kieán thöùc veà kinh doanh, veà khôûi nghieäp maø
hoïñaõ tích luõy trong chöông trình hoïc, hoï coù theå
nhaän thaáy roõ hôn nhöõng thaùch thöùc cuûa khôûi
nghieäp vaø vì vaäy maø hoï trôû neân thaän troïng hôn.

5. Keát luaän
Khôûi nghieäp laø moät quyeát ñònh khoâng ñôn giaûn

ñoái vôùi moãi sinh vieân khi ñang hoïc vaø saép ra
tröôøng. Töø yù ñònh ñeán quyeát ñònh khôûi nghieäp seõ laø
moät khoaûng caùch khoâng nhoû, ñoøi hoûi nhieàu noã löïc
cuûa baûn thaân ñeå vöôït qua.

Ñeå hoã trôï caùc sinh vieân khôûi nghieäp, nhaø tröôøng
vaø xaõ hoäi caàn coù nhieàu hôn caùc chöông trình öôm
maàm khôûi nghieäp cho sinh vieân. Ngoaøi caùc hoïc
phaàn trong chöông trình chính khoùa cuûa nhaø
tröôøng, caùc tröôøng ñaïi hoïc neân ña daïng hoùa caùc
hình thöùc giaùo duïc khôûi nghieäp thoâng qua caùc hoaït
ñoäng hôïp taùc vôùi doanh nghieäp hay caùc cuoäc thi
khôûi nghieäp, caùc döï aùn khôûi nghieäp coù söï phoái hôïp
giöõa nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp. Hieän nay, moät
soá tröôøng ñaïi hoïc ñeàu ñaõ coù nhöõng hoaït ñoäng thuùc
ñaåy phong traøo khôûi nghieäp vaø caùc hoaït ñoäng öôm
maàm khôûi nghieäp nhö Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi coù
Trung taâm chuyeån giao tri thöùc vaø hoã trôï khôûi
nghieäp, Ñaïi hoïc Baùch Khoa coù khoâng gian daønh
cho ñoåi môùi saùng taïo nhö BKUP (co-working
space) vaø nhieàu caùc chöông trình, cuoäc thi khôûi
nghieäp daønh cho sinh vieân haøng naêm. Nhöõng hoaït
ñoäng nhö vaäy seõ caàn ñöôïc môû roäng taïi caùc
tröôøngñaïi hoïc ñeå caùc tröôøng thöïc söïñoùng vai troø laø
moät thaønh phaàn quan troïng trong heä sinh thaùi khôûi
nghieäp daønh cho sinh vieân.

Beân caïnh ñoù, khi sinh vieân coù yù ñònh khôûi
nghieäp, gia ñình, baïn beø caàn uûng hoä vaø ñöa ra
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nhöõng lôøi khuyeân hôïp lyù cho baûn thaân ngöôøi sinh
vieân ñoù, khoâng neân taïo aùp löïc goø boù ñoái vôùi sinh
vieân, traùnh laøm cho baûn thaân sinh vieân bò traàm caûm
hay töï kyû, suy nghó tieâu cöïc ñeán möùc ñoä khoâng
daùm khôûi nghieäp. Quan troïng nhaát laø baûn thaân sinh
vieân cuõng caàn töï chuû ñoäng trang bò cho mình
nhöõng kieán thöùc veà kinh doanh ñeå khi khôûi nghieäp
thì seõ coù khaû naêng phaùt trieån hoaït ñoäng kinh
doanh ñoù laâu daøi chöù khoâng chæ döøng laïi ôû caùc döï
aùn khôûi nghieäp ban ñaàu.

Nghieân cöùu naøy mang tính khaùm phaù caùc yeáu
toá aûnh höôûng ñeán yù ñònh khôûi nghieäp cuûa sinh vieân
ngaønh QTKD vaø böôùc ñaàu coù nhöõng ñaùnh giaù möùc
ñoä aûnh höôûng cuûa caùc yeáu toá naøy. Moâ hình nghieân
cöùu cuõng môùi döøng laïi ôû vieäc xem xeùt taùc ñoäng moät
chieàu cuûa caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán yù ñònh khôûi
nghieäp maø chöa xem xeùt moái quan heä giöõa caùc
yeáu toáñoù vôùi nhau. Hôn nöõa, nghieân cöùu naøy coøn
coù haïn cheá do quy moâ maãu nhoû, thôøi gian nghieân
cöùu ngaén neân tínhñaïi dieän cho toång theå coøn haïn
cheá. Vì vaäy, caùc nghieân cöùu trong töông lai coù theå
seõ boå sung theâm caùc bieán trong moâ hình nghieân
cöùu vaø môû roäng quy moâ maãu ñeå taêng tính ñaïi dieän
cuûa nghieân cöùu.
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Summary

This article aims to explore and quantify the
impact of the start-up factors on business admin-
istration students studying at universities in Hanoi.
Behavioral planning theory (TPB) is the basis for
modeling research within the article. A survey on
448 students has shown that personal attitudes,
knowledge and experience had the greatest
impact on students' start-up decision. In addition,
the personality or parents careers also have a
small effect on the students' intention of starting
up their own business.
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