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TAC BONG CUA YEU TO NI TAI VA T MO BEN HIEU (lUA SINH LUI
CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI NIEM YET VIET NAM

Lé Thi Tuyét
Truwong Cao diang Kinh té Pdi ngoai

Email: Ittuyet@cofer.edu.vn

Ngay nhdgn: 14/01/2026 Ngay nhdn lai: 25/05/2026 Ngay duyét dang: 29/05/2026

ong boi canh hé thong ngan hang Viét Nam doi mat voi nhiéu bien dong sau dai dich

COVID-19, viéc danh gia cdc yéu 16 tdc dong dén kha ndng sinh loi cua ngdn hang
la can thiét nham ho trg hoach dinh chinh sdach va chién hrgc quan tri hiéu qua. Nghlen cuu
nay phdn tich cac yéu 16 tac dong dén kha ndang sinh 16 ciia cdc ngén hang thuong mai niém
yet tai Viét Nam trong giai doan 2021-2024, thong qua hai chi tiéu la ty suat sinh loi trén tong
tai san (ROA) va ty suat sinh loi trén von chu so hiiu (ROE) Phu’ongphap nghién curu dir liéu
bang dugc thuc hi¢n gom Pooled OLS, FEM, REM va GLS cung cdc kiém dinh chan dodn can
thiét. Két qua cho thay bién ldi rong co tac dong tich cuc va on dinh dén ROA va ROE, trong
khi ty ¢ von chu so hitu trén tong tai san cdi thién ROA nhung lai gdy suy giam ROE, cho thay
co su dieu chinh trong an toan von va la’i ich co déng. Ty lé cho vay trén von huy déng cing
gay tiéu cuc cho ROE, trong khi GDP c6 hiéu ung cai thién ROA. Cac bién kiém sodt khac
trong mo hinh, bao gom quy mo ngan hang va mot so yeu t6 vi mé, khéng cho thay y nghia
thong ke dén kha nang sinh 1oi, Tir 36 dd xdc nhdn va ham y chinh sach cho viéc can bang

gitta loi nhudn, dé an toan va én dinh tai chinh trong hé thong ngdan hang tai Viét Nam.

Tir khoa: Kha nang sinh loi, dir liéu bang, ngdn hang thuwong mai (NHTM), giai doan hdu

COVID-19.

Keywords: Profitability, panel data, commercial banks, Vietnam, post COVID-19 period.

JEL Classifications: G21, C33, E44, G32.

DOI: 10.54404/JTS.2026.218V.02

1. Giéi thi¢u

Trong hé thong tai chinh Viét Nam, cac
NHTM dong vai tro trung tam trong viéc
trung chuyén dong von gitra cac chu thé trong
nén kinh té. Vi vy, kha nang sinh 101 cua hé
thong ngan héng khéng chi phan anh hiéu qué
hoat dong cua ting t6 chirc tin dung ma con
c6 y nghia quan trong dbi v6i su 6n dinh cua
hé théng tai chinh va tang trudng kinh té vi
mo. Mot hé thong ngan hang hoat dong hi¢u
qua s€ tao ra nguodn von tich luy ving chic,
g1up nang cao kha nang chong chiu trudc cac
ct sbc kinh té va hd tro qua trinh phan bd vén
cho cac hoat dong san xuat - kinh doanh.

Déc biét, giai doan hau COVID-19,d€1 dat
cac ngan hang vao mot 10 trinh “tai cau trac
kép”. Mot mdt, cdc ngan hang_phai xu ly
nhiing hé qua tir chinh sich hd trg doanh
nghiép nhu khoanh Vung no xau tlem an do
chinh sach g1an no cung vai thiét 1ap cac
chuan muc quan tr rui ro khat khe hon. Mat
khéc, qua trlnh phuc hoi kinh té kéo theo su
gia tang nhu cau tin dung va su thay doi trong
cau tric tai san - ngudn von cua cac ngan
hang Trong bbi canh do, viéc danh gia cac
yeu t6 anh huong den kha nang sinh 101 cua
ngan hang tré' nén can thiét nham cung cap co
so thuc nghiém cho viéc hoach dinh chinh
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sach va quan tri ngan hang hi€u qud. Céc
nghién ctru trude day vé kha nang sinh 101 cta
ngan hang thuong xem xét tac dong cua cac
yéu to ndi tai nhu bién 1ai rong, an toan von,
ty 1€ cho vay trén von huy dong cling nhu cac
yéu t0 vi mo nhu tdng truong GDP va lam
phat (NguyenQ T. 2024) Tuy nhién, tai Viét
Nam, cac nghién ctu thuc nghiém tap trung
riéng vao giai doan hau COVID-19 van con
twong dbi han ché, dic biét d6i véi nhom
ngan hang thu’orng mai niém yet nhom co vai
trd dan dat thi truong va c6 mic do minh
bach thong tin cao. Do do, viéc phan tich tac
dong cua cac yéu to nay trong boi canh kinh
té hau dai dich sé gitip bd sung bang ching
thuc nghiém va lam 16 co ché tac dong dén
hiéu qué hoat dong cua cac ngan hang.

Viéc lya chon cdc ngan hang thuong mai
niém yet lam dbi tuong nghlen clru xuat phat
tir dac diém minh bach va do tin cay cua dir
liéu tai chinh. Cac ngan hang nay chiu su
gidm sat chat ché cua co quan quan ly va ap
luc cong bo thong tin tir thi truong chimg
khodn, do do6 cac bao cdo tai chinh c6 mutrc do
chuén hoa cao, tao diéu kién thuan lgi cho
viéc phén tich dlnh luong va kiém dinh cac
gid thuyét nghién cuiu.

T boi canh trén, muc ti€u nghién ciu
dugc thyc hién dé tra 16i hai cAu hoi chinh:
(1) Nhimg yéu t6 noi tai va vi md nao tac
dong dén kha nang sinh 161 ciia cac ngan hang
thuong mai niém yét tai Viét Nam? (2) Mirc
do va chiéu hudéng tdc dong cua cic yéu to
nay deén cac chi tiéu do luong hiéu qua hoat
dong ngan hang nhu ROA va ROE nhu thé
nao? Bé giai quyét cac cau héi nghién ctu
trén, bai viét su dung phuong phap phan tich
dir heu bang ddi v6i cac NHTM niém yét tai
Viét Nam trong giai doan 2021-2024, véi cac
mo hinh uéc lugng nhu Pooled OLS FEM,
REM va GLS. Két qua nghién ctu ky vong
cung cap thém bang chung thuc nghiém veé
cac yéu to quyét dinh kha nang sinh 101 cua
ngan hang trong b6i canh kinh té hau dai dich,
dong thoi dua ra cac ham y chinh sach nharn
nang cao hiéu qua hoat dong va dam bdo 6n
dinh tai chinh cta hé thong ngan hang.

Phan con lai cta bai viét dugce cau triic nhu
sau: phan 2 trinh bay tong quan nghién ctru va
co so ly thuyét lién quan dén kha nang sinh
161 cua ngan hang; phan 3 la phu’ong phap
nghién clru; phan 4 trinh bay két qua va thao
ludn, va cudi cing phan 5 dua ra két luan va
ham y chinh sach.

2. Téng quan nghién ctru va co'so'ly thuyét

2.1. Céc nhén t6 dnh hwiong dén kha
ndng sinh loi cia ngdn hang

Trong cac ly thuyét tai chinh hién dai,
nang lyc sinh 161 cua céc dinh ché tai chinh
khong chi 1a thuge do strc khde doanh nghiép
ma con la chu dé cua nhiéu nghién ctru han
lam. Theo quan diém cua Capram va Thnatov
(2014), hiéu qua kinh doanh ctuia ngan hang
thuong dugc cu thé hda qua bo doi chi sd
ROA va ROE. Néu ROA dong vai tro phan
anh nang luc quén tri va tai san, thi ROE lai
la thudc do tryc dién vé€ gia tri va loi ich cua
cac chu s¢ hiru von. Dé lam ro tdc dong cac
chi s0 nay nguoi ta phan tich dya theo hai
khoi nhan t6 cha dao: (1) nhém bién so6 néi tai
dai dién cho nang luc diéu hanh, cau tric von
va quan tri rii ro cua riéng ting ngan hang va
(2) nhom bién s6 vi m6 phan 4nh nhiing tac
dong mang tinh hé thong tir mo1 trudong kinh
te tong the. Cach tiép can phan tang nay
khong chi gitip nhan dién cac xung luc truc
tiep dén loi nhudn ma con gop phan de cac
nha quan ly dé ra chinh sach phu hop

O khia canh ngan hang, kha nang sinh 161
1a két qua cua sy tuong tac glua nhiéu yéu t6
noi tai cot 161. Cac nghlen ctru kinh dién da
thiét lap mot he thong cac chi tiéu dinh lu’ong
nham giai ma “stc khoe” tai chinh ciia cac
ngan hang, tip trung vao: chat lugng danh
muyc tai san, hé sO an toan von, cau tric thu
nhap, kha nang t61 wu hoa chi phi, nang luc
thanh khoan va quy mo tong tai san. Viéc
phan tich sdu cdc nhan t6 nay cho thay nhu’ng
diém tuong dong dang ké trong gidi hoc
thudt. P61 véi an toan von va bién 1ai rong,
Berger (1995) cung Demirgiic-Kunt va
Huizinga (1999) da dat nén mong khi khang
dinh rang “an toan von va bién lai rong la
nhitng yéu t6 quan trong hang dau quyét dinh
lgi nhuan ngan hang”. Mot nén tdng von
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manh khong chi gitp gidm chi phi ph4 san
tlem an ma con tao loi the chi phi huy dong
thip. V& quan tri rai ro va hiéu ning van
hanh, Athanasoglou va cng su (2008) da bd
sung thém khung 1y thuyét khi nhén manh
vao vai tro cua “rui ro tin dung” va “hiéu qua
quan tr1”. Ho cho rang kha ning kiém soat ng
xau va tinh gon bd may van hanh la chia khoa
dé bao vé thanh qua 1oi nhun trude cac blen
dong chu ky. Con ¢ cac thi truong mdi noi,
Pasiouras va Kosmidou (2007) da nhan manh
tam quan trong cua NIM tai cdc nudc dang
phat trién, noi thu nhap tur 1ai van chiém ty
trong ap dao kha ndng quan tri chénh l¢ch 1ai
suat tién gui va cho vay 14 nhan t6 song con
tao nén sy khac bi€t vé lgi nhudn gitta cac
ngan hang. Su két hop gifta cidc quan diém
nay cho thay hiéu qua hoat dong ngin hang
khong chi nam & viéc mé rong quy mo, ma
con phu thudc mat thiét vao kha nang can
bang gitta rui ro tin dung cling nhu hiéu qua
phan b6 ngudn von.

O khia canh con lai, méi truong vi mod
dong vai tro la bbi canh nén tang, truc tiép
diéu tiét hidu qua hoat dong tai chinh, trong
do tang truong GDP va lam phat 13 hai bién O
mang tinh dinh huong Kinh té phat trlen
khong chi kich céu tin dung trong san xuat va
tiéu dung ma con tao ra mot chu ky phan hoi
tich cuc: khi thu nhip gia tang thi nang luc
hoan trd no ding han ciing dugc cai thién,
nho do gil'lp ngan hang t61 uu héa chat lugng
tai san va tiét gidm duoc cac khoan phi dy
phong rui ro. O chiéu nguoc lai, lam phat lai
dong vai tro 1a nhan to6 gay nhleu ap lyc 1én
131 sut diéu hanh vi lam phat | bién dong budc
c4c ngan hang pha1 lién tuc diéu chinh chi ph1
von dau vao va lai suat cho vay. Piéu nay
khong nhitng tac dong den bién ldi rong ma
con anh hudng gidn tlep dén hanh vi vay von
cua thi th:ong Do do, 6n dinh vi mo chinh s&
g1up cac ngan hang co thé c6 loi nhuan ben
vimg va kiém soat tot cac rai ro hé thong
(Flamini et al., 2009) (Dletrlch &
Wanzenried, 201 1).

Tom lai, hiu qua hoat dong cua cac
NHTM la sy két hop duoc dinh hinh boi sy
tuong tac chat ché gitra nang luc quan tri ndi

KINH TE VA QUAN LY

tai va cac bién s kinh t& vi mo. Trong khi
nhiing yéu t6 ndi sinh nhu an toan von, bién
1ai rong va rui ro tin dung dong vai tro la
“xung luc” quyét dinh kha nang sinh 101 truc
tiép, thi moi truong vi mo véi cac chi s6 nhu
GDP va lam phat lai tao ra khung hanh lang
diéu tiét va nhitng tdc dong hé thong khong
thé tach ro1. Viéc danh gia phan tich da chiéu
cac nhom nhan t6 nay s& g1up gidl ma birc
tranh tai chinh hién tai, l1a co s& then chét dé
cac nha quan tri hoach dinh chién luoc thich
ung, ddm bao sy can bang gilta muc tiéu t6i uu
hoa lgi nhuén va 6n dinh h¢ thong ngan hang

2.2. Két qua va khodng trong nghién ciru

Cac nghlen ctru cho thay bién lai rong,
quy mo ngan hang va an toan von thuong tac
dong nhiéu dén kha ning sinh 161, con rui ro
tin dung thuong gdy nhiing anh hudng tiéu
cuc (Nguyén & Lé, T. B., 2020) (Tran &
Pham, Q. T, 2021) Hoac nghlen ctry khac
cho thay quy mo tai san va ty trong von chu
s& hitu tac dong tich cuc dén ROA, trong khi
rui ro tin dung tadc dong ti€u cuc dén kha
ndng sinh 101 cta cac ngin hang thuong mai
Viét Nam (Nguyen & Dang, 2022). Két qua
nay cling phu hgp vé1 nhiéu nghién ctru quoc
te (Demirglic-Kunt & Huizinga, 1999;
Athanasoglou et al.,, 2008). Tuy nhién, céc
nghlen ctru thuc nghlem tai Viét Nam van
con mot s han ché. Thu nhét, phan 16n
nghién cuu str dnng dir liéu trude nam 2020
nén chua phan 4nh nhiing thay doi ctua hé
thong ngadn hang trong giai doan hau
COVID-19. Thtr hai, mot s6 nghién ctru chua
xem xét dong thoi cac yéu to ndi tai va yeu to
vi mo trong cung mot mod hinh, dan dén viéc
giai thich cac nhan t6 anh hudéng dén kha
ndng sinh 161 chua toan dién. Bén canh do,
nhicu nghlen ctru qudc té da chi ra sy ton ta1
ciia mdi quan hé danh dbi g1u’a an toan tai
chinh va kha nang sinh 101 cua ngan hang.
Berger (1995) Goddard va cong su (2004)
cho rang viéc g1a tang muirc d6 von hoa giup
ngan hang giam rai ro va tang t1nh on dinh tai
chinh, nhung dong thoi c6 thé lam g1am ty
suét smh lgi trén von chu s¢ hitu do hi¢u 1rng
don bay tai chinh suy gidm. Tuy nhién, van
dé danh d6i nay van chua dugc phan tich day
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du trong b6i canh cac ngan hang thuong mai
niém yét tai Viét Nam.

Vi vay, nghién clru ndy xem xét tdc dong
cua bién 1ai rong (NIM), ty 1€ von chu s¢ hitu
trén tong tai san (ETA), ty 1€ cho vay trén von
huy dong (LDR) cung véi cac yéu to vi mo
nhu GDP va lam phat dén ROA va ROE cua
cac ngan hang thuong mai niém yét tai Viét
Nam giai doan 2021-2024, nham lam r0 sy
danh doi gitta myc tiéu an toan tai chinh va to61
da hoa loi nhuan cho c6 dong.

2.3. Cac gia thuyet nghién ciru

Duva trén co s& ly thuyét, tac gia dé xuat
cac gia thuyet sau:

Gia thuyet Ty y 1¢ von chii s6 hitu trén
tong tai san (E7{4) co twong quan thudn dén
nang lyc sinh loi cua ngan hang.

~ Mot cau tric von Vlrng chai véi nén tang
von tyr ¢6 doi dao dong vai tro nhu mot “tam
dém” bao vé, giup cac dinh ché tai chinh gia
tang kha ning khing cu trudc cic bién dong
tiéu cuc cua thi truong. Vé mat kinh té, ty 1€
ETA cao khong chi cung co niém tin cla cac
nha dau tu va ngum gu’1 tién, tir d6 gitip ngan
hang tiép can ngudn von vd1 murc chi phi thap
hon ma con tao ra du dia dé mé rong cac hoat
dong cap tin dung an toan. Sy két hop gifra
vigc t01 uu hda chi phi dau vao va gia tang
quy mo tai san sinh 101 chinh 1a dong luc cot
161 gitp cai thién bién loi nhudn va ning cao
hiéu qué kinh doanh tong thé. Nhiéu nghién
ciru thuc nghiém, nhu Berger (1995) va
Demirgiic-Kunt & Huizinga (1999), da xac
nhan diéu nay.

Gia thuyéet Hy: Dy phong rui ro tin dung
(LLPR) co tac dong tiéu cuc dén kha nang
sinh loi cua ngan hang.

Viéc gia tang chi phi du phong la tin hi¢u
cho thay chat luong danh muyc tai san dang co6
dau hi¢u xuodng cap, dong thoi truc tiép lam
x01 mon lo1 nhudn rong do phai bu dap cho
cac khoan no tiém an rui ro. Thuc té nay gén
v6i két qua nghién ciru cua Athanasoglou va
cong su (2008), khi khang dinh rang cac
ngan hang phai di mat voi mire trich 1ap du
phong 16n thuong di kém véi két qua kinh
doanh kém.

Gid thuyét H3: Bién ldi rong (NIM) co
tac dong cung chiéu voi muc sinh loi cua
ngan hang.

NIM do ludng nang lyuc tdi wu hoa khoang
cach g1u’a doanh thu tin dung va chi ph1 vOn
dau vao. Viéc duy tri bién lai rong ¢ muc cao
khong chi phan anh ky nang quéan tri danh
muyc tai san sinh 101 hi€u qua ma con la dong
lyc truc ti€p thuc day su tdng trudng cua loi
nhuan rong. Gia thuyét vé moi twong quan
thudn nay hoan toan thong nhat vaoi cac két
qua thuc nghiém duogc Pasiouras va
Kosmidou (2007) cong bo trude do.

Gia thuyet Hy: Ty Ié chi phi trén thu nhdap
(CIR) ty l¢é nghich voi nang luc sinh loi cua
ngan hang.

Ty 1€ chi phi trén thu nhép phan 4nh muic
do hiéu qua trong quan tri chi phi cia ngan
hang. CIR cang cao cho thay ngan hang phai
st dung nhiéu chi phi hon dé tao ra mgt don
vi doanh thu, tr d6 lam suy giam loi nhuén.
Trong boi canh chuyén doi s6 va tmg dung
cong nghé ngan hang ngay cang manh me,
viéc dau tu vao cong nghé, tu dong hoa quy
trinh va phat trién dich vu ngén hang so6 c6 thé
giup gidm chi phi van hanh, t6i vu hoéa CIR va
cai thién hi¢u qua hoat dong. Do do, quan tri
chi phi hi¢u qué va ung dung céng nghé dugc
xem la yéu to quan trong giup nang cao kha
nang sinh loi cua ngan hang, phu hop véi két
qué nghién ctru cua Kosmidou (2008).

Gia thuyet Hs: Quy mo ngan hang (SIZE)
co tac dong dén kha nang sinh loi.

Quy mo6 ngan hang dugc xem la yeu t6
quan trong anh hudng den hiéu qua hoat
dong Theo 1y thuyet loi thé kinh te theo quy
md, ngan hang c6 quy mo 16n c6 thé phan bo
chi phi c6 dinh trén khoi luong tai san 16n
hon, tir d6 gidm chi phi binh quan va nang cao
kha ndng sinh lgi. Do d6, nghién ctru ky vong
quy mo ngan hang co6 tac dong tich cuc dén
kha nang sinh lgi.

Gid thuyét H, 6 Iy Ié cho vay trén von huy
dong (LDR) co tac dong dén kha nang sinh
loi cua ngan hang.

Ty 16 LDR phan anh mirc d6 sir dung von
huy dong cho hoat ddng tin dung. LDR cao c6
thé gitp ngan hang gia tdng thu nhap tur 1ai,

=
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nhung néu qua cao s€ lam gia tdng rdi ro
thanh khoan va rui ro tin dung Do d6, LDR
c¢6 thé anh huong dén kha nang sinh 10’1 cua
ngan hang thong qua sy danh d6i giira tang
trudng tin dung va kiém so4t rui ro.

Gia thuyet H7 ;: Tang trugng kinh té
(GDP) co tac dong tich cuc dén kha nang
sinh loi cua ngdn hang.

Tang truong GDP phan anh sy mo6 rong
cta nén kinh té va thuong lam gia tang nhu
cau tin dung ctia doanh nghiép va hd gia dinh,
tu do giup ngan hang m¢ rong hoat dong cho
vay va tang thu nhép tur 1ai (Flamini et al.,
2009; Dietrich & Wanzenried, 2011).

Gid thuyet Hz »: Lam phat (IF ) co tac
déng dén kha nang sinh loi cua ngan hang

Lam phat anh hudng den hoat dong ngan
hang thong qua chi phi von va lai suat cho
vay. Khi lam phat tdng, ngan hang co thé diéu
chinh 13i suat dé duy tri bién loi nhuan, nhung
lam phét cao cling c6 the lam gla tang rai ro
tin dung va anh hudéng dén kha ning sinh loi.

3. Phuong phap nghlen ciru

3.1. Dir liéu nghten ciru

Nguon dir lidu cua nghién ctru dugc trich
Xudt tir cac bdo céo tai chinh uy tin trén
Vietstock, tap trung vao 20 NHTM dang niém
y€t tai hai san giao dich chung khoan Viét
Nam 1a HOSE va HNX trong chu ky 2021-
2024. Vi€c lya chon phén khic nay mang tinh
chlen luoc vi day 1a nhom dinh ché tai chinh
dan dau vé quy mo tong tai san va g1a tri von
hoa, dong vai tro “xyong song’ * diéu tiét dong
von cua toan bd nén kinh té. Du so luong
ngan hang trong mau chua bao quat toan bd
thi tIu’(‘yng, nhu:ng tinh dai dién cua nhom
niém yét 1a rat cao, boi ho phai tudn thu cac
chuan muc ké toan khat khe va ché do cong
b thong tin minh bach. Chinh sy nghlem
ngdt trong bao cdo tai chinh cua nhom nay da
tao ra mot b dir liéu co6 do tin cay vuot trol,
dam bao tinh nhat quan va kha nang d01 chiéu
cao cho cac phép thir nghiém kinh té luong,
tor d6 lam tang gia tri thuc tién cho cac két
luan cta dé tai. Cac dir ligu vé lam phat va
GDP hang ndm duogc lay tir website Tong cuc
Thong ké.

KINH TE VA QUAN LY

Mac du nghlen ctru d6i mat véi gidi han vé
kich thuéc mau khi chi khai thac dit liéu tir 20
ngan hang trong chu ky 4 ndm (tuong duong
80 quan sat), tdc gid da chu dong thiét ké mot
quy trinh kiém soat k¥ thuat nghiem ngat de
dam bdo tinh khach quan cho cac ket qua udc
luong Pé bu dap cho su thiéu hut vé do 16n
cua dir liéu va han ché cac sai s6 hé thng,
nghién ctru da da dang hoa céac ky thuat hoi
quy két hgp cung hé thong kiém dinh do bén
(Robustness checks) da tang. PBac blet viéc ra
soat ky ludng hién tugng da céng tuyén va str
dung phuong phap GLS lam cong cu hiéu
chinh khi phat hién phuong sai sai sO thay d6i
hodc ty trong quan da gitp clng co tinh viing
cua cac h¢ so. Cach tiép can nay giup giam
thiéu t6i da cac rui ro vé mit thong ke, bién
mot tap dir liéu quy mo6 nhd thanh nhung két
ludn c6 gia tri khoa hoc va d¢ tin cdy cao.

3.2. M6 hinh nghten ciru

Dua trén co s¢ ly thuyet tac g1a deé Xuat
mo hlnh nghién ctru dé dénh gia cac yéu 6 tac
dong dén kha nang sinh lgi cia NHTM Viét
Nam, dugc do luong thong qua hai chi ti€u
ROA va ROE:

ROA;; = Bot B1ETA it * BoLLPR j + 3
NIM;; + B4CIR; + BsSIZE; + B¢LDR; +
'YIGDP + ’YzIFt + Eit

ROE; = Byt BIETA + B2LLPR + B3
NIM;¢ i [34CIRlt BSSIZElt [36LDRlt
Y1GDPy + yoIF + &

Trong d0, 1 dai dién cho ngan hang va t dai
dién cho thoi gian. Cac bién trong md hinh
bao gom nhom bién noi tai ciia ngan hang va
nhom bién kinh té vi mo nhdm phan anh cac
yeu t6 anh huong dén hiéu qua sinh 10i cia
ngan hang.

3.3. Phuong phap nghién ciru

Pé tang tinh tin cdy, tac gia da trién khai
mot quy trinh dinh lugng chat ché trén nén
tang dir li¢u bang (panel data) ciia cic NHTM
Viét Nam tir 2021 dén 2024. Nghlen clru so
sanh khach quan gitta ba mo hinh nén tang:
Pooled OLS - FEM - REM va hé thong kiém
dinh tiéu chuan bao gom F-test va Hausman
dé x4c dinh mé hinh t6i wu, giap loai bé tinh
chi quan trong viéc chon loc bién. Ngoéi ra,
tinh chinh xdc cua cac udc luong con duogc

khoa hoc =
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i

NIM
s

“ 4

SIZE

LDR

ETA

LLPR

CIR

ROA

(Ty sudt sinh 16i trén tong tai san)

ROE

(T sudt sinh 61 trén von chii s¢ hitu)

(Nguon: Tac gia dé xuat)

Hinh 1: Khung phan tich dé xuat

Bang 1: M6 ta cdc bién nghién cuu

Bién Nhin t6/cich tinh Ky Ngudn tham khio 5 uon
vong so liéu
Biéﬂphg thuoce
ROA | Ty suat sinh 10i trén tong tai san = Loi Athanasoglou va cong su (2008); | Vietstock
nhun sau thué/Tong tai san binh quin Flamini va cong su (2009)
ROE | Ty suat sinh 1&i trén von chi s¢ hitu = Loi Pasiouras & Kosmidou (2007); | Vietstock
nhuén sau thué/Vén chu s hiru binh quén Dietrich & Wanzenried (2011)
Bien doc lap
ETA | Ty l¢ von chu so hiru trén tong tai san = | (+) | Berger (1995); Demirgiic-Kunt & | Vietstock
Vén chii s hiru/Tong tai san Huizinga (1999)
LLPR | Ty ¢ du phong rui ro tin dung = Du phong | (-) | Athanasoglou va cdng su (2008); | Vietstock
rii ro tin dung/Toéng du ng cho vay Ozili (2017)
NIM | Bién 1ai rong = Thu nhap lai thuan/Tai san (+) | Pasiouras & Kosmidou (2007); | Vietstock
sinh lai Sufian & Chong (2008)
CIR | Ty I¢ chi phi hoa} dong trén thunhgp=Chi | (-) | Kosmidou (2008) Vietstock
phi hoat déng/Tong thu nhap hoat dong
SIZE | Quy mo ngén hang = Logarit tu nhién ctia | (+) | Goddard va céng su (2004) Vietstock
tong tai san
LDR | Ty 1& cho vay trén von huy dong = Tong | (+) | Athanasoglou va cong su (2008) Vietstock
du ng cho vay/Téng tién gui khich hang
Bién kiém sodt
GDP | Téc dé tang truong kinh té hang nam (+) | Flamini va cong su (2009); Dietrich |  GSO
& Wanzenried (2011)
IF | Ty I¢ lam phat hang nam () | Demirgiic-Kunt & Huizinga (1999); GSO
Athanasoglou va cong su (2008)
(Nguon: Tong hop ciia tac gid)
khoa hoc =
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bao dam thong qua mot loat cac kiém dinh
chan doan sau hoi quy dé xir ly hién tuong da
cong tuyén, phuong sai sai sO thay doi va tu
tuong quan. Néu c¢6 sai s0, phuong phap GLS
duoc &p dung nham hiéu chinh, tr do cling )
tinh vitng va d¢ tin cdy. Toan bd quy trinh
dugc thuc hi¢én nhat quan trén phan mém
Stata 17.

4. Két qua va thio luan

4.1. Thong ké mo ta

Két qua thong ké cho thiy ROA trung binh
1a 1,76%, bién do bién dong hep (tir 0,64%
dén 3 58%) cung d6 1éch chudn nho (0, 64%)
cho thay murc do phan tan dit liéu ROA khong
qué 16n, chirg t6 ROA giira cac ngan hang co
su tuong dong.

Ngugc lai, ROE trung binh 1a 19,45%, 4o
léch chuan 4 ,53%, dao dong tir 8,2% dén
30,33%. Khoing dao dong rong hon va do
lech chudn cao hon nhiéu so véi ROA cho
thay dir liéu ROE phén tdn manh, phan anh sy
khac biét dang ké trong mirc do hiéu qua su
dung von chu sé hiru gitta cdc ngan hang.

| KINH TE VA QUANLY

tang hiéu qua sinh 161. CIR va SIZE c¢6 tuong
quan am vd1 ROA, chi ra rang chi phi hoat
dong 16n va quy mod qua 16n c6 s€ giam hi¢u
qua. Ngoai ra, LLPR ¢6 quan hé am voi LDR,
phan 4nh muc cho vay cao gan véi rui ro tin
dung 16n hon. SIZE c6 tuong quan dm véi
LLPR nhung du0’ng v6i LDR, cho thiy ngan
hang 16n thuong it rui ro tin dung hon va duy
tri mac cho vay cao. Bién GDP va IF ¢6
tuong quan v61 nhau, song it tic dong truc
tiép dén cac bién ngﬁn hang trong mau.

ROE c6 moi tuong quan duong véi NIM (r
=0,253; p <0,1) va LLPR (r—02211 p=
0 1) cho thay bién 1ai rong va muc trich lap
du phong ¢6 lién quan nhat dinh dén kha ning
sinh 101 trén vén chu so hiru. Nguoc lai, ROE
¢6 twong quan am dang ké vdi LDR (r = -
0,3625; p <0,01), phan 4nh mtrc cho vay trén
huy dong cao c6 kha nang dnh hudng ti€u cuc
dén murc sinh 161. Cac bién con lai (ETA, CIR,
SIZE, GDP, IF) khong cho thady moi tuong
quan ro rang va cé y nghia thong ké véi ROE.

Bang 2: Thong ké mé ta cdc bién

Bikn S6 lwong Gia tri P Igch Gia tri Gia tri
quan sat trung binh chuin nho nhat Ion nhat

ROA 80 0.0175893 0.0063909 0.0064 0.0358
ROE 80 0.1945304 0.0452613 0.082 0.3033
ETA 80 0.0932339 0.0320785 0.0469 0.171
LLPR 80 -0.0001714 0.0000653 -0.0003 -0.0001
NIM 80 0.0401089 0.0114225 0.0233 0.077
CIR 80 0.3382196 0.066009 0.2271 0.5507
SIZE 80 14.83777 0.2899385 14.32565 15.44103
LDR 80 0.7630179 0.0697784 0.5379 0.9184
GDP 80 0.05685 0.021088 0.0258 0.0802
IF 80 0.029675 0.0068125 0.0184 0.0363

(Nguon: Téc gia xir Iy bang Stata 17)

4.2. Phdn tich twong quan

Phén tich trong quan cho két qua ROA c6
tuong quan duong manh véi ETA (r=0,7212,
p <0,01) va NIM (r=0,7418, p < 0,01), ham
y von chu s¢ hitu va bién 1ai rong cao giup

4.3. Két qua hoi quy

Két qua kiém dinh da cong tuyén cho thay
VIF (hé so phong dai phuong sai) cua céc
bién doc lap dao d@ng tr 1.38 dén 3.62, déu
nhd hon ngudng 5 (theo Hair va cong su

khoa hoc =
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Bang 3: Két qud hé sé twong quan giita bién ROA va cdc bién khdc trong mé hinh

ROA ROE ETA LLPR NIM CIR SIZE LDR
ROA 1
ROE 0.5331 1
0
ETA 0.7212  -0.1392 1
0 03062
LLPR 0.203 0.2211 -0.0162 l
0.1335  0.1014  0.9058
NIM 0.7418 0.253  0.7195 -0.0029 1
0 0.0599 0 09832
CIR -0.2262  0.0256 -0.3179 0.248  -0.2422 1
0.0937  0.8515 0.017  0.0653  0.0721
SIZE  -0.2496  -0.0836 -0.224  -0.3851  -0.3001 -0.3016 1
0.0636  0.5403 0.097  0.0034  0.0247  0.0239
LDR -0.2201  -0.3625  0.0561 -0.4927 -0.1001 -0.1193 0.415 1
0.1031 0.006  0.6814  0.0001 0.463  0.3813  0.0015
GDP 0.123  0.1208  0.0819 -0.0123  0.0339 -0.0789  0.1463  0.1057
0.3663 0375 05485 09284  0.8043  0.5635  0.2821 0.438
IF 0.0356 -0.0087  0.0905  0.0196 -0.0505 -0.0969  0.2394  0.1382
0.7946  0.9491 0.5072  0.8858 0.7116  0.4776  0.0755  0.3098

(Nguon: Stata 17)

(2010); O’Brien (2007)). VIF ¢ muc trung
binh dat 2.24 (<5) cho thay hién tuong da

cong tuyen khong dang ké, cac bién doc lap
déu co thé duoc sir dung va khong lam sai

1éch uéde luqng.

(Nguon: Stata 17)
khoa hoc

(1) Ket qua hoi quy véi ROA
Két qua hdi quy cho thiy cac hé s6 co su

khac biét gitta ba m6é hinh OLS, FEM va
REM, song, mot sd bién thé hlen y nghia

) ) thong ké ndi bat. NIM ¢6 tac dong duong
Bang 4: Két qua kiém dinh da cong tuyén

Bién VIF 1/VIF

IF 3.62 0.276234
GDP 3.35 0.298154
ETA 2.45 0.408397
NIM 2.35 0.426383
SIZE 1.76 0.569007
LDR 1.53 0.651759
LLPR 1.5 0.667931
CIR 1.38 0.722805
Gia tri trung

binh cia VIF 2.24

=
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dang ké va bén vimg dén ROA & ca ba md
hinh (h¢ so6 lan luot 0.274; 0. 377; 0.329, p<
0. 01) khang dinh NIM la yéu b trong yéu
quyet dinh ROA, cho thdy nang luc quan tri
tot nguon von va tin dung. ETA ciing c6 tac
dong duong va co y nghia théng ké (p < 0.05
trong FEM; p < 0.01 trong OLS va REM),
cho thdy ngan hang c6 ngudén von doi dao
thuong dat hiéu qua sinh 101 cao hon nho
gidm rui ro va chi phi von. LDR c6 hé s6 am
va y nghia & mic 10%, ham y viéc mé rong
tir; dl_mg qua muc so voi kha nang huy dong
von c6 kha nang lam giam ROA do rui ro
thanh khoan. Dong thoi, GDP c6 tac dong
duong & muc y nghia 10%, cho thiy ting
truong kinh t& gop phan thuan lgi trong hoat
dong ngan hang. Cac bién khac nhu CIR,
SIZE, LLPR va IF khong dat y nghia vé mat
thong ké.

| KINH TE VA QUANLY

dugc lya chon dé phan tich két qua Bén canh
do6, kiém dinh Wooldridge voi p—Value =
0.2085 (> 0.05), cho thay khong ton tai hién
tuong tu twong quan. Véi R? = 0.6871, mo
hinh REM g1a1 thich dugc khoang 68 7% su
bién thién cua ROA, phan anh mirc do phu
hop va dg tin cay tuong ¢ dbi cao cua mo hinh
trong phan tich céc yéu t6 tac dong dén ROA.

(2) Ket qua hoi quy voi ROE

Két qua hoi quy ciia ROE cho thiy bién 131
rong NIM c6 tac dong duong, manh va on
dinh trong tat ca cac mo hinh (hé sb lan luot
2.869; 3.723; 3.321; 3.053, p < 0.01), cho
thay vai tro trong yéu cua NIM trong viéc cai
thién ROE. Nguoc lai, ETA ¢6 h¢ s6 &m va co
v nghla thong ké (p < 0. 05) cho thay viée gia
tang von chu s¢ hitu gitp nang cao an toan tai
chinh nhung dong thoi lam glam ROE do chi
phi co hdi cao hon. LDR cling c6 tdc dong am

Bang 5: Két qua hoi quy bang phwong phdp OLS - FEM - REM ciia ROA

Bién OLS FEM REM
ROA Coef P>t Coef P>t Coef P>z

ETA 0.0929583 | 0.001 | 0.1823422 0.03 | 0.0940731 | 0.011
LLPR 18.41192 |  0.059 8.141414 | 0.398 10.39695 |  0.223
NIM 0.2742006 | 0.001 | 0.3767126 | 0.002 | 0.3287588 | 0.001
CIR -0.0008042 | 0934 | -0.0215364 | 0.175| -0.0127821| 0.281
SIZE 0.0027905 |  0.235| -0.0063524 | 0.672 0.001104 |  0.783
LDR -0.0171125 | 0.103 | -0.0266945 | 0.071 -0.021289 |  0.066
GDP 0.067293 | 0.133| 0.0285776 | 0.517 | 0.0548786 | 0.085
IF -0.1699477 | 0.236 -0.011934 | 0.964 | -0.1213088 | 0.293
cons -0.025605 |  0.462 0.10773 | 0.632 | 0.0022755 0.97

Prob > F 0.0000 0.0001 0.0000

R2 0.704 0.5829 0.6871

Kiém dinh Hausman: Prob > chi? = 0.4969 => Chon REM

(Nguon: Stata 17)

Két qua kiém dinh Breusch—Pagan LM voi
p-value = 0.0000 chiung t6 c6 hi€u rng ngau
nhién, do d6 mo6 hinh REM phu hgp hon so
v6i md hinh pooled OLS. Pong thoi, kiém
dinh Hausman cho, gia tri Prob > chiz =
0.4969 (> 0.05) khing dinh mo6 hinh REM

va c6 y nghia & muc 5% trong FEM, REM va
GLS, phan anh rui ro khi tin dung ngan hang
dlgz(_)’c mo rong vuot qué kha nang huy d(f)ng
von, tr d6 lam gidm mirc sinh 161 trén von.
Céc bién khac nhu LLPR, CIR, SIZE, GDP
va IF khong c6 y nghia thong ké 15 rét trong
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giai doan nghié ¢p c ctru. Kiém dinh Hausman
cho Prob > chi© = 0.7602, do d6 m6 hinh
REM duoc lya chon dé giai thich tac dong
dén ROE. Tuy nhién, thong qua kiém dinh
ph,u’ong sai thay doi va tu twong quan cho
thay c 5) khuyét tat trong mo hinh (Prob >
chibar~ = 0.0000; Prob > F = 0.0052), vi vy
phuong phap GLS dugc st dung nham khac
phuc han ché, dam bao két qua wdc luong
viing va dang tin cdy hon.

van bam st vao ning luc t6i wu hoa chénh
léch i suét gnra cho vay va huy dong. Tac
dong manh mé& nay khong nhiing phén anh sy
phu thudc 16n vao mang tin dung truyén
thong ma con cho thay cac ngan hang c6 NIM
cao s€ ¢o lgi vé quan ly chi phi von va rui ro.
Qua do, nhan manh rang viéc duy tri mt bién
1ai rong hop ly chinh 1a “chia khoéa” giup céac
NHTM bdo ddm ndng luc tai chinh va stic
chong chiu trude nhitng &p luc bén ngoai.

Bang 6: Két qua hoi quy bang phiong phdp OLS - FEM - REM - GLS ciia ROE

Bién OLS FEM REM GLS
ROE Coef P>t Coef P>t Coef P>z Coef P>z
ETA | -0.7710483 | 0.002 0.041676 | 0.955| -0.7124007 | -2.09 | -0.5530324 | 0.001
LLPR 97.63192 | 0.27 40.28617 | 0.644 | 4433828 | 0.58| -12.98607 | 0.813
NIM 2.869419 0 3.722963 | 0.001 3.320567 | 3.83 3.05331 0
CIR | -0.0113654 | 0.899 | -0.1206243 | 0.399 | -0.082627 | -0.77 | -0.0694075 | 0.357
SIZE | 0.0205763 | 0.34| -0.0462235| 0.734| 0.0115057 | 0.31| 0.0125117 | 0.565
LDR | -0.1736776 | 0.073 | -0.2930672 | 0.031 | -0.2277075| -2.18 | -0.1374465 | 0.008
GDP 0.5707664 | 0.166 | 0.2714314 | 0.499 | 0.4793736 | 1.68| 0.2707462 | 0.107
IF -1.011633 | 0.442 | 0.2207142 | 0.927 | -0.6625769 | -0.64 | -0.2465033 | 0.721
cons | -0.0022129 | 0.994 | 0.9780899 | 0.633 | 0.1600822 | 0.29 | 0.0545484 | 0.866
Prob > F 0.0012 0.0016 0
R> 0.4025 0.4929 0.361 Prob > chi2 = 0.0000
Kiém dinh Hausman : Prob > chi? = 0.7602 => Chon REM

(Nguon: Stata 17)

5. Két luin

5.1 Két luan

Két qua nghlen cru da khiang dinh hiéu
qua hoat dong cua cac NHTM chiu su tac
dong cua yéu to ndi tai va vi mo. Trong do,
bién 1ai rong (NIM) la nhan t6 c6 tac dong
tich cuc va 6n dinh d6i voi ca ROA va ROE
v6i hé s uéc lugng co y nghla thong ké (coef
=3.32, p<0.01), phu hop véi gia thuyét Hy da
dé ra. Két qua nay tuong dong vadi cac nghién
ctru cua Pasiouras & Kosmidou (2007) va
Sufian & Chong (2008), cho rang NIM la
dong luc cot 161 quyét dinh kha nang sinh 101
cua ngan hang, dac biét tai cac nén kinh té
dang phét trién noi thu nhap tir 13i van chiém
ty trong 16m, Diéu nay cho thay, du thi truong
c¢6 nhiéu bién dong, Igi nhuan ciia ngan hang

Vé khia canh céu tric v6n, mdi quan_ h¢
trai chiéu giira ty 1€ von chu s¢ hitu trén tong
tai san (ETA) véi cac chi so sinh 161 da cho
thay r0 nét ly thuyét danh doi trong quan tri
tai chinh ngan hang giai doan hau dai dich.
Cu thé, trong khi ETA tac dong thuan chiéu
dén ROA cung cO g1a thuyet Hjp vé vai tro
ctia mot thm dém von day gitp gia tang nang
luc chong chiu va uy tin de khai thac tai san
hiéu qua, thi chi so6 nay lai ty 1€ nghlch véi
ROE. Sy phan hda nay cho thay du von tu co
doi dao gitip ngan hang dlrng ving trudc cac
cl soc hé thong, nhlrng viéc lam dung von
chii s¢ hitu qua mirc da dan dén “hiéu ¢ ng pha
loang” lgi nhuén, lam glam hi¢u qua sir dung
don bay tai chlnh cta céc co dong. Trong boi
canh phuc hdi kinh t& sau COVID-19, viéc
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duy tri mot cAu triic vén qud an toan da tao ra
chi phi co hoi 16n, khi toc do tang tru:o’ng loi
nhuan khong twong xung V61 toc do maG rong
cua quy mod von chu sé hitu. Do do, két qua
thuc nghiém khong chi phan anh sy than
trong trong chién luoc phong tha rui ro cua
cac NHTM niém yet ma con canh bio vé
thach thie trong viée can bang gilra myc tiéu
an toan hé thong va ky vong to61 uu hoa loi ich
cho nha diu tu. )

Ngoai ra, nghién ctru con cho thay tac
dong ngugc chiéu cua t)"/ 1€ cho vay trén von
huy dong (LDR), ddi véi hiéu qua hoat dong
kinh doanh, dac biét 1a sy sut gidm nhiéu &
chi s6 ROE s0 véi mirc d6 anh huong khiém
tén 1én ROA, tring khop Vo1 gia thuyét He.
H¢ qua nay am chi rang viéc day manh du no
cho vay vuot qua kha nang huy dong von
thuc té khong chi tao ra ap luc ndng né lén
tinh thanh khodn ma con tiém an nguy co gia
tang no xau, truc tlep bao mon hiéu suét sinh
161 ctia von cha so hiru. Két qua nay phu hop
v61 1ap ludn cua Athanasoglou va cong sy
(2008) ve rui ro thanh khoan trong hoat dong
ngan hang. Tuy nhién, mot so nghlen cliru
khac lai cho thay LDR c¢6 thé tac dong tich
cuc dén loi nhuan néu ngan hang duy tri dugc
cau truc tai san hiéu qua (Bourke, 1989). Su
khéc bi¢t nay cho thay trong boi canh Viét
Nam hau dai dich, tang tru:ong tin dung nhanh
neu thiéu nén tang quan tri rui ro phu hop co
thé tro thanh yéu t6 1am suy giam hiéu qua tai
chinh dai han.

Xét vé yeu t6 vi mo, tang truong GDP co
tac dong tich cuc va co y nghla thong ké dbi
vd1 ROA, phu hop voi gia thuyeét H7q va
dong nhét véi két qua cua Flamini va cong su
(2009) va Dietrich & Wanzenried (201 1)
Di€u nay cho thdy su phuc hoi cta nén kinh
té sau dai dich da thuc day nhu cau tin dung
va cai thién hiéu qua st dyng tai san cua cac
ngan hang. Nhung, mt diém dang luu y 1a
tac dong cua GDP do1 v61 ROE lai khong dat
duoc y nghia thong ke, cho thay nhfrng loiich

tu sy khoi sac cuia nén kinh té chu yéu dugce
hép thu qua quy mo tai san va cac hoat dong
nghlep vu thay vi tdc dong truc tlep dén ciu
tric von chu sé hiru.

KINH TE VA QUAN LY

Dang cha y, mot sé bién nhu CIR, SIZE,
LLPR va INF khong cho thay tac dong coy
ngh1a thong ké trong mo6 hinh, Diéu nay goi
mé rang cac NHTM niém yét da thiét lap
dugc mot co ché tu quan tri chi phi va rai ro
tuong d6i 6n dinh, gitip vo hi€u hoa cac cu
soc chi ph1 va bién dong gid ca trong mot moi
tru:ong quan tri rui ro tuong ¢ d6i 6n dinh. Nhu
vay, thay vi chiu su chi phdi boi cac yeu t6
bén ngoai hay quy mo vat ly, hiéu qua hoat
dong cua ngan hang dang chuyén dich dan
sang kha nang thich tmg linh hoat vé1 chu ky
tang trudng kinh t€ tong thé. Bén canh do,
viéc 4p dung cac chuan muc quan tri rii ro
theo Basel II va dinh huong Basel III da gop
phan nang cao nang lyc quan tri von va thanh
khoan, tir do lam giam tac dong clia cac bién
rii ro truyén thong dén hi¢u qua sinh 101.
Nguyen (2024) ciing cho thay cau trac s¢ hiru
c6 moi lién hé vé1 kha nang sinh 101 cia cac
ngan hang TMCP niém yét tai Viét Nam,
duoc do luong qua ROA va ROE.

Toém lai, nghlen ctru khong nhung cho
thay vai tro 1oi bat cua bién lai rong va su
danh d6i glua an toan von va lgi nhuan, ma
con cung cdp bang ching méi cho béi canh
Viét Nam hau COVID-19. Dac biét, su khac
biét trong co che tac dong dén ROA va ROE
chi ra rang can ap dung cach tiép can phan
biét khi danh gia hi¢u qua hoat dong ngan
hang; trong khi ROA phan 4nh kha nang sinh
loi gan voi quy mo va chat lugng tai san, thi
ROE nhay cdm hon véi cau triic von va muc
dd rui ro tin dung.

5.2. Ham y chinh sdach

Tu nhimg phat hién thuc nghiém, bién lai
rong (NIM) da khang dinh vi thé 1a “thudc
do” cot 161 quyét dinh kha ndng sinh 101 cua
cac NHTM. Phat hién nay twong dong véi cac
nghién cou cua Pasiouras & Kosmidou
(2007) va Sufian & Chong (2008), khi cho
rang NIM la dong lyc chinh thuc day loi
nhuan ngén hang, dac bit tai cac nén kinh té
dang phat trién noi thu nhap tir 141 van chiém
ty trong 16n. Tir két qua nay dit ra bai toan
cho cac nha quan tri trong viéc tai cau tric
chlen lugc theo hai huong trong tam. Tha
nhit, dé t6i wu héa NIM, cac ngan hang can
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quan ly, phan b6 linh hoat gitra ngudn Von
huy dong va tai san no, dong thoi dich chuyen
danh muc tin dung sang cac_phan khuc cé
bién loi nhuan tot. Thir hai, can da dang hoa
h¢ sinh thai san pham phi tin dyng dé giam
thiéu cac rui ro vé 13i suat. Viéc ¢y manh cac
mang dich vu nhu ngan hang so, bao hiém
(bancassurance) va cac gidi phap tai chinh
cong ngh¢ khong chi giﬁp giam bét 1€ thudc
vao thu nhap 1ai thudn ma con tao ra ngudn
thu ngoai 13i 6n dinh, gop phan cai thién dang
ké hiéu suat tai chinh tong theé trong dai han.

Doi voi chinh sach quan tri von, két qua
nghién ctru cho thay ton tai sy danh doi gitra
an toan von va loi nhuan trén von chu s hiru.
Phat hién nay phu hop vdi quan diém cua
Berger (1995) va Dernirgiio Kunt & Huizinga
(1999), khi cho rang von chu s& hitu cao g1up
tang cuong kha nang chong chiu rui ro va
nang cao uy tin cua ngan hang. Tuy nhién,
mot sO nghién ctru khéc lai chi ra rang Viéc
gia tdng von qua muc co thé lam gidm hiéu
qua su dung don bay tai chinh va gay ap luc
1én ROE (Athanasoglou et al. 2008) Trong
bbi canh trién khai Basel III, chc y€u cau veé
ty 1€ an toan von, ty 1¢ thanh khoan ngan han
vaty 1€ nguon von On dinh rong dugc thiét ké
nham nang cao kha nang chong chiu cua hé
thong ngan hang trudc cac cl soc tai chinh.
Mic du cac chuan muc niy c6 thé lam gia
tang chi phi von trong ngan han, nhung vé dai
han chiing gitip cdi thién mirc do 6n dinh tai
chinh va gidm thiéu rui ro hé thong, tir d6 tao
nén tang bén virng cho kha ndng sinh 101 cta
ngan hang

Déi vai ty 18 cho vay trén von huy dong
(LDR) la bién s6 phan anh ranh giéi gilra
tham vong tidng truéng va ngudng an toan
thanh khodn ctia hé thong ngan hang. Két qua
thuc nghiém cho thay viéc duy tri ty 16 LDR
qué cao c6 thé phan tic dung, giy sut gidm
ROE do 4p lyc chi phi von tdng vot va nguy
co mat can doi ky han. Két qua nay phu hop
v61 1ap ludn cua Athanasoglou va cong su
(2008) rang vi¢c mo rong tin dung qua nhanh
co the lam gia tang rui ro thanh khoan va chi
phi von. Vi thé, cdc ngan hang can chuyen
dich trong tam tur tang trudng tin dung thuan

tay sang quan tri rui ro da 16p. Cac nha quan
tri can xay du’ng hé thong canh bdo rui ro sém
aé phat hién cac nguy co vé cic khoan vay
ngay tu giai doan khoi phat, dong thoi that
chat quy trinh thdm dinh dé dam bao mdi
dong vén giai ngan déu hudéng téi nhing du
an co tinh kha thi cao. Song song do, dé tao
dung mot nén tang thanh khoan vitng chic,
ngan hang can uu tién chién lugc tap, trung
vao phan khiic khach hang c4 nhan va t6 chirc
dé giam thi€u sy 1€ thudc vao hé thong lién
ngan hang von nhiéu bién dong. Viéc ung
dung cac cong nghé phan tich dit li¢u 16n (big
data) va tri tu¢ nhan tao trong danh g1a tin
dung va giam sat danh muc cho vay c6 thé
gitp nang cao chét lugng tin dung va giam
thiéu rui ro phat sinh.

Trong bo6i canh chuyen d6i s6 nganh ngan
hang, viéc dau tu vao cong nghé khong chi
giup nang cao chat luong dich vu ma con gop
phan cai thién hiéu qua chi phi va kha nang
sinh 101. Cac nghién ctru gan day cho thay
viéc ap dung cong nghé tai chinh, tu dong
héa quy trinh va ngan hang sO ¢o thé gitp
ngan hang giam chi phi van hanh, cai thién
chi s6 CIR, dong thoi mé rong kha nang tlep
can khach hang (Ozili, 2017). Tuy nhién,
chuyén doi so cling dat ra nhirng thach thite
mdi lién quan dén rui ro cong nghé¢ va an
ninh di liéu. Do do, cac ngan hang can Xay
dung chién lugc chuyen doi s6 gan hen voi
hé thong qudn tri rai ro_cong nghé va dau tu
vao ha tang bao mat nham dam bao hiéu qua
hoat dong bén viing.

V¢ phia co quan quan ly, Chinh phu can
kién dinh vé1 myc tiéu 6n dinh kinh té vi mo,
bdi day chinh la diéu kién tién quyét dé toi uu
hoéa hiéu qua s dung tai san trong nganh
ngan hang. Song song do6, Ngan hang Nha
nudc can tiep tyc hoan thién khung phap 1}'/
theo dinh hudong Basel III, thiét 1ap cac
ngudng an toan thanh khoan chat chg; cu thé
la tang cuong gidm sat nhitng ngan hang coty
1¢ LDR ¢ muc bdo dong, dong thoi thao go
cac rao can phap ly dé ho trg 10 trinh tang von
chu s& hiru, gitp cac ngén hang giam thiéu ap
luc pha loang loi nhuan va ning cao khé nang
chong chiu rui ro. Trong ky nguyén kinh té
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s6, viéc hién dai hoa khung phap 1y vé quan
tri rui ro cong ngh¢ va bao mat thong tin
khong chi 1a giai phap cap bach dé ngan chdn
cac moi de doa mdi, ma con gitip cac NHTM
i wu hoa cau trac chi phi va nang cao lgi thé
canh tranh.

5.3. Han ché va hwong nghién ciru ttep theo

Tuy nhlen nghién clru van con mot so6 han
ché can khic phuc trong cac cong trinh sau
nay dé g1a tang tinh khai quat hoa. Trudc hét,
viéc g10'1 han pham vi khdo sat & 20 ngin
hang niém yet c6 the chua phan anh tron ven
dién mao cua toan hé thong ngan hang Viét
Nam, nhit 1a sy thleu vang nhém NHTM nho
hodc cac dinh ché chua 1én san. Thar hai, m6
h1nh kinh té lugng hién tai van mang 'tinh
truyén théng khi bo sot cac bién sb mang tinh
thoi dai nhu chuyén dbi sd, ap luc canh tranh
ndi nganh va 1§ trinh thyc thi cac chuan muc
quan tri rui ro khét khe theo Base] III. Thtr ba,
cac phuong phép udce lu:ong tmyen thong nhu
OLS, FEM, REM, GLS c¢ thé chua xur 1y triét
dé Van dé n@i sinh. Do d6, cac nghién ctru
twong lai nén 4p dung cac phuong phéap kinh
té lugng tién ti€én hon nhu Difference GMM
hoac Systern GMM dé nang cao do_tin cay
ctia két qua. Cudi cing, do quy mo mau va so
luong quan sat con khiém ton trong mot giai
doan bién dong ngan, do tin cay va t1nh dai
dién cta cac udc luong thong ké 6 thé chiu
nhung tdc dong nhat dinh.

Nhin chung, viéc mé rong pham vi dir liéu,
ap dung cac phuong phap kinh té lugng tién
tién va bo sung cac bién phan anh xu huéng
phat trién moi ciia nganh ngan hang s& giup
cac nghién clru trong tuong lai xay dgng duoc
mot khung phan tich toan dién hon vé cac yéu
t6 quyet dinh kha nang sinh 10i cua hé thong
ngan hang trong boi canh kinh té s6 va hoi
nhap tai chinh quéc té.
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