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1. Giới thiệu
Biến đổi khí hậu và yêu cầu giảm phát thải

khí nhà kính đang trở thành một ràng buộc
ngày càng rõ nét đối với quá trình phát triển
kinh tế ở nhiều địa phương. Với đặc thù là một
tỉnh công nghiệp trọng điểm của vùng Trung
du và miền núi phía Bắc, Thái Nguyên có tốc
độ phát triển sản xuất công nghiệp và đô thị
hóa khá nhanh, kéo theo nhu cầu năng lượng
lớn, phát sinh phát thải CO2 từ các hoạt động
sản xuất, vận tải và tiêu dùng năng lượng. 

Bảng 1 cho thấy, giai đoạn 2020-2024, tỉnh
Thái Nguyên ghi nhận sự tăng trưởng đáng kể
về giá trị sản xuất (GTSX), phản ánh quá trình
công nghiệp hóa diễn ra mạnh mẽ. Cụ thể,
GTSX toàn tỉnh tăng từ 116.008 tỷ đồng năm
2020 lên 162.425 tỷ đồng năm 2024, với tốc

độ tăng trưởng bình quân đạt 8,57%. Đáng
chú ý, khu vực công nghiệp giữ vai trò động
lực chính khi GTSX toàn ngành công nghiệp
tăng từ 59.883 tỷ đồng lên 82.429 tỷ đồng,
chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu kinh tế. Trong
đó, công nghiệp chế biến, chế tạo, lĩnh vực có
mức tiêu thụ năng lượng cao cũng tăng mạnh
từ 54.289 tỷ đồng lên 74.361 tỷ đồng, với tốc
độ tăng trưởng bình quân đạt 8,29%. Sự gia
tăng nhanh của hoạt động sản xuất công
nghiệp, đặc biệt trong lĩnh vực chế biến, chế
tạo, đồng nghĩa với nhu cầu năng lượng và
phát thải CO2 ngày càng lớn, qua đó đặt ra yêu
cầu cấp thiết đối với việc thúc đẩy các thực
hành tăng trưởng xanh nhằm kiểm soát phát
thải và đảm bảo phát triển bền vững tại địa
phương. Điều này phù hợp với nghiên cứu cho
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Nghiên cứu đánh giá tác động của thực hành tăng trưởng xanh đến hiệu quả giảm
phát thải CO2 của doanh nghiệp công nghiệp tại tỉnh Thái Nguyên, đồng thời xem

xét vai trò của các yếu tố thúc đẩy từ môi trường bên ngoài và năng lực quản trị nội bộ. Dữ
liệu được thu thập bằng khảo sát doanh nghiệp với 150 quan sát và phân tích bằng PLS-SEM.
Kết quả cho thấy thực hành tăng trưởng xanh tác động tích cực và có ý nghĩa đến hiệu quả
giảm phát thải CO2 (β = 0.425; p < 0.001). Nghiên cứu nhấn mạnh tầm quan trọng của việc
chuyển hóa cam kết xanh thành thực hành cụ thể trong vận hành doanh nghiệp, từ đó cải thiện
kết quả giảm phát thải CO2. Hàm ý quản trị gợi ý doanh nghiệp cần ưu tiên mục tiêu môi
trường trong điều hành, chuẩn hóa thực hành tiết kiệm năng lượng và giảm phát thải; đồng
thời, hàm ý chính sách đề xuất địa phương hoàn thiện cơ chế khuyến khích và hỗ trợ để thúc
đẩy chuyển đổi xanh ở khu vực doanh nghiệp.
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rằng cường độ năng lượng vẫn là một rào cản
đối với tăng trưởng xanh của Việt Nam trong
ngắn hạn (Nguyễn Thị 2026).  Chuyển đổi
xanh không chỉ là yêu cầu ở cấp chính sách vĩ
mô mà cần được hiện thực hóa ở cấp doanh
nghiệp thông qua các biện pháp nâng cao hiệu
quả sử dụng năng lượng, đổi mới công nghệ
và giảm phát thải. Trong bối cảnh các địa
phương có mức độ công nghiệp hóa cao như
Thái Nguyên, việc xem xét hiệu quả của các
thực hành xanh ở cấp doanh nghiệp vì vậy có
ý nghĩa đặc biệt quan trọng.

Những năm gần đây, nhiều chính sách và
sáng kiến đã được triển khai nhằm hỗ trợ
doanh nghiệp chuyển đổi theo hướng xanh hơn
(tiết kiệm năng lượng, sản xuất sạch hơn, đổi
mới công nghệ, tối ưu logistics…). Tuy nhiên,
một câu hỏi thực tiễn đặt ra là: các thực hành
tăng trưởng xanh ở cấp doanh nghiệp có thực
sự tạo ra “kết quả giảm phát thải CO2” đo
lường được hay không, và những yếu tố nào
đang thúc đẩy doanh nghiệp triển khai các thực
hành này một cách hiệu quả. Trên phương diện
nghiên cứu, không ít công trình đánh giá tăng
trưởng xanh thông qua các chỉ số tổng hợp (ở
cấp tỉnh/địa phương) hoặc tiếp cận theo hướng
mô tả chính sách. Cách tiếp cận này hữu ích
cho hoạch định chiến lược nhưng thường chưa
phản ánh đầy đủ cơ chế tác động ở cấp vi mô
cũng như chưa chỉ ra rõ “hiệu quả giảm phát
thải CO2” mà doanh nghiệp đạt được khi áp
dụng các thực hành xanh.

Khoảng trống nghiên cứu trên cho thấy
cần có bằng chứng định lượng ở cấp doanh
nghiệp, tập trung vào mối quan hệ giữa (i) các
yếu tố thúc đẩy/điều kiện triển khai tăng
trưởng xanh và (ii) hiệu quả giảm phát thải
CO2. Đồng thời, bối cảnh Thái Nguyên với hệ
sinh thái công nghiệp đa dạng (công nghiệp
chế biến, chế tạo, cơ khí, điện - điện tử, vật
liệu…), sự hiện diện của doanh nghiệp FDI
và yêu cầu ngày càng cao về tiêu chuẩn môi
trường từ đối tác/chuỗi cung ứng, là môi
trường phù hợp để kiểm định cơ chế này. Việc
làm rõ các nhân tố như vai trò lãnh đạo, văn
hóa doanh nghiệp, mục tiêu điều hành, áp lực
từ các bên liên quan và hỗ trợ/chính sách địa
phương… tác động tới thực hành tăng trưởng
xanh, qua đó cải thiện hiệu quả giảm phát thải
CO2, sẽ giúp đề xuất giải pháp phù hợp với
năng lực và động cơ của doanh nghiệp.

Vì vậy, nghiên cứu này nhằm (1) đo lường
mức độ thực hành tăng trưởng xanh của
doanh nghiệp tại tỉnh Thái Nguyên; (2) kiểm
định tác động của các yếu tố thúc đẩy thực
hành tăng trưởng xanh đến hiệu quả giảm
phát thải CO2 thông qua mô hình định lượng;
và (3) đề xuất hàm ý chính sách và quản trị
nhằm nâng cao hiệu quả giảm phát thải của
doanh nghiệp, góp phần thực hiện mục tiêu
giảm phát thải CO2 trong quá trình phát triển
kinh tế của tỉnh Thái Nguyên. Kết quả nghiên
cứu kỳ vọng cung cấp bằng chứng thực
nghiệm phục vụ hoạch định chính sách địa

Số DB4/202618
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Bảng 1: Giá trị sản xuất của tỉnh Thái Nguyên theo giá hiện hành giai đoạn 2020 - 2024

Ghi chú: GTSX: Giá trị sản xuất
(Nguồn: Niên giám thống kê tỉnh Thái Nguyên, 2025)
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phương, đồng thời hỗ trợ doanh nghiệp lựa
chọn các ưu tiên chuyển đổi xanh mang lại
hiệu quả giảm phát thải thiết thực.

2. Tổng quan nghiên cứu
+ Nghiên cứu về thực hành tăng trưởng xanh

ở doanh nghiệp và “hiệu quả giảm phát thải”
Trong nghiên cứu quản trị và kinh tế môi

trường, “thực hành tăng trưởng xanh” ở cấp
doanh nghiệp thường được hiểu là tập hợp
các hoạt động nhằm giảm tác động môi
trường của quá trình sản xuất kinh doanh (tiết
kiệm năng lượng, sản xuất sạch hơn, tối ưu
logistics, đổi mới công nghệ, quản trị chuỗi
cung ứng xanh…). Các thực hành này được
kỳ vọng tạo ra hiệu quả giảm phát thải CO2
thông qua việc giảm tiêu hao năng lượng,
giảm lãng phí và cải thiện hiệu suất vận hành.
Một nền tảng lý thuyết quan trọng giải thích
cơ chế “chính sách môi trường → đổi mới →
hiệu quả” là Giả thuyết Porter, cho rằng các
quy định môi trường được thiết kế phù hợp có
thể thúc đẩy đổi mới, qua đó nâng cao hiệu
quả và năng lực cạnh tranh (Porter and van
der Linde 1995). Tổng quan sau 20 năm cũng
cho thấy bằng chứng về Giả thuyết Porter là
đa dạng theo bối cảnh, đồng thời nhấn mạnh
vai trò thiết kế chính sách (mức độ linh hoạt,
khuyến khích đổi mới, chi phí tuân thủ…) đối
với kết quả đổi mới và hiệu quả của doanh
nghiệp (Ambec et al. 2013).

+ Nghiên cứu về yếu tố áp lực thể chế các bên
liên quan thúc đẩy doanh nghiệp “xanh hóa”

Lý thuyết thể chế nhấn mạnh các tổ chức
có xu hướng trở nên giống nhau dưới tác
động của ba nhóm áp lực: cưỡng chế (từ pháp
luật của nhà nước), chuẩn tắc (từ chuẩn mực
nghề nghiệp, xã hội) và bắt chước (từ cạnh
tranh và học hỏi mô hình thành công)
(DiMaggio and Powell 1983). Từ góc nhìn
này, các yêu cầu pháp lý, tiêu chuẩn môi
trường và kỳ vọng xã hội có thể thúc đẩy
doanh nghiệp áp dụng thực hành xanh để đảm
bảo tính chính danh và giảm rủi ro tuân thủ.
Song song, lý thuyết bên liên quan nhấn
mạnh doanh nghiệp đáp ứng kỳ vọng từ
khách hàng, nhà cung cấp, nhà đầu tư và cộng
đồng; áp lực từ các bên liên quan có thể trở
thành động lực trực tiếp khiến doanh nghiệp cải

thiện thực hành bền vững (Freeman, R.E.
(1984) Strategic Management A Stakeholder
Approach. Pitman, Boston. - References -
Scientific Research Publishing n.d.). Hai dòng
lý thuyết này thường được dùng đồng thời để
giải thích vì sao doanh nghiệp triển khai các
hoạt động xanh ngay cả khi lợi ích tài chính
ngắn hạn chưa rõ rệt. 

Các bằng chứng gần đây tại Việt Nam cho
thấy tác động của các áp lực bên ngoài đối với
hành vi xanh của doanh nghiệp có thể khác
nhau theo từng bối cảnh ngành. (Nguyễn and
Nguyễn 2026) cho thấy chính sách và yêu cầu
của khách hàng có ảnh hưởng tích cực đến
mức độ phát triển và lan tỏa thực hành xanh
trong ngành logistics, qua đó góp phần
chuyển hóa các áp lực bên ngoài thành nhận
thức xanh của doanh nghiệp. Trong khi đó,
(Đinh and Võ 2026) chỉ ra rằng áp lực từ thị
trường xanh và hợp tác trong chuỗi cung ứng
là những động lực quan trọng của thực hành
xanh tại doanh nghiệp bán lẻ, nhưng sự hỗ trợ
từ Chính phủ chưa thể hiện tác động có ý
nghĩa thống kê. Những kết quả này gợi ý rằng
ảnh hưởng của áp lực thể chế và các bên liên
quan cần được xem xét gắn với đặc điểm
ngành và cơ chế truyền dẫn cụ thể.

+ Bằng chứng thực nghiệm: thực hành xanh,
chuỗi cung ứng xanh và hiệu quả môi trường
Ở cấp đo lường, nhiều nghiên cứu xây

dựng và kiểm định thang đo cho các thực
hành “xanh” trong chuỗi cung ứng và vận
hành. (Zhu, Sarkis, and Lai 2008) đã xác nhận
một mô hình đo lường cho thực hành quản trị
chuỗi cung ứng xanh (GSCM), cung cấp cơ
sở phương pháp để lượng hóa mức độ triển
khai thực hành xanh ở doanh nghiệp. Trên
nền tảng đó, nghiên cứu thực nghiệm tại bối
cảnh các nền kinh tế đang phát triển cho thấy
thực hành GSCM có thể liên quan tích cực tới
hiệu quả môi trường và một số khía cạnh hiệu
quả kinh doanh; ví dụ tại Thái Lan, việc triển
khai các thực hành GSCM được phân tích có
liên hệ với hiệu quả môi trường, kinh tế và
“hiệu quả vô hình” như hình ảnh, uy tín, tùy
thuộc định hướng chiến lược của doanh
nghiệp (Laosirihongthong, Adebanjo, and
Choon Tan 2013).

19
!

Số DB4/2026

KINH TẾ VÀ QUẢN LÝ

thương mại
khoa học

ruot DB 4.qxp_ruot so 72 xong.qxd  10/5/26  4:08 PM  Page 19



!

Một nhánh nghiên cứu khác đi sâu vào cơ
chế tác động của áp lực thể chế đến thực hành
xanh và hiệu quả giảm phát thải, cho thấy các
áp lực quy định, thị trường, cạnh tranh có thể
thúc đẩy thực hành GSCM nội bộ và bên
ngoài doanh nghiệp, từ đó cải thiện hiệu quả
môi trường và kinh tế (Saeed et al. 2018).
Cách tiếp cận này phù hợp khi nghiên cứu đặt
“hiệu quả giảm phát thải CO2” làm biến kết
quả, bởi CO2 trong doanh nghiệp công
nghiệp thường gắn chặt với tiêu thụ năng
lượng, vận hành logistics và mức độ đổi mới
quy trình. 

Trong bối cảnh Việt Nam, các nghiên cứu
gần đây cũng cung cấp bằng chứng về mối
quan hệ giữa các thực hành quản trị xanh và
hiệu quả môi trường. (Nguyễn Thị Thu and
Tô Thị Vân 2024) cho thấy việc sử dụng kế
toán quản trị môi trường có mối quan hệ tích
cực với hiệu quả môi trường tại các doanh
nghiệp dược phẩm Việt Nam. Tương tự,
(Nguyễn Thị Bích and Nguyễn Thị Tú 2024)
xác nhận ba trong bốn nhóm thực hành quản
trị nhân lực xanh có tác động thuận chiều đến
hiệu quả môi trường tại các khách sạn 3–5 sao
ở Hà Nội. Tuy nhiên, các nghiên cứu này chủ
yếu xem xét hiệu quả môi trường theo nghĩa
rộng; bằng chứng tập trung trực tiếp vào hiệu
quả giảm phát thải CO2 ở cấp doanh nghiệp
công nghiệp còn tương đối hạn chế.

+ Bối cảnh chính sách Việt Nam: tăng yêu
cầu quản trị phát thải và thị trường carbon
Ở Việt Nam, khung chính sách về giảm

nhẹ phát thải khí nhà kính và phát triển thị
trường carbon đã được cụ thể hóa trong Nghị
định 06/2022/NĐ-CP quy định giảm nhẹ phát
thải khí nhà kính và bảo vệ tầng ô-zôn (thu-
vienphapluat.vn 2025a). Sau đó, Nghị định
119/2025/NĐ-CP sửa đổi, bổ sung một số
điều của Nghị định 06/2022/NĐ-CP, có hiệu
lực từ 01/8/2025, tiếp tục làm rõ và điều
chỉnh một số nội dung liên quan giảm phát
thải khí nhà kính và phát triển thị trường car-
bon (thuvienphapluat.vn 2025b). Bối cảnh
chính sách này gia tăng nhu cầu về quản trị
năng lượng, phát thải và thúc đẩy doanh
nghiệp (đặc biệt doanh nghiệp công nghiệp,
doanh nghiệp tham gia chuỗi cung ứng) triển

khai các thực hành xanh nhằm giảm phát thải
và đáp ứng yêu cầu tuân thủ.

+ Khoảng trống nghiên cứu và hướng
đóng góp của bài báo

Tổng hợp các nghiên cứu cho thấy: (i) đã
có cơ sở lý thuyết và bằng chứng về vai trò
của chính sách, áp lực thể chế và bên liên
quan đối với hành vi xanh của doanh nghiệp
(DiMaggio and Powell 1983),  (Freeman,
R.E. (1984), (Porter and van der Linde 1995);
(ii) các thang đo và mô hình thực nghiệm đã
chứng minh mối liên hệ giữa thực hành xanh
(đặc biệt trong chuỗi cung ứng, vận hành) với
hiệu quả môi trường (Zhu et al. 2008),
(Laosirihongthong et al. 2013), và (iii) bối
cảnh Việt Nam đang gia tăng yêu cầu quản trị
phát thải (thuvienphapluat.vn 2025a, 2025b).
Tại Việt Nam, các nghiên cứu về chuyển đổi
xanh ở cấp doanh nghiệp đã mở rộng sang
nhiều khía cạnh như quản trị nhân lực xanh
(Nguyễn Thị Bích and Nguyễn Thị Tú 2024),
kế toán quản trị môi trường (Nguyễn Thị Thu
and Tô Thị Vân 2024), logistics xanh
(Nguyễn and Nguyễn 2026), thực hành xanh
trong bán lẻ (Đinh and Võ 2026) và đổi mới
xanh (Nguyễn and Lê Nguyễn 2026). Tuy
nhiên, các bằng chứng này còn phân tán theo
từng nhóm thực hành và từng ngành, trong
khi các nghiên cứu đặt hiệu quả giảm phát
thải CO2 làm kết quả trực tiếp và đồng thời
xem xét cả các động lực bên ngoài lẫn năng
lực quản trị nội bộ của doanh nghiệp vẫn còn
hạn chế. Bên cạnh đó, còn thiếu bằng chứng
vi mô tại Thái Nguyên tập trung trực tiếp vào
hiệu quả giảm phát thải CO2 ở cấp doanh
nghiệp, đồng thời lượng hóa vai trò của các
nhóm yếu tố thúc đẩy (hỗ trợ, chính sách địa
phương; áp lực bên liên quan; vai trò lãnh
đạo; văn hóa doanh nghiệp; mục tiêu điều
hành) đối với thực hành tăng trưởng xanh và
kết quả giảm phát thải CO2. Vì vậy, bài báo
này hướng tới kiểm định các yếu tố thúc đẩy
thực hành tăng trưởng xanh tác động tới hiệu
quả giảm phát thải CO2 trong doanh nghiệp
trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên, qua đó cung cấp
hàm ý quản trị và chính sách phục vụ mục tiêu
giảm phát thải cacbon trong phát triển kinh tế
địa phương.
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3. Phương pháp nghiên cứu
3.1. Phương pháp thu thập thông tin và

xử lý dữ liệu
Nghiên cứu sử dụng phương pháp định

lượng dựa trên khảo sát doanh nghiệp công
nghiệp tại tỉnh Thái Nguyên. Dữ liệu sơ cấp
được thu thập bằng bảng hỏi cấu trúc theo
thang đo Likert 5 mức (1-5). Khảo sát được
thực hiện tại 50 doanh nghiệp công nghiệp
trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên; tại mỗi doanh
nghiệp, 03 người am hiểu hoạt động sản xuất,
năng lượng và môi trường được lựa chọn trả
lời bảng hỏi, gồm đại diện nhóm lãnh
đạo/điều hành, sản xuất - kỹ thuật và môi
trường/an toàn/nhân sự. Sau quá trình sàng
lọc, nghiên cứu thu được 150 quan sát hợp lệ.
Do mỗi doanh nghiệp có nhiều người trả lời,
dữ liệu có cấu trúc lồng ghép theo doanh
nghiệp và có khả năng tồn tại sự phụ thuộc
giữa các quan sát trong cùng doanh nghiệp.
Để hạn chế sai lệch, nghiên cứu lựa chọn
người trả lời ở các vị trí chức năng khác nhau,
đảm bảo tính ẩn danh và hướng dẫn người
tham gia trả lời trên cơ sở trải nghiệm thực tế
của cá nhân. Đồng thời, các kiểm định về độ
tin cậy, giá trị hội tụ, giá trị phân biệt và đa
cộng tuyến được thực hiện trước khi ước
lượng mô hình PLS-SEM.

Thang đo các nhân tố: Quy định của Chính
phủ và địa phương (QĐ), Áp lực từ các bên
liên quan (AL), Vai trò lãnh đạo (VT), Văn
hóa doanh nghiệp (VH), Mục tiêu hoạt động
kinh doanh (MH), Thực hành tăng trưởng
xanh (GP) và biến phụ thuộc hiệu quả giảm
phát thải CO2 (CP) được xây dựng theo
hướng phản ánh kết quả giảm tiêu hao năng
lượng và phát thải. Do bối cảnh nhiều doanh
nghiệp chưa có hệ thống đo đếm và kiểm kê
phát thải chuẩn hóa (MRV), nghiên cứu sử
dụng thang đo Likert để ghi nhận đánh giá
của người trả lời về mức độ cải thiện liên
quan đến giảm phát thải, bao gồm các nội
dung như kiểm soát tiêu hao năng lượng, cải
tiến quy trình, đầu tư/đổi mới thiết bị theo
hướng tiết kiệm năng lượng và theo dõi thông
tin phục vụ quản trị giảm phát thải. Cách tiếp
cận này phù hợp với các nghiên cứu thực
nghiệm trong quản trị môi trường khi dữ liệu

phát thải thực đo (tCO2e) chưa sẵn có hoặc
khó tiếp cận ở cấp doanh nghiệp, đồng thời
vẫn cho phép lượng hóa khuynh hướng và
mức độ cải thiện kết quả phát thải CO2 phục
vụ kiểm định mô hình.

Quy trình phân tích gồm: (i) làm sạch dữ
liệu và thống kê mô tả mẫu; (ii) đánh giá mô
hình đo lường thông qua Cronbach’s Alpha,
Composite Reliability (CR), Average
Variance Extracted (AVE), giá trị phân biệt
(Fornell–Larcker và HTMT) và kiểm tra đa
cộng tuyến; (iii) kiểm định mô hình cấu trúc
và các giả thuyết nghiên cứu bằng PLS-SEM
với kỹ thuật bootstrapping để ước lượng hệ số
đường dẫn, mức ý nghĩa thống kê, khoảng tin
cậy và hệ số xác định R².

3.2. Mô hình nghiên cứu đề xuất
3.2.1. Cấu trúc ma trận đo lường
Bảng 2 dưới đây trình bày cấu trúc ma trận

đo lường.
3.2.2 Phát triển giả thuyết
+ Biến độc lập (các yếu tố ảnh hưởng):
Biến QĐ: Quy định của Chính phủ và địa

phương, phản ánh khung pháp lý, ưu đãi và sự
minh bạch trong thực thi chính sách môi trường.

Biến AL: Áp lực từ các bên hữu quan, thể hiện
yêu cầu và kỳ vọng từ khách hàng, nhà cung cấp,
cộng đồng, cơ quan quản lý và nhà đầu tư.

Biến VT: Vai trò lãnh đạo, thể hiện cam kết,
định hướng và phân bổ nguồn lực cho hoạt
động xanh của ban lãnh đạo doanh nghiệp.

Biến VH: Văn hóa doanh nghiệp, phản ánh
các giá trị, chuẩn mực và hành vi nội bộ
khuyến khích thực hành xanh.

Biến MH: Mục tiêu hoạt động của doanh
nghiệp, thể hiện mức độ tích hợp yếu tố môi
trường - bền vững trong chiến lược kinh doanh.

+ Biến GP: Thực hành tăng trưởng xanh,
phản ánh các hành động cụ thể mà doanh
nghiệp triển khai (sản xuất sạch hơn, ứng
dụng KHCN, sử dụng hạ tầng xanh…).

+ Biến phụ thuộc CP: mức độ cải thiện kết
quả giảm phát thải CO2 của doanh nghiệp
thông qua: giảm tiêu thụ điện, nhiên liệu trên
đơn vị sản phẩm, cải tiến quy trình tiết kiệm
năng lượng, đầu tư thiết bị hiệu suất cao, thiết
lập mục tiêu và theo dõi dữ liệu năng lượng
phục vụ giảm phát thải…
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+ Giả thuyết nghiên cứu:
H1. Quy định của Chính phủ và địa

phương (QĐ) có tác động tích cực đến Thực
hành tăng trưởng xanh (GP). Khi các quy định
về môi trường rõ ràng, ổn định và được thực thi
nghiêm túc, doanh nghiệp có xu hướng chủ
động đầu tư công nghệ sạch, tuân thủ tiêu chuẩn
và triển khai các thực hành xanh để tránh rủi ro
pháp lý cũng như tận dụng ưu đãi (Porter and
van der Linde 1995), (Testa et al. 2012). 

H2. Áp lực từ các bên hữu quan (AL) có tác
động tích cực đến Thực hành tăng trưởng xanh
(GP). Theo lý thuyết các bên liên quan, khách

hàng, nhà cung cấp, cộng đồng và các cơ quan
quản lý có thể gây áp lực đáng kể buộc doanh
nghiệp phải thay đổi hành vi để đáp ứng kỳ
vọng về phát triển bền vững (Freeman, R.E.
(1984), (Zhu and Sarkis 2006). Áp lực thị
trường và xã hội ngày càng tăng thúc đẩy
doanh nghiệp áp dụng quy trình sản xuất sạch
hơn, công bố thông tin minh bạch và thực hiện
trách nhiệm xã hội nhằm duy trì lợi thế cạnh
tranh và tính chính danh (Lee 2009). 

H3. Vai trò lãnh đạo (VT) có tác động tích
cực đến Thực hành tăng trưởng xanh (GP).
Khi lãnh đạo thể hiện cam kết mạnh mẽ đối
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với mục tiêu phát triển xanh, doanh nghiệp có
xu hướng triển khai các chương trình đổi mới
công nghệ, nâng cao hiệu quả sử dụng tài
nguyên và mở rộng các hoạt động CSR (Daily
and Huang 2001), (Egri and Herman 2000),
(Nguyễn and Lê Nguyễn 2026). 

H4. Văn hóa doanh nghiệp (VH) có tác
động tích cực đến Thực hành tăng trưởng
xanh (GP). Một văn hóa hướng đến bền vững
sẽ khuyến khích nhân viên tham gia đề xuất
sáng kiến tiết kiệm năng lượng, giảm phát thải
và tuân thủ quy trình thân thiện môi trường
(Hart 1995), (López-Gamero et al. 2011),
(Nguyễn and Lê Nguyễn 2026). 

H5. Mục tiêu hoạt động của doanh nghiệp
(MH) có tác động tích cực đến Thực hành
tăng trưởng xanh (GP). Việc xác lập mục tiêu
cụ thể về giảm phát thải, tiết kiệm tài nguyên
và đóng góp cho mục tiêu phát triển xanh cấp
địa phương tạo ra định hướng hành động rõ
ràng cho toàn tổ chức (Bansal & Roth, 2000
(Bansal and Roth 2000), (Aragón-Correa and
Sharma 2003).

H6. Thực hành tăng trưởng xanh (GP) tác
động tích cực đến hiệu quả giảm phát thải
CO2 (CP). Các thực hành như sản xuất sạch

hơn, đầu tư công nghệ tiết kiệm năng lượng,
tối ưu logistics và minh bạch thông tin môi
trường giúp nâng cao năng lực quản trị môi
trường, giảm tiêu hao năng lượng và giảm phát
thải. Nghiên cứu thực nghiệm cho thấy việc áp
dụng các hệ thống quản lý môi trường liên
quan đến cải thiện hiệu quả môi trường, bao

gồm giảm phát thải/tiêu hao năng lượng (Testa
et al. 2014), (Zobel 2016), (Nguyễn Thị Thu
and Tô Thị Vân 2024), (Nguyễn Thị Bích and
Nguyễn Thị Tú 2024)

H7. Vai trò lãnh đạo (VT) có tác động trực
tiếp tích cực đến hiệu quả giảm phát thải CO2
(CP). Bằng chứng thực nghiệm cho thấy cam
kết, hỗ trợ của lãnh đạo cấp cao có liên hệ tích
cực với hiệu quả môi trường trong doanh
nghiệp sản xuất, qua việc tăng cường phối
hợp xanh và triển khai các thực hành quản trị
môi trường (Lee and Joo 2020), (Nguyễn and
Lê Nguyễn 2026). Do đó, nghiên cứu kỳ vọng
rằng doanh nghiệp có vai trò lãnh đạo càng
mạnh thì CP càng được cải thiện. 

H8. Mục tiêu hoạt động của doanh nghiệp
(MH) có tác động trực tiếp tích cực đến hiệu
quả giảm phát thải CO2 (CP). Bằng chứng
thực nghiệm cho thấy định hướng, chiến lược
kinh doanh gắn với mục tiêu môi trường có
liên hệ với mức phát thải CO2 thấp hơn
(Hasan and Chen 2025) và theo đuổi chiến
lược môi trường chủ động có thể tạo lợi ích về
hiệu quả và kết quả hoạt động thông qua cải
tiến và tối ưu chi phí (Do and Nguyen 2020). 

3.2.3 Mô hình nghiên cứu

4. Kết quả và thảo luận 
4.1. Thống kê mô tả mẫu khảo sát
Mẫu nghiên cứu gồm 50 doanh nghiệp

công nghiệp, tương ứng với 150 người trả lời
hợp lệ (03 người tại mỗi doanh nghiệp). Các
doanh nghiệp có cơ cấu sở hữu khá đa dạng:
tư nhân chiếm tỷ trọng lớn nhất (32%), tiếp
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đến là FDI (26%), doanh nghiệp nhà nước
(24%) và liên doanh (18%). Về quy mô, mẫu
nghiêng về các doanh nghiệp vừa và lớn,
trong đó nhóm 50-200 lao động chiếm 40% và
trên 200 lao động chiếm 36%, cho thấy phần
lớn đối tượng khảo sát có mức độ tổ chức sản
xuất tương đối bài bản, phù hợp để đánh giá
thực hành tăng trưởng xanh và hiệu quả giảm
phát thải. Đáng chú ý, 46% doanh nghiệp đã
áp dụng ISO 14001, trong khi 54% chưa áp
dụng, từ đó làm rõ vai trò của chuẩn hóa quản
trị môi trường đối với kết quả giảm CO2.

Bảng Thống kê mô tả các biến nghiên cứu
cho thấy mức độ đánh giá của mẫu khảo sát
nằm ở ngưỡng trung bình khá, với giá trị
trung bình dao động 3.62-3.78 trên thang
Likert 1-5. Trong các cấu trúc, VH có điểm
trung bình cao nhất (3.78), hàm ý nền tảng
văn hoá và nhận thức/chuẩn mực nội bộ liên
quan đến môi trường tương đối tích cực. Các
biến bối cảnh bên ngoài như QĐ (3.62) và AL
(3.69) cũng được đánh giá khá, phản ánh
doanh nghiệp cảm nhận rõ ảnh hưởng của quy
định, chính sách và sức ép từ các bên liên
quan. Nhóm biến nội lực gồm VT (3.67) và
MH (3.66) cho thấy vai trò lãnh đạo và mục
tiêu hoạt động hướng xanh đã hình thành ở
mức tương đối, tạo tiền đề cho GP (3.77) thực
hành tăng trưởng xanh đạt mức cao. Cuối
cùng, CP (3.67) cho thấy hiệu quả giảm phát
thải CO2 được ghi nhận ở mức khá nhưng vẫn
còn dư địa cải thiện, phù hợp để tiếp tục kiểm
định các mối quan hệ nhân quả trong mô hình
PLS-SEM.). 

4.2. Đánh giá mô hình đo lường
Trước khi tiến hành phân tích PLS-SEM,

bộ dữ liệu khảo sát đã được sàng lọc về tính
đầy đủ và độ tin cậy. Quá trình sàng lọc
không phát hiện giá trị thiếu trong 150 quan
sát hợp lệ. Điều này phản ánh chất lượng thu
thập dữ liệu tốt và cho phép sử dụng toàn bộ
bộ dữ liệu để phân tích mà không cần nội suy
hoặc loại bỏ các quan sát. Ma trận hệ số tương
quan Pearson giữa các biến độc lập được tính
toán để phát hiện khả năng đa cộng tuyến. Kết
quả cho thấy tất cả các hệ số tương quan đều

nhỏ hơn 0,8, xác nhận rằng các biến độc lập
có thể được đưa vào mô hình cấu trúc đồng
thời mà không có nguy cơ đa cộng tuyến.

+ Độ tin cậy và tính hợp lệ hội tụ: 
Thông thường, thang đo đạt yêu cầu khi

Cronbach’s Alpha ≥ 0.70, CR ≥ 0.70 và AVE
≥ 0.50. Kết quả cho thấy các thang đo trong
mô hình đều đạt độ tin cậy tốt, với
Cronbach’s Alpha dao động từ 0.714 đến
0.818. Đồng thời, độ tin cậy tổng hợp (CR)
của tất cả các cấu trúc đều cao (0.840-0.873),
phản ánh mức độ nhất quán nội tại của các
biến quan sát. Về giá trị hội tụ, các thang đo
đều có AVE > 0.50 (từ 0.578 đến 0.673), cho
thấy các biến quan sát giải thích được phần lớn
phương sai của khái niệm tiềm ẩn. Nhìn chung,
mô hình đo lường đạt yêu cầu để tiếp tục kiểm
định mô hình cấu trúc.

+ Tính hợp lệ phân biệt:
Tiêu chí Fornell-Larcker được áp dụng

bằng cách so sánh căn bậc hai của AVE đối
với mỗi khái niệm với hệ số tương quan của nó
với các khái niệm khác. Tính hợp lệ phân biệt
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được thiết lập khi căn bậc hai của AVE lớn hơn
hệ số tương quan giữa các khái niệm tương ứng
(Fornell and Larcker 1981).

Theo tiêu chí Fornell-Larcker giá trị căn

bậc hai của AVE (in đậm trên đường chéo)
lớn hơn hệ số tương quan với các biến khác
khẳng định rằng thang đo có tính phân biệt.
Các kết quả trên cho thấy mô hình đo lường
trong nghiên cứu đảm bảo độ tin cậy tính hội
tụ và tính phân biệt, đây là cơ sở cho bước
phân tích mô hình cấu trúc. Đồng thời giá trị
HTMT lớn nhất là 0.822 nhỏ hơn ngưỡng
0.85/0.90 tiếp tục khẳng định phân biệt tốt
giữa các khái niệm. Kiểm tra VIF cho các
biến dự báo cho thấy không có hiện tượng đa
cộng tuyến với VIF dao động 1.043-1.528.

4.3. Đánh giá mô hình cấu trúc và kiểm
định giả thuyết

+ Kiểm định giả thuyết 
Các giả thuyết nghiên cứu được kiểm định

thông qua dấu và mức ý nghĩa thống kê của
hệ số đường dẫn (β) trong mô hình cấu trúc.
Giả thuyết được xem là được ủng hộ khi hệ số
đường dẫn có chiều tác động phù hợp với dự

đoán lý thuyết và đạt mức ý nghĩa thống kê p
< 0,05. Kỹ thuật bootstrapping được sử dụng
để đánh giá độ ổn định của các ước lượng
thông qua giá trị t, p và khoảng tin cậy 95%.

Kết quả kiểm định được trình bày tại Bảng 6. 
Kết quả đường dẫn cho thấy đa số mối

quan hệ có ý nghĩa thống kê (p < 0.05). Riêng
giả thuyết H2 (AL→GP) không được ủng hộ
ở mức ý nghĩa 5% (β = 0.135; p = 0.056). Tuy
nhiên, hệ số ước lượng mang dấu dương cho
thấy xu hướng tác động tích cực, cần được
kiểm định thêm với mẫu lớn hơn hoặc theo
nhóm doanh nghiệp. VT và MH là các yếu tố
nội lực có tác động mạnh đến GP (β=0.319;
β=0.288) trong khi QĐ và VH cũng có tác
động tích cực nhưng mức vừa (β=0.226;
β=0.190). GP→CP là đường dẫn quan trọng
nhất (β=0.425) cho thấy doanh nghiệp thực
hành tăng trưởng xanh tốt sẽ đạt hiệu quả
giảm CO2 cao hơn. VT và MH còn tác động
trực tiếp đến CP (β≈0.27) hàm ý vai trò lãnh
đạo và định hướng mục tiêu không chỉ thúc
đẩy thực hành xanh mà còn cải thiện kết quả
giảm phát thải.
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+ Đánh giá mô hình cấu trúc
Mô hình cấu trúc cho thấy khả năng giải

thích ở mức khá. Cụ thể: R²(GP) = 0.471: các
yếu tố QĐ AL VT VH MH giải thích khoảng
47.1% biến thiên của thực hành tăng trưởng
xanh (GP). R²(CP) = 0.565: GP cùng VT MH
giải thích khoảng 56.5% biến thiên của hiệu
quả giảm phát thải CO2 (CP). Tất cả các VIF
đều dưới ngưỡng cảnh báo cho thấy không có
hiện tượng đa cộng tuyến nghiêm trọng trong
các phương trình. Nhìn chung mô hình đạt
được sự gọn nhẹ về số lượng đường dẫn
nhưng vẫn đảm bảo ý nghĩa thống kê sức
mạnh giải thích (R²) và giá trị dự đoán (Q²).

4.4. Diễn giải và thảo luận
Kết quả PLS-SEM cho thấy Thực hành

tăng trưởng xanh (GP) là “đòn bẩy” quan
trọng nhất để cải thiện hiệu quả giảm phát
thải CO2 (CP) thể hiện qua đường dẫn
GP→CP (β = 0.425; p < 0.001; CI 95%
[0.253; 0.570]). Điều này hàm ý trong bối
cảnh doanh nghiệp công nghiệp ở Thái
Nguyên các thực hành xanh mang tính vận
hành công nghệ (sản xuất sạch hơn tối ưu
năng lượng đầu tư thiết bị hiệu suất cao xây
dựng lộ trình giảm phát thải…) khi được triển
khai thực chất sẽ chuyển hóa thành kết quả đo
lường được (giảm tiêu hao năng lượng/đơn vị
sản phẩm cải tiến quy trình theo dõi dữ liệu
năng lượng…) từ đó giảm phát thải CO2.

Trong các yếu tố tác động đến GP Vai trò
lãnh đạo (VT) và Mục tiêu hoạt động tích hợp
yếu tố môi trường (MH) là hai nhân tố mạnh
nhất (VT→GP β = 0.319; MH→GP β =
0.288; đều p < 0.001). Kết quả này phù hợp
với lập luận quản trị rằng chuyển đổi xanh ở
doanh nghiệp thường cần “tín hiệu chiến

lược” từ cấp cao: cam kết ưu tiên nguồn lực
thiết lập mục tiêu cơ chế giám sát và kỷ luật
thực thi. Khi lãnh đạo coi giảm phát thải là
một mục tiêu hiệu quả vận hành (thay vì chỉ
là tuân thủ) GP có khả năng được triển khai
liên tục và có hệ thống.

Quy định và chính sách của Chính phủ/địa
phương (QĐ) và Văn hóa doanh nghiệp (VH)
đều có tác động tích cực đến GP (QĐ→GP β
= 0.226; p = 0.002 và VH→GP β = 0.190; p
= 0.034). Điều này cho thấy: (1) chính sách
môi trường rõ ràng ổn định và có ưu đãi/thủ
tục hỗ trợ sẽ “kích hoạt” hành động xanh; (2)
văn hóa nội bộ (nhận thức đào tạo chuẩn mực
hành vi) giúp giảm “chi phí phối hợp” và tăng
tính tự giác trong thực hành tiết kiệm năng
lượng giảm lãng phí.
Đáng chú ý Áp lực từ các bên hữu quan

(AL) có tác động dương nhưng mới ở mức
tiệm cận ý nghĩa (AL→GP β = 0.135; p =
0.056; CI 95% [-0.006; 0.274]). Nguyên nhân
do áp lực bên liên quan ở Thái Nguyên không
đồng đều theo loại hình doanh nghiệp chuỗi
cung ứng (nhóm FDI và nhà cung ứng cấp 1
chịu yêu cầu xanh mạnh hơn nhóm doanh
nghiệp nội địa phục vụ thị trường địa
phương). Đồng thời áp lực có tồn tại nhưng
có thể chưa chuyển hóa thành “cơ chế khuyến
khích điều kiện thực thi” đủ mạnh (thiếu yêu
cầu MRV thiếu tiêu chuẩn chuỗi cung ứng
xanh cụ thể thiếu lợi ích kinh tế ngắn hạn nhìn
thấy rõ) nên tác động lên GP chưa thật sự
chắc chắn về mặt thống kê. Kết quả nghiên
cứu có nét tương đồng với (Nguyễn Thị Thu
and Tô Thị Vân 2024), khi sức ép của các bên
liên quan chưa cho thấy tác động có ý nghĩa
đến việc sử dụng kế toán quản trị môi trường
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tại các doanh nghiệp dược phẩm Việt Nam.
Ngược lại, (Nguyễn and Nguyễn 2026) ghi
nhận yêu cầu của khách hàng có ảnh hưởng
tích cực đến sự phát triển và lan tỏa thực hành
xanh trong ngành logistics; (Đinh and Võ
2026) cũng chỉ ra vai trò của áp lực thị trường
xanh và hợp tác chuỗi cung ứng đối với thực
hành xanh trong bán lẻ. Sự khác biệt giữa các
kết quả cho thấy tác động của các bên liên quan
có thể phụ thuộc vào đặc điểm ngành, vị trí của
doanh nghiệp trong chuỗi cung ứng và mức độ
mà các yêu cầu môi trường được cụ thể hóa
thành tiêu chuẩn, điều kiện giao dịch hoặc lợi
ích kinh tế đối với doanh nghiệp.

Bên cạnh tác động của thực hành tăng
trưởng xanh (GP) đến hiệu quả giảm phát thải
CO2 (CP), mô hình còn cho thấy Vai trò lãnh
đạo (VT) và Mục tiêu hoạt động của doanh
nghiệp (MH) có tác động trực tiếp tích cực
đến CP (VT→CP: β = 0,275; MH→CP: β =
0,272; đều p < 0,001). Kết quả này cho thấy
vai trò lãnh đạo và định hướng mục tiêu môi
trường không chỉ có mối quan hệ với thực
hành tăng trưởng xanh mà còn có quan hệ
trực tiếp với kết quả giảm phát thải CO2 theo
cảm nhận quản trị của doanh nghiệp.

Với dữ liệu khảo sát doanh nghiệp và chủ
đề hành vi quản trị môi trường mức giải thích
này cho thấy mô hình có giá trị thực tiễn: vẫn
còn các yếu tố khác (đổi mới công nghệ xanh
quản trị năng lượng Đo lường - Báo cáo -
Thẩm tra (MRV) cấu trúc ngành áp lực thị
trường xuất khẩu…) nhưng các “đòn bẩy quản
trị cốt lõi” đã được nhận diện tương đối rõ.

5. Kết luận và hàm ý quản trị chính sách
Nghiên cứu cung cấp bằng chứng thực

nghiệm cho thấy thực hành tăng trưởng xanh
là yếu tố then chốt cải thiện hiệu quả giảm
phát thải CO2 theo nghĩa quản trị của doanh
nghiệp công nghiệp tại Thái Nguyên; đồng
thời nhấn mạnh vai trò trung tâm của lãnh đạo
và mục tiêu điều hành tích hợp môi trường
trong việc thúc đẩy thực hành xanh và nâng
cao kết quả giảm phát thải. Với áp lực bên
liên quan, kết quả chưa đủ bằng chứng ủng hộ
ở mức 5% (p = 0.056), cho thấy cần điều kiện
bổ trợ để áp lực thị trường/chuỗi cung ứng
chuyển hóa thành thay đổi thực hành. 

Hàm ý quản trị cho doanh nghiệp: (i)
Doanh nghiệp cần “quản trị hóa” mục tiêu giảm
phát thải bằng việc lồng ghép mục tiêu môi
trường vào điều hành: thiết lập KPI năng
lượng, CO2, định mức theo công đoạn, cơ chế
theo dõi và đánh giá định kỳ; (ii) ưu tiên danh
mục thực hành xanh có tác động trực tiếp đến
hiệu quả vận hành như tối ưu năng lượng, sản
xuất sạch hơn và đầu tư thay thế thiết bị hiệu
suất cao; (iii) xây dựng văn hóa xanh thông qua
đào tạo, truyền thông nội bộ và chuẩn hóa quy
trình nhằm duy trì thực hành xanh bền vững.

Hàm ý chính sách cho địa phương: Kết
quả cho thấy chính sách, quy định địa phương
có vai trò thúc đẩy GP, do đó tỉnh cần thiết kế
“gói” hỗ trợ chuyển đổi xanh theo hướng dễ
tiếp cận, gồm: hỗ trợ kỹ thuật (hướng dẫn
kiểm kê/đo năng lượng), cơ chế ưu đãi (tín
dụng/khuyến khích đầu tư công nghệ tiết
kiệm năng lượng) và thủ tục thuận lợi. Đồng
thời, để “khuếch đại” tác động của áp lực bên
liên quan, cần thúc đẩy công bố thông tin, tiêu
chí chuỗi cung ứng xanh và chương trình kết
nối doanh nghiệp - FDI gắn với yêu cầu đo
lường và thẩm tra kết quả (MRV). 

Hạn chế và hướng nghiên cứu tiếp theo:
CP được đo bằng thang Likert tự báo cáo nên
phản ánh kết quả theo góc độ quản trị; các
nghiên cứu sau nên kết hợp dữ liệu khách
quan (điện, nhiên liệu, hệ số phát thải, kiểm
kê khí nhà kính, MRV). Ngoài ra, nghiên cứu
thực hiện tại tỉnh Thái Nguyên nên có thể mở
rộng so sánh liên tỉnh và bổ sung các biến như
năng lực quản trị năng lượng, MRV hoặc đổi
mới xanh để giải thích sâu hơn cơ chế giảm
phát thải.!
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Summary

This study investigates the effect of green
growth practices on firms’ CO2 emission
reduction performance in Thai Nguyen
Province, Vietnam, and discusses the role of
both external drivers and internal managerial
capabilities. Survey data of 150 observations
were analyzed using PLS-SEM.  The results
show that green growth practices have a pos-
itive and significant impact on CO2 emis-
sion reduction performance (β = 0.425; p <
0.001). The study highlights that translating
environmental orientation into concrete
operational and technological practices is
critical for achieving measurable carbon out-
comes. Managerial implications suggest pri-
oritizing environment-integrated goals and
standardizing energy-saving and emission-
reduction practices, while policy implica-
tions emphasize strengthening local incen-
tives and support mechanisms to accelerate
firms’ green transition and improve CO2
mitigation outcomes. 
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