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THUC HANH TANG TRUGNG KANH UA HIEU (lllﬁ
GIAM PHAT THAI 60, C0UA DOANH NGHIEP TAI TINH THAI NGUVEN

Pham Thj Thanh Mai
Truwomg DH Kinh té va QTKD - Pai hoc Thai Nguyén
Email: maiptt@tueba.edu.vn

Ngay nhan: 28/01/2026 Ngay duyét diang: 14/04/2026

lohién ciru danh gia tc dong cua thwe hanh tang truéng xanh dén hiéu qua giam

phat thai COZ cua doanh nghzep cong nghiép tai tinh Thai Nguyén, dong thoi xem
Xét vai tro cua cdc yéu to thuc day ttr moi tru"ong bén ngoai va nang lwe quan tri ngi bo. Dir
lieu dwoc thu thap bang khdo sdt doanh nghiép véi 150 quan sdt va phan tich bang PLS-SEM.
Két qua cho thay thuc hanh tang truong xanh tac dong tich cyc va cd y nghia den hiéu qua
giam phat thai CO, (B = 0.425; p < 0.001). Nghién citu nhdn manh tam quan trong cua viéc
chuyen héa cam két xanh thanh thwe hanh cu thé trong van hanh doanh nghlep trr do cai thién
két qua giam phat thai CO,. Ham y quan tri goi ¥ doanh nghiép can wu tién muc tiéu moi
truong trong diéu hanh, chuan hoa thuc hanh tiét kiém nang lwong va giam phat thdi; dong
thoi, ham y chinh sdch dé xudt dia phwong hodn thién co ché khuyén khich va hé tro' dé thiic
day chuyén déi xanh & khu vwee doanh nghiép.

Ngay nhan lai: 09/04/2026

Tir khéa: Tang truong xanh, giam phat thdai CO,, doanh nghiép cong nghiép, chinh sach

moi truong dia phuong, Thai Nguyén.

Keywords: Green growth;, CO, emission reduction, industrial enterprises; local environ-

mental policy, Thai Nguyen.
JEL Classifications: 056, L21, M14.

DOI: 10.54404/J1S.2026.DB4V.02

1. Gié6i thi¢u

Bién d6i khi hau va yéu cau glam phat thai
khi nha kinh dang tré thanh mét rang budc
ngay cang rQ nét d6i voi qua trinh phat trién
kinh té & nhidu dia phuong, Vi déc thu 1a mot
tinh cong nghiép trong diém cua vung Trung
du va mién nii ph1a Bac, Thai Nguyen co toc
d6 phat trién san xuat cong nghiép va do thi
héa khéa nhanh, kéo theo nhu cau ning lu(_mg
16n, phat sinh phat thai CO, tir cac hoat dong
san xuat, van tai ya tiéu dung nang luong.

Béng 1 cho thay, giai doan 2020-2024, tinh
Thai Nguyen ghi nhén sy tdng trudng dang ké
veé gia tri san xuat (GTSX), phan anh qua trinh
cong nghlep hoa dién ra manh mé. Cu thé,
GTSX toan tinh tang tr 116.008 ty dong nam
2020 1én 162.425 ty dong nam 2024, véi toc

do tang truéng binh quan dat 8,57%. Dang
chu y, khu vuc cong nghiép gitt vai tro dong
luc chinh khi GTSX‘toéln nganh cong nghiép
tang tr 59.883 ty dong 1én 82.429 ty dong,
chiém ty trong 16n trong co cau kinh te. Trong
do, cong nghlep ché bién, ché tao, linh vuc co
muc ti€u thu ndng luong cao cling tang manh
tir 54.289 ty dong 1én 74.361 ty dong, véi toc
do tdng truong binh quan dat 8,29%. Su gia
ting nhanh cua hoat dong san xuat cong
nghiép, ddc biét trong linh vuc ché bién, ché
tao, dong nghia v4i nhu cau nang luong va
phat thai CO, ngay cang 16n, qua do datra yéu
cau cap thiét ddi voi viée thuc day cac thuc
hanh tang truéng xanh nham Kkiém soat phat
thai va dam bao phat trién bén vimng tai dia
phuong. Diéu nay phu hop véi nghién ctru cho
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Bang 1: Gid tri san xudt ciia tinh Thdi Nguyén theo gid hién hanh giai doan 2020 - 2024

Toan tinh Toan nganh cong nghi¢p | Cong nghiép ché bién ché tao
Dién giai GTSX Toc do GTSX Toc d6 tang GTSX Toc do ting
(ty dong) | tang (%) | (1 dong) (%) (ty dong) (%)
2020 116.008 | 7,59 59.883 7,48 54.289 8,23
2021 125.808 | 8,45 65.028 8,59 59.625 9,83
2022 142.950 | 13,63 74.714 14,90 69.267 16,17
2023 152.036 | 6,36 78.683 33l 71.600 3,37
2024 162.425 | 6,83 82.429 4,76 74.361 3.86
Binh quan 8,57 % 8,21 % 8,29 %

Ghi chii: GTSX: Gid tri san xudt

(Nguon: Nién giam théng ké tinh Thdi Nguyén, 2025)

rang cu(mg d0 nang lugng van 1a mot rao can
d01 v0i tdng trudng xanh cua Viét Nam trong
ngan han (Nguyén Thi , 2026). Chuyén doi
xanh khong chi 12 yéu cau & cap chinh sach vi
md ma can dugc hi¢n thyc héa & cap doanh
nghlep thong qua cdc bién phap nang cao hi¢u
qua su dung nang luong, d01 moi cong nghé
va giam phat thai. Trong bdi canh cac dia
phuong cé muc do cong nghiép hoa cao nhu
Thai Nguyén, viéc xem xét hi¢u qua cua céc
thuc hanh xanh & cap doanh nghiép vi vay co
y nghia dac biét quan trong.

Nhitng ndm gan day, nhiéu chinh sich va
sang kién da duoc trien khai nhim hd tro
doanh nghi¢p chuyén dbi theo hudng xanh hon
(tiet kiém nang luong, san xuat sach hon, doi
moi cong nghe, to1 vu logistics...). Tuy nhién,
mot cau hoi thuc tién dat ra la: cac thuc hanh
tang truéng xanh & cap doanh nghiép co thuc
su tao ra “két qua giam phat thai CO,” do
ludng dugc hay khong, va nhiing yéu to nao
dang thuc day doanh nghiép trién khai céc thuc
hanh nay mdt cach hi¢u qua. Trén phuong dién
nghién ctru, khong it céng trinh danh gia tang
truorng xanh thong qua cac chi so tong hop (&
cap tinh/dia phuong) hodc tlep can theo hudng
mo ta chinh sach. Céch ti€p can nay hitu ich
cho hoach dinh chién lugc nhung thuong chua
phan anh diy du co ché tac dong & cap vi mo
cling nhu chua chi ra 18 “hi¢u qua giam phat
thai CO,” ma doanh nghi¢p dat dugc khi ap
dung céac thuc hanh xanh.

Khoang trong nghién ctru trén cho thay
can c6 bang chung dinh luong ¢ cap doanh
nghiép, tdp trung vao moi quan hé giira (i) cac
yeu to thuc day/diéu kién trién khai tang
truong xanh va (ii) hiu qua gidm phat thai
CO,. Bong thoi, boi canh Thai Nguyén voi hé
sinh thai cong nghlep da dang (cong nghiép
ché bién, ché tao, co khi, dién - dién tir, vat
liéu...), su hién d1¢1’1 cta doanh nghiép FDI
va yéu cau ngay cang cao vé tiéu chuan moi
truong tir doi tac/chudi cung Ung, 1a moi
truong phﬁ hop dé kiém dinh co ché nay. Viéc
1am rd cac nhan t6 nhu vai tro lanh dao, van
hoa doanh nghiép, myc tiéu diéu hanh, ap luc
tlr cac bén lién quan va hd trg/chinh sach dia
phuong... tac dong tdi thuc hanh tang trudng
xanh, qua do cdi thién hi¢u qua giam phat thai
CO,, s& gil’lp de xuat giai phap phu hop véi
ndng luc va dong co cua doanh nghiép.

Vi viy, nghién ctru ndy nhiam (1) do lu:ong
muc do thyc hanh tang truong xanh cua
doanh nghi¢p tai tinh Thai Nguyén; (2) kiém
dinh tac dong cua cac yéu to thuc day thyc
hanh ting truong xanh dén hiéu qua giam
phat thai CO, thong qua mo hinh dinh lusorng,
va (3) dé xuat ham y chinh sach va quan tri
nham ning cao hiéu qua giam phat thai cta
doanh nghi¢p, gép phan thuc hién muc tiéu
giam phat thai CO, trong qua trinh phat trién
kinh t€ cua tinh Thai Nguyén. K&t qua nghién
citu ky vong cung cap bang chung thuc
nghiém phuc vu hoach dinh chinh sich dia

=

18 thuong mai

S6 DB4/2026



phuong, dong thoi hd tro doanh nghiép lya
chon cac uu tién chuyén d01 xanh mang lai
hiéu qué giam phat thai thiét thuc.

2. Tong quan nghién ciru

+ Nghién ciru vé thuc hanh tang truong xanh
o doanh nghiép va “hiéu qua giam phat thai”

Trong nghién ctru quan tri va kinh t€ moi
truong, “thuc hanh tang truéng xanh” & cap
doanh nghi€p thuong duoc hiéu la tap hop
cac hoat d@ng nham giérn tdc dong moi
trurong cua qud trinh san xuat kinh doanh (tiét
kiém nang luong, san xuét sach hon, tdi uu
loglstlcs do6i méi cong nghé, quan tri chudi
cung ung xanh...). Cac thuc hanh nay duogc
ky vong tao ra hiéu qua gidam phat thai CO,
thong qua viéc glam tiéu hao nang lugng,
giam lang phi va cai thién hi€u suat van hanh.
Mot nén tang ly thuyet quan trong gidi thich
co ché® ch1nh sach moi1 truong — do6i méi —
hiéu qua” 1a Gia thuyét Porter, cho rang céac
quy dinh mo61 th:ong duoc thiét ké phu hop c6
thé thic day doi mai, qua do nang cao hi¢u
qua va nang luc canh tranh (Porter and van
der Linde 1995) Tong quan sau 20 nam cling
cho thdy bang chirmg vé Gia thuyét Porter 1a
da dang theo boi canh, ddng thoi nhan manh
vai tro thiét ké chinh sach (muc do linh hoat
khuyen khich d01 moi, chi phi tuan thu...) doi
v6i két qua d6i méi va hiéu qua cua doanh
nghiép (Ambec et al. 2013)

+ Nghién ciru vé yéu to dp luc thé ché cdc bén
lién quan thuc day doanh nghlep “xanh hoa”

Ly thuyét thé ché nhan manh céc t6 chirc
cod xu hu:ong tr¢ nén glong nhau dudi tac
dong cta ba nhom ap luc: cudng ché (ttr phap
luat cuia nha nuoc) chuan tac (tor chuan muc
nghe nghlep, xd hoi) va bt chude (tir canh
tranh va hoc hdi moé hinh thanh cong)
(DiMaggio and‘Powell 1983). Tr goc nhin
nay, cac yeu cau phap ly, tiéu chuan moi
truong va ky vong xi héi ¢ thé thuc day
doanh nghié¢p 4p dung thyc hanh xanh dé dam
bao tinh chinh danh va gidm rui ro tudn thu.
Song song, 1y thuyét bén lién quan nhan
manh doanh nghiép dap ung ky vong tur
khach hang, nha cung cap, nha dau tu va cong
dong; ap luc tir cac bén lién quan c6 thé tro
thanh dong luc truc tiép khién doanh nghiép cai
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thién thuyc hanh bén vilng (Freeman, R.E.
(1984) Strategic Management A Stakeholder
Approach. Pitman, Boston. - References -
Scientific Research Publishing n.d.). Hai dong
ly thuyét nay thuong dugc dung dong thoi de
giai thich vi sao doanh nghiép trién khai cac
hoat dong xanh _ngay ca khi loi ich tai chinh
ngan han chua ro rét.

Cac bang chung gan day tai Viét Nam cho
thay tac dong ctia cac ap luc bén ngoa1 (‘101 voi
hanh vi xanh cta doanh nghlep co the khéc
nhau theo ting bbi canh nganh. (Nguyen and
Nguyen 2026) cho thay chinh sach va yéu ciu
cua khach hang c6 anh hudng tich cuc dén
muc do phat trién va lan toa thuc hanh xanh
trong nganh logistics, qua do g6p phan
chuyén hoa cac 4p luc bén ngoai thanh nhan
thirc xanh cua doanh nghiép. Trong khi do,
(Dinh and V6 2026) chi ra rang ap lyuc tir thi
truong xanh va hop tac trong chudi cung tng
la nhitng dong luc quan trong cta thyc hanh
xanh tai doanh nghiép ban 1¢, nhung su ho tr¢
tur Chll’lh phii chua thé h1en tac dong coy
nghia thong ké. Nhu’ng ket qua nay gol y rang
anh huong ctia ap luc thé che va cac bén lién
quan can dugc xem xét_gdn vo1 dac diém
nganh va co ché truyén dan cuy thé.

+ Bing chung thuc nghlem thuc hanh xanh,
chugi cung ung xanh va hiéu qua moi tmong

O cap do luong, nhiéu nghién clru xay
dung va kiém dinh thang do cho céc thuc
hanh “xanh” trong chuoi cung Ung va vén
hanh. (Zhu, Sarkis, and Lai 2008) da xac nhan
mot mo hinh do luong cho thyc hanh quan tri
chudi cung ng xanh (GSCM), cung cap co
s& phuong phap dé luong hoéa muc d6 trién
khai thyc hanh xanh & doanh nghiép. Trén
nén tang do, nghién ciru thuc nghiém tai b01
canh cac nén kinh té dang phat trién cho thay
thuc hanh GSCM c¢ thé lién quan tich cyc t61
hiéu qua moi truong va mot so khia canh hiéu
qua kinh doanh; vi du tai Thai Lan, viéc trién
khai cac thuc hanh GSCM dugc phan tich c6
lién h¢ vaoi hi€u qua moi truong, kinh té va
“hiéu qua vo hinh” nhu hinh anh, uy tin, tuy
thudc dinh hudéng chién lugc ctia doanh
nghi¢p (Laosirihongthong, Adebanjo, and
Choon Tan 2013).
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Mot nhanh nghlen ctru khéc di sau vao co
ché tac dong cua ap luc thé ché dén thyc hanh
xanh va hi¢u qua giam phat thai, cho thay cac
ap luc quy dinh, thi truong, canh tranh co thé
thuc day thuc hanh GSCM noi bd va bén
ngoai doanh nghiep, tir do cai thién hiéu qua
moi tIu’ong va kinh té (Saeed et al. 2018)
Céach t1ep can nay phu hop khi nghlen clru dat
“hiéu qua giam phat thai CO,” lam bién két
qud, boi CO, trong doanh nghi¢p cong
nghiép thuong gan chat voéi tiéu thu nang
luong, van hanh logistics va mirc d6 d6i méi
quy trinh.

. Trong b6i canh Viét Nam, cac ngh1en ciu
gan day ciing cung cap bang chu’ng veé moi
quan hé¢ giua cac thyc hanh quan tri xanh va
hiéu qua moi truong. (Nguyen Thi Thu and
T6 Thi Van 2024) cho thay viéc sir dung ké
toan quan tri mai truong c6 moi quan hé tich
cuc voi hiéu qua moi truong tai cac doanh
nghiép dugc pham Viét Nam. Tuong tu,
(Nguyeén Thi Bich and Nguyén Thi Ta 2024)
xac nhan ba trong bon nhom thuc hanh quan
tri nhan lyc xanh c6 tac dong thudn chiéu dén
hiéu qua moi truong tai cac khach san 3-5 sao
¢ Ha Noi. Tuy nhién, cdc nghién ctru nay chu
yéu xem xét hiéu qua moi truong theo nghia
rong; bang chung tip trung tryc ti€p vao hiéu
qua giam phat thai CO, ¢ cap doanh nghiép
cong nghi€p con tuong do1 han che.

+ Boi canh chinh sdach Viét Nam: tang yéu
cau .quan tri phat thai va thi truong carbon

O Viét Nam, khung chinh sach vé .glam
nhe phat thai khi nha kinh va phat trién thi
trudng carbon da dwoc cu thé hoa trong Nghi
dinh 06/2022/ND-CP quy dlnh glam nhe phat
thai khi nha kinh va bdo v¢ tang 6-zon (thu-
vienphapluat.vn 2025a) Sau d6, Nghi dinh
119/2025/ND-CP stra d6i, bd sung mot sb
diéu cua Nghi dinh O6/2022/ND CP, c6 hiéu
lyc tir 01/8/2025, tiép tuc lam rd va diéu
chinh mét s6 ndi dung lién quan giam phat
thai khi nha kinh va phat trién thi truong car-
bon (thuv1enphapluat vn 2025b) Bo6i canh
chinh sach nay gia tang nhu cau vé quan tri
nang luong, phat thai va thic day doanh
nghiép (ddc biét doanh nghi€p cong nghiép,
doanh nghiép tham gia chuoi cung tng) trién

khai céc thyc hanh xanh nham giam phét thai
va dap ung yéu cau tuan thu.

+ Khoang trong nghién cuu va huong
dong gop cua bai bao

Tong hop céac nghlen ctru cho thay (1) da
c6 co so ly thuyét va bang ching vé vai tro
cua chinh sach, &p luc thé ché va bén lién
quan doi véi hanh vi xanh cia doanh nghiép
(DiMaggio and Powell 1983), (Freeman,
R.E. (1984), (Porter and van der Linde 1995);
(i1) cac thang do va mo hinh thyc nghiém da
chirng minh moi lién hé gitra thuc hanh xanh
(dac biét trong chudi cung tng, van hanh) véi
hiéu qua moi truong (Zhu et al. 2008),
(Laosirihongthong et al. 2013) va (111) boi
canh Vi¢t Nam dang gia tdng yéu cau quan tri
phat thai (thuvienphapluat.vn 2025a, 2025b).
Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé chuyen doi
xanh O cap doanh nghlep da mé rong sang
nhiéu khia canh nhu quan tri nhan luc xanh
(Nguyén Thi Bich and Nguyen Thi Tt 2024),
ké toan quan tri moi truong (Nguyen Thi Thu
and T6 Thi Van_2024), logistics xanh
(Nguyén and Nguyén 2026), thuc hanh xanh
trong ban 1¢ (Dinh and Vo 2026) va d6i méi
xanh (Nguyen and Lé Nguyen 2026). Tuy
nhién, cac bang chung nay con phan tan theo
tung nhém thuc hanh va tung nganh trong
khi cac nghién ctru dat hiéu qua gidm phat
thai CO, lam két qua tryc tiép va dong thoi
xem xét ca cac dong luc bén ngoai 13n ning
luc quan tri nd1 bo cua doanh nghi€p van con
han ché. Bén canh d6, con thiéu bang ehu’ng
vi mo tai Thai Nguyén tap trung truc ti€p vao
hiéu qua giam phat thai CO, & cap doanh
nghiép, dong thoi luong hoa vai tro cia cac
nhom yéu t6 thuc day (hd tro, chinh sach dia
phuong; 4p luc bén lién quan; vai tro lanh
dao; van hoa doanh nghi¢p; muc tiéu diéu
hanh) doi voi thuc hanh tang truong xanh va
két qua giam phat thai CO,. Vi Vay, bai bdo
nay hudng toi kiém dinh cac yéu t6 thic day
thuc hanh tdng trudng xanh tac dong té1 hidu
qua giam phat thai CO, trong doanh nghiép
trén dia ban tinh Thai Nguyén, qua do cung cap
ham y quan tri va chinh sach phyc vu myc tiéy
gidm phat thai cacbon trong phat trién kinh té
dia phuong.
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3. Phuong phap nghién ctiru

3.1. Phwong phap thu thdp thong tin va
xu ly di liéu

Nghién ctru st dung phuong phép dinh
luong dya trén khdo sat doanh nghiép cong
nghiép tai tinh Thai Nguyén. Dit liéu so cap
duoc thu thap bang bang hoi cau truc theo
thang do Likert 5 muc (1-5). Khao sat duoc
thuc hién tai 50 doanh nghiép cong nghiép
trén dia ban tinh Thai Nguyén; tai moi doanh
nghiép, 03 ngU:(‘Jri am hiéu hoat dong san xuat,
nang luong va moi truong duogc lya chon tra
161 bang hoi, gom dai dién nhém lanh
dao/dieu hanh san xuat - k¥ thuat va moi
truong/an toan/nhan su. Sau qua trinh sang
loc, nghien ctru thu dugce 150 quan sat hop 1€.
Do mo6i doanh nghiép co nhiéu ngudi tra 101,
dir li€u co cau truc long ghép theo doanh
nghiép va c6 kha ndng ton tai sy phu thudc
gilta cac quan sat trong cung doanh nghiép.
Dé han ché sai 1éch, nghién ctu lya chon
nguoi tra 101 ¢ cac vi tri chirc nang khac nhau,
dam bao tinh an danh va hudng dan nguoi
tham gia tra 101 trén co s¢ trai nghiém thuc té
cua ca nhan. Bong thoi, cac kiém dinh vé do
tin cay, gi,a tri hoi tu, gia tri phan biét va da
cong tuyen dugc thuc hién trude khi ude
luong mo hinh PLS-SEM.

Thang do cac nhan to: Quy dinh cua Chinh
phu va dia phuong (QP), Ap lyc tir cac bén
lién quan (AL), Vai tro lanh dao (VT), Van
hoéa doanh nghiép (VH), Muc tiéu hoat dong
kinh doanh (MH) Thyc hanh tang tru’orng
xanh (GP) va bién phu thugc hiéu qua giam
phat thai CO, (CP) dugc xdy dung theo
hudng phan anh két qua giam tiéu hao ning
luong va phat thai. Do boi canh nhiéu doanh
nghiép chua co h¢ thong do dém va kiém ké
phat thai chuan hoa (MRV), nghién ctlru str
dung thang do Likert dé ghi nhan danh gia
cta nguoi tra 161 vé mirc do caj thién lién
quan dén giam phat thai, bao gom cac ndi
dyng nhu ki€m soat ti€u hao nang luong, cai
tién quy trinh, dau tu/ddi moi thiét bi theo
hudng tiet klem ndng lugng va theo doi thong
tin phuc vu quan tri giam phat thai. Cach tiep
can nay phu hop vdi cac nghién ctru thuc
nghiém trong quan tri moi truong khi dir licu
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phat thai thuc do (tCO»e) chua sin c6 hoic
kho tiép can ¢ cdp doanh nghiép, dong thoi
van cho phep luong hoa khuynh huéng va
muc do cai thién két qua phat thai CO, phuc
vu kiém dinh mé hinh.

Quy tr1nh phan tich gom (1) lam sach dir
lidu va théng ké mo ta mau; (ii) danh gia mo
hinh do luong thong qua Cronbach’s Alpha,
Composite Reliability (CR), Average
Variance Extracted (AVE), gia tri phan biét
(Fornell —Larcker va HTMT) va kiém tra da
cong tuyen (111) kiém dinh mo_hinh cau trac
va cac gia thuyét nghlen cliiu bang PLS-SEM
v61 ky thuat bootstrapplng de udc lugng hé so6
duong dan, muc y nghia thong ke, khoang tin
cdy va h¢ so xac dinh R2.

3.2. M6 hinh nghién ciru dé xudt

3.2.1. Cdu triic ma trdn do luong

Bang 2 dudi day trinh bay cau triic ma tran
do ludong.

3.2.2 Phat trién gia thuyet

+ Blen ddc lap (céc yéu to anh hudng):

Bién QD: Quy dinh cta Chinh phu va dia
phuong, phan anh khung phap 1y, vu dai va sy
minh bach trong thuc thi chinh sach moi tryong.

Bién AL: Ap luc tir cac bén hiru quan, thé hién
yeu cau va ky vong tir khach hang, nha cung cap,
cong dong, co quan quan ly va nha dau tu.

Bién VT: Vai tro lanh dao, the hién cam két,
dinh huéng va phan bd ngudn Iyc cho hoat
d(_)ng xanh cua ban lanh dao doanh nghiép.

Bién VH: Van hoa doanh nghiép, phan 4nh
cac gia tri, chuan myc va hanh vi noi bd
khuyén khich thyc hanh xanh.

Bién MH: Muyc tiéu hoat dong cua doanh
nghiép, the hién muc do tlch hop yéu t6 moi
truong - ben viing trong chién lugce kinh doanh.

+ Bién GP: Thyc hanh ting trlmng xanh,
phan 4nh cac hanh dong cu thé ma doanh
nghiép trién khai (san xuat sach hon, ung
dung KHCN, str dung ha tang xanh...).

+ Bién phu thuoc CP: muc do cai thién két
qua giam phat thai CO, cua doanh nghlep
thong qua: giam tiéu thy dién, nhién liéu trén
don vi san pham, cai tlen quy trinh tiét kiém
nang luong, dAu tu thiét bi hidu suét cao, thiét
lap muc tiéu va theo doi dit heu nang lu:()ng
phuc vu giam phat thai...
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Bang 2: Cdu triic ma trdn do lwong

Bién M3i sb Chi 56 quan sat Ngudn tham khio
Qu;‘ dinh cua QP! Cac quy (ﬂtmh,_ f:h:nh snnh moi lru’ong cua Nha nudce va dia phuong duoc (DiMaggio and Powell
Chinh phu & truyén théng ro rang tdi doanh nghiép (DN) 4

: e e = T - Py 1983; Testa et al. 2012;
dia phuong | QB2 Co céc chinh sach vu dai (thué, dat dai, von. . .) cho dur an xanh tai dia phuong Zhu and Sarkis 2006)
(Qb) QD3 | Cb co ché hé trg thi tuc hanh chinh cho du én tmg dung céng nghé xanh v

iplgeu[ALIKbhbing 14 s co s i bl o s g Poel
cac bén hiru AL2 ngayén I%é: Eén viing g me s £ing 1983; Testa et al. 2012;
quan(AL) AL3 Nha diu tu, co dong, déi tac tai chinh quan tim dén hiéu suit ESG ciia DN Znitani Sarkis 2006
VTI Ban lidnh dao cam két uu tién ting truong bén vimg ;
i = : = T ST A = (Daily and Huang
Vai tro lanh VT2 Linh dao thuong xuyén chi dao va giam sat cde muc tiéu xanh 2001 Eeri and Herman
dao (VT) VT3 Lénh dao san sang phén bo nguon luc cho chuyén doi cong nghé xanh ’ g2 000)
VT4 | Lanh dao thiic day vin hoa tict kiém, giam lang phi trong san xuat
fo S0 VHI Gia tri/chuian mye néi by khuyén khich hénh vi thin thién méi truong (Hart 1995; Lopez-
Van hoa : : il TR Y - ; P -, e
i VH2 | Pao tao va truyén thong ndi bé ve moi truong duge thuc hién thudng xuyén A(;amero, gflgllum-

ia Ngudi lao dong co ¥ thirc cao vé bao vé moi truong tai noi lam viée orin, and Claver-

nghiép (VH) VH3 " Cortes 2011)
Muc tleu MHI Muc t’ieu_pn‘at trién cua DN cb tich hop _)ieu.to moi Eruong Itfen vimg I
hoat dong MH2 | DN ¢ chi tiéu giam tiéu hao ning lwong, tiéu thu nguyén vt licu hang ném Sharma 2003: Bansal
Cl‘lfi" doanh vz | PN ¢6 ké hoach dau tur trung, dai han cho dy dn cong nghé xanh i Bisth 2'000)

nghiép (MH)
GPI DN ﬂ]lIIC hién duy tri ting truong on dinh va ké hoach phat trién dai han
! cin biang méi truong

Thye hinh | — £ RPN (ur dong o, duin 1 nig luomg, cong ogh saey | (Laosirhongthong o

tang trudng GP3 A ‘.g _‘;g i v g Y ReHE MG FH0E DEl 58 al. 2013; Zhu et al.

xanh (GP) Lt POR— 2008)

GP4 | DN tin dung chinh sach dia phuong, ho tro dé trién khai du an xanh
GP5 DN c6 hoat déng va 19 trinh cu theé dé giam phat thai COz, cudng d§ ning
: lugng hing nim
CPI Trong thoi gian qua DN da c6 cai tien quy trinh gitip giam phat thai, giam
tiéu thu dién, nhién liéu trén mot don vi san pham
DN ¢6 muc tiéu, dinh mic vé giam phat thai CO: hodc giam cudng do

v : CP2 S AiE e

Higu qua ning lugng duge pho bién ndi bg

giam phat CP3 DN theo doi dinh ky dir ligu nang lugng (dién, dau, than, gas...) phuc vu (Testa et al. 2014;

thai CO: o giam phat thai . Zobel 2016)
(CP) CP4 DN da dau tu thay thé thiet bi theo hudng xanh, tiet kiém nang lugng,
giam phat thai
CP5 DN nhén thdy hi¢u qua xanh gitp cai thién uy tin, niém tin cua khach
] hang, cong dong, tao ddng luc duy tri giam phat thai

(Nguon: Tong hop cia tac gia va diéu chinh)

+ Gia thuyét nghién cru:

HIl. Quy dinh cua Chinh phu va dia
phu"ong (0OP) c6 tic dong tich cuc dén Thuc
hanh tang truong xanh (GP). Khi cac quy dinh
ve moi truong 1o rang, on dinh va duoc thyc thi
nghiém tac, doanh nghiép c6 xu huéng chu
dong dau tu cong ngh¢ sach, tuan thu tiéu chuan
va trién khai cac thuc hanh xanh dé tranh rai ro
phap ly cting nhu tan dung uu dai (Porter and
van der Linde 1995) (Testa et al. 2012).

H2. Ap luc tir cac bén hitu quan (AL) co tdac
déng tich cuc dén Tl hue hanh tang truong xanh
(GP). Theo Iy thuyét cac bén lién quan, khach

hang, nha cung cap, cong dong va cac co quan
quan 1y co thé gay ap luc dang ke budc doanh
nghié¢p phal thay doi hanh vi dé dap ung ky
vong vé phat trién bén ving (Freeman, R.E.
(1984), (Zhu and Sarkis 2006) Ap luc thi
truong va xa hoi ngay cang ting thqc day
doanh nghiép ap dung quy trinh san xuat sach
hon, cong bo thong tin minh bach va thuc hién
trach nhiém xa hoi nham duy tri loi thé canh
tranh va tinh chinh danh (Lee 2009)

H3. Vai tro lanh dao (VT) co tac dong tich
cuwe dén Thuc hanh tang truong xanh (GP)
Khi 1anh dao thé hién cam két manh mé& di
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v61 muc tiéu phat trién xanh, doanh nghiép co
xu hudng trién khai cac chuong trinh d6i méi
cong nghé, nang cao hiéu qua su dung tai
nguyén va mo rong cac hoat dong CSR (Daily
and Huang 2001), (Egri and Herman 2000),
(Nguyén and Lé Nguyen 2026).

H4. Van héa doanh nghiép (VH) co tdc
déng tich cuc dén Thuc hanh 1ang truong
xanh (GP). Mot van hoa huong dén bén Vung
s& khuyén khich nhan vién tham gia d& xuat
sang kién tiét kiém nang lugng, gidm phat thai
va tuan tha quy trinh than thién moéi truong
(Hart 1995), (Lopez-Gamero et al. 2011),
(Nguyén and Lé Nguyén 2026)

H5. Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép
(MH) c6 tac dong tich cwe dén Thuc hanh
tang trwo’ng xanh (GP). Viéc xac 1ap muc tiéu
cu thé vé g1am phat thai, tiét kiém tai nguyen
va dong gop cho muc tiéu phat trién xanh cap
dia phuong tao ra dinh hudéng hanh dong 1o
rang cho toan to chirc (Bansal & Roth, 2000
(Bansal and Roth 2000), (Aragon- Correa and
Sharma 2003).

H6. Thyc hanh tang trwo’ng xanh (GP) tac
déng tich cuc dén hiéu qua glam phat thai
CO, (CP). Cac thyc hanh nhu san xuét sach

Quy dinh cua Chinh phu
va dia phuone (OB)

Ap lye tir cde bén hiu
auan (ALY
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gdm giam phat thai/tiéu hao ning luong (Testa
et al. 2014), (Zobel 2016), (Nguyén Thi Thu
and T6 Thi Van 2024), (Nguyén Thi Bich and
Nguyén Thi Ta 2024)

H7. Vai tro lanh dao ( VT) co tac dong truc
tiép tich cuc dén hiéu qua giam phat thai CO,
(CP). Bang chung thyc nghlern cho thdy cam
két, hd tro cua lanh dao ‘cap cao co lién h¢ tich
cyc v6i hiéu qua moi tru:ong trong doanh
nghiép san Xuat, qua viéc tang cudng ph01
hop xanh va trién khai cac thuc hanh quan tri
moi truong (Lee and Joo 2020), (Nguyen and
Lé Nguyen 2026). Do d6, nghién ctru ky vong
rang doanh nghiép co vai tro lanh dao cang
manh thi CP cang dugc cai thién.

HS8. Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép
(MH) o tdac dong truc tiép tich cuc den hiéu
quad giam phat thai CO, (CP). Bang chu’ng
thyc nghiém cho thay dinh huong, chién lugc
kinh doanh gan v61 muc tiéu moi truong co
lién hé voi muc phat thai CO, thap hon
(Hasan and Chen 2025) va th(;o dudi chién
luge moi truong chu dong co thé tao loi ich vé
hi¢u qué va két qua hoat dong thong qua cai
tién va to1 uu chi phi (Do and Nguyen 2020).
3.2.3 M6 hinh nghién ciru

Hé Y

Thire hanh ting trromg

Vai trd linh dao (VT)

Muc tiéu hoat déng cua
doanh nghiép (MH)

(Nguon: Tac gia dé xuat)

xanh (GP)

Hi¢u qua giam phét thai
CO2(CPY

=4

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru

hon, dau tu cong nghe tiét kiém nang luong,
t6i uu loglstlcs va minh bach thong tin moi
truong gitp nang cao nang luc quan tri moi
truong, giam tiéu hao nang lugng va gidm phat
thai. Nghién ctru thyc nghiém cho thay viéc ap
dung céc hé thong quan ly moi truong lién
quan dén cai thién hiu qud moi truong, bao

4. Két qua va thao luan

4.1. Thong ké moé ta mdu khdo sat

Mau nghién ciru gom 50 doanh nghiép
cong nghi¢p, tuong img voi 150 nguoi tra 1o1
hop 1¢ (03 ngu:oi tai moi doanh nghi¢p). Cac
doanh nghiép c6 co ciu s6 hiru kha da dang:
tu nhan chiém ty trong 16n nhat (32%), tiép
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dén 1a FDI (26%), doanh nghiép nha nudc
(24%) va lién doanh (18%). Vé quy m6, mau
nghiéng vé cac doanh nghiép vira va 16n,
trong d6 nhom 50-200 lao dong chiém 40% va
trén 200 lao dong chiém 36%, cho thay phan
16n ddi twong khao sat co mirc d¢ t6 chirc san
xuét twong doi bai ban, phu hop dé danh gia
thuc hanh tang trudng xanh vi hiéu qué giam
phét thai. Bang cha y, 46% doanh nghiép da
ap dung ISO 14001, trong khi 54% chua ap
dung, tir d6 1am ro vai tro cta chuén hoa quan
tri moi truong dbi véi két qua giam CO 9.

4.2. Danh giga mé hinh do luwong

Trude khi tién hanh phan tich PLS-SEM,
bd dir liéu khao sat da dugc sang loc vé tinh
day du va do tin cdy. Qua trinh sang loc
khong phat hign gia tr1 thi€u trong 150 quan
sat hop 1¢. bBi¢u nay phan anh chat lugng thu
thap dir li¢u tot va cho phép st dung toan bo
bo dir li¢u d€ phan tich ma khong can noi suy
hodc loai bo cac quan sat. Ma tran hé so twong
quan Pearson gifra cac bién doc 1ap dugc tinh
toan dé phat hién kha nang da cong tuyen. Két
qua cho thay tat ca cac h¢ so tuong quan déu

Bang 3: Thong ké mé ta cdc bién nghién ciru

Bién | Gt | DPOléch | Gidtri | Gid tri Gidi thich
trung binh | chuin | ti thiéu | tdi da

Qb 3.62 0.69 1 5 Diém trung binh cia QD1, QD2, QD3
AL 3.69 0.70 1 5 Diém trung binh cua AL1, AL2, AL3
VT 3.67 0.67 1 5 Diém trung binh cia VT1 - VT4

VH 3.78 0.64 1 5 Piém trung binh cua VHI, VH2, VH3
MH 3.66 0.68 1 5 Diém trung binh cuia MH1, MH2, MH3
GP 3.77 0.63 1 5 Diém trung binh cia GP1- GP5

CpP 3.67 0.62 1 5 Diém trung binh cua CP1- CP5

(Nguon: Két qua phdn tich tiv dit liéu)

Bang Théong ké mo ta cac bién nghién ciru
cho thay murc 46 danh gid cua mau khdo sat
ndm ¢ ngudng trung binh kha, véi gid tri
trung binh dao dong 3.62-3.78 trén thang
Likert 1-5. Trong céc cau triic, VH c6 diém
trung binh cao nhat (3. 78), ham ¥y nén tang
van hod va nhan thirc/chudn muc ndi bo lién
quan dén moi truong twong d6i tich cyc. Cac
bién bdi canh bén ngoai nhu QD (3.62) vaAL
(3.69) ciing duqc danh gia kha, phan anh
doanh nghiép cdm nhén rd anh huéng cua quy
dinh, chinh sach va suc ep tor cac bén lién
quan. Nhom bién noi lyc gom VT (3. 67) va
MH (3.66) cho thay vai tro lanh dao va muc
tiéu hoat dong hudng xanh da hinh thanh ¢
mirc twong dbi, tao tién dé cho GP (3.77) thuc
hanh tang truéng xanh dat mirc cao. Cudi
cung, CP (3.67) cho thay hiéu qua gidam phat
thai CO, dugc ghi nhan & marc kha nhung van
con du dia cai thién, phl‘l hop dé tiép tuc kiém
dinh cadc moi quan hé nhan qua trong mo hinh
PLS-SEM.).

nhé hon 0,8, xac nhan rang cac bién ddc lap
co thé dugc dua vao mo hinh cau truc dong
tho1 ma khong c6 nguy co da cong tuyén.

+ Do tin cay va tinh hop 1€ hdi tu:

Thong thuong, thang do dat yéu cau khi
Cronbach’s Alpha > 0.70, CR > 0.70 va AVE
> 0.50. K&t qua cho thay cac thang do trong
mé6 hinh déu dat do tin cdy tot, voi
Cronbach’s Alpha dao dong tu 0. 714 dén
0.818. Bong thi, do tin cay tong hop (CR)
clia tat ca cac cdu tric déu cao (0.840-0. 873),
phan 4nh mirc do nhat quan ndi tai cla cac
bién quan sat. V& gia tri hoi tu, cac thang do
déu co AVE > 0.50 (tr 0.578 dén 0. 673), cho
thdy cac bién quan sat giai thich duoc phan 16n
phuong sai ctia khai niém tiém an. Nhin chung,
mo hinh do luopg dat yeu cau dé ticp tuc kiém
dinh mé hinh cau trac.

+ Tinh hgp 1¢ phan biét:

Tiéu chi Fornell-Larcker dugc 4p dung
bang cach so sanh cin bac hai cua AVE d6i
v&i moi khai niém véi hé s6 tuong quan cua nd
véi cac khai ni¢m khac. Tinh hop 1¢ phan biét
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Bang 4: D¢ tin cdy va gia tri hgi tu cua thang do

Thang do S6 bién | Hé s6 Cronbach’s Alpha | D tin cidy (CR) | Hdi tu (AVE)
Qb 3 0.755 0.860 0.673
AL 3 0.717 0.841 0.639
VT 4 0.763 0.849 0.584
VH 3 0.742 0.854 0.660
MH 3 0.714 0.840 0.636
GP 5 0.818 0.873 0.579
CP 5 0.817 0.872 0.578

(Nguon: Két qua phan tich tir dit liéu)

duog thiét 1ap khi can bac hai cua AVE 16n hon
h¢ s6 twong quan gitra cac khai niém tuong ting
(Fornell and Larcker 1981).

Theo tiéu chi Fornell-Larcker gia tri can

doan ly thuyét va dat mac y nghia thong ké p
< 0,05. K¥ thuat bootstrapping dugc st dung
dé danh gid do on dinh cia cac udc lugng
thong qua gia tri t, p va khoang tin cay 95%.

Bang 5: Tinh hop lé phdn biét

Qb AL VT VH MH GP CPpP
Qb 0.82 0.158 0.088 0.157 0.067 0.324 0.26
AL 0.158 0.799 0.204 0.234 0.221 0.344 0.341
VT 0.088 0.204 0.764 0.339 0.176 0.482 0.527
VH 0.157 0.234 0.339 0.812 0.142 0.407 0.393
MH 0.067 0.221 0.176 0.142 0.797 0.417 0.497
GP 0.324 0.344 0.482 0.407 0.417 0.761 0.671
CP 0.26 0.341 0.527 0.393 0.497 0.671 0.76

(Nguon: Két qua phan tich tir dir liéu)

béc hai cua AVE (in dam trén duodng chéo)
16n hon hé s tuong quan véi cac bién khac
khang dinh rang thang do c6 tinh phéan biét.
Céc két qua trén cho thiy mé hinh do luong
trong nghién ctru dam bao do tin cay tinh hoi
tu va tinh phan biét, day l1a co s cho budc
phan tich mé hinh cau truc. Dong thoi gia tri
HTMT 16n nhét 13 0,822 nho hon ngudng
0.85/0.90 tiép tuc khang dinh phan biét tot
gifta cac khai niém. Kiém tra VIF cho cac
bién du bao cho thay khong c6 hi¢én tuong da
cong tuyén voi VIF dao dong 1.043-1.528,

4.3. Danh gia mé hinh cdu truc va kiém
dinh giq thuyét

+ Kiém dinh gia thuyét

Cac gia thuyet nghién ctru dugc, kiém dinh
thong qua dau va mirc y nghia thong ké cua
hé s6 dudng dan (B) trong md hinh cau trac,
Gia thuyét dugc xem 1a duoc ung ho khi hé sb
dudng dan c6 chiéu tac dong phu hop véi du

Két qua kiém dinh dugc trinh bay tai Bang 6.
Két qua duong dan cho thay da s6 moi
quan hé ¢6 y nghia thong ké (p < 0.05). Riéng
gia thuyet H2 (AL—GP) khong dugc tng ho
o murc y nghia 5% (B = 0.135; p = 0.056). Tuy
nhién, h¢ s6 udc lwong mang dau duong cho
thiy xu huéng tac dong tich cue, can dugc
kiém dinh thém véi mau 16n hon’ hodc theg
nhoém doanh nghiép. VT va MH 1a cac yéu t6
ndi lyc c6 tdc dong manh dén GP (B=0.319;
B=0.288) trong khi QD va VH ciing c6 tac
dong tich cuc nhung muc vira (B=0.226;
B=0.190). GP—CP la duong dan quan trong
nhat (f=0.425) cho thay doanh nghiép thuc
hanh ting trudng xanh tot s& dat hiéu qua
giam CO, cao hon. VT va MH con tac dong
truc tlep den CP (B=0.27) ham y vai tro lanh
dao va dinh huéng muyc tiéu khong chi thuc
day thuc hanh xanh ma con cai thién két qua

giam phat thai.
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Bang 6: Két qud kiém dinh cdc dwong dan trong mé hinh cdu triic

Puong din B t p C1 95%

Qb—GP 0.226 | 3.162 0.002 | [0.075; 0.361]
AL—GP 0.135 | 1.908 0.056 | [-0.006; 0.274]
VT—GP 0.319 | 3.944 0.000 | [0.143; 0.450]
VH—-GP 0.190 | 2.120 0.034 | [0.018; 0.366]
MH—GP 0.288 | 3.926 0.000 | [0.144; 0.425]
GP—CP 0.425 | 5.230 0.000 |[0.253;0.570]
VT—CP 0.275 | 4.376 0.000 | [0.153; 0.398]
MH—CP 0.272 | 4.078 0.000 | [0.135; 0.396]

(Nguon: Ket qua phan tich tur dir liéu)

+ Panh gid mo hinh cau trac

Mo hinh cau trac cho thay kha nang giai
thich & murc kha. Cu thé: R*(GP) = 0.471: cac
yeu to QD AL VT VH MH giai thich khoang
47.1% bien thién cua thuc hanh tang trudng
xanh (GP). R*(CP) = 0.565: GP cung VT MH
giai thich khoang 56.5% bién thién ctua hi¢u
qua giam phat thai CO, (CP). Tat ca cac VIF
deu dudi ngudng canh f)ao cho thay khong c6
hién tuong da cong tuyén nghiém trong trong
cac phuong trinh. Nhin chung mo6 hinh dat
dugc sy _gon nhe vé s0 lugng dudong dan
nhung van dam bao y nghia thong ké suc
manh giai thich (R?) va gia tri duy doan (Q?).

4.4. Dién gidi va thdo lugn

Két qua PLS-SEM cho ‘thdy Thyc hanh
tang truong xanh (GP) la “don bay quan
trong nhat dé cai thién hiéu qua giam phat
thii CO, (CP) thé hién qua duong din
GP—CP (B = 0.425; p < 0.001; CI 95%
[0.253; 0.570)). Didu nay ham y trong boi
canh doanh nghi€p cong nghiép & Thai
Nguyén cac thyc hanh xanh mang tinh van
hanh cong ngh¢ (san xuat sach hon to61 wu
nang luong dau tu thiét bi hi¢u suat cao xay
dung 10 trinh gidm phat thai...) khi dugc trién
khai thuc chat s€ chuyén hoa thanh két qua do
luong dugce (gidm ti€u hao nang lugng/don vi
san pham cai tién quy trinh theo doi dir li¢u
nang luong...) tir do gidm phat thai CO,.

Trong cac y€u to tac dong dén GP Vai tro
laph dao (VT) va Muc tiéu hoat dong tich hop
yeu to moi truong (MH) 14 hai nhan to6 manh
nhat (VTGP p = 0.319; MH—GP B =
0.288; déu p < 0.001), Két qua nay phu hop
voi lap luan quan tri rang chuyén do1 xanh ¢
doanh nghiép thudong can “tin hiéu chién

khoa hoc

lugc” tir cap cao: cam ket uwu tién nguodn luc
thiét 1ap muc ti€u co ché giam sat va ky luat
thuc thi. Khi lanh dao coi gidam phat thai la
mdt muc tiéu hiéu qua van hanh (thay vi chi
1a tuan thu) GP c6 kha nang duoc trién khai
lién tuc va co6 hé thong.

Quy dinh va chinh sach cta Chinh phu/dia
phuong (QD) va Van hoa doanh nghiép (VH)
déu co tac dong tich cuc dén GP (QP—GP
=0.226; p =.0.002 va VH—GP B = 0.190; p
= 0.034). Diéu nay cho thiy: (1) chinh sach
moi truong rd rang 6n dinh va cé uu dai/thu
tuc ho tro s€ “kich hoat” hanh dong xanh; (2)
van hoa ndi bg (nhan thirc dao tao chuan muc
hanh vi) gitip gidm “chi phi phoi hop” va tang
tinh tu gidc trong thuc hanh tiét kiém nang
luong giam lang phi.

bang chu y Ap luc tir cac bén hitu quan
(AL) c6 tac dong duong nhung mdi & muc
tiém can y nghia (AL—GP = 0.135; p =
0.056; CI1 95% [-0.006; 0.274]). Nguyén nhan
do ap lyc bén lién quan & Thai Nguyén khong
dong déu theo loai hinh doanh nghiép chudi
cung ung (nhém FDI va nha cung tng cap 1
chiu yéu cau xanh manh hon nhom doanh
nghiép ndi, dia phuc vu thi . truong dia
phuong). Bong thoi ap luc c¢6 ton tai nhung
c6 thé chua chuyén hoa thanh “co ché khuyén
khich diéu kién thuc thi” du manh (thiéu yéu
cdu MRV thiéu tiéu chuin chudi cung Ung
xanh cu thé thiéu loi ich kinh té ngén han nhin
thay rd) nén tac dong 1én GP chua that su
chac chan vé mat thong ké. Két qua nghién
ctru c6 nét tuong dong véi (Nguyen Thi Thu
and T6 Thi Van 2024), khi stic €p cua cac bén
lién quan chua cho thay tac dong c6 y nghia
dén viéc sur dung ké toan quan tri moi truong
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tai cac doanh nghiép dugc pham Viét Nam.
Nguoc lai, (Nguyén and Nguyén 2026) ghi
nhan yéu cau cua khach hang c6 anh hudng
tich cuc dén su phat trién va lan toéa thuc hanh
xanh trong nganh logistics; (Pinh and Vo
2026) cling chi ra vai tro cua ap luc thi truong
xanh va hgp tac chudi cung tng doi voi thyuc
hanh xanh trong ban 1é. Sy khac biét gitra cac
ket qua cho thay tac dong cua cac bén lién quan
co thé phu thudc vao dac diém nganh, vi tri cua
doanh nghiép trong chudi cung Gmg va mirc do
ma cac yéu cdu mdj truong duoc cu thé hoa
thanh tiéu chuan, diéu kién giao dich hodc loi
ich kinh t& d6i véi doanh nghlep

Bén canh tic dong cua thuc hanh tang
truéng xanh (GP) dén hi¢u qua giam phat thai
CO, (CP), m6 hinh con cho thay Vai tro 1anh
dao (VT) va Muc tiéu hoat dong cua doanh
nghiép (MH) c6 tac dong truc tiép tich cuc
dén CP (VT—CP: B =0,275; MH—CP: p =
0,272; déu p < 0,001). Két qua nay cho thay
vai tro lanh dao va dinh huong muc ti€u moi
truong khong chi ¢6 moéi quan hé voi thuc
hanh ting trugng xanh ma con c¢6 quan hé
truc ti€p voi ket qua giam phat thai CO, theo
cam nhan quan tr1 cua doanh nghi¢p.

Véi dit liéu khao sat doanh nghiép va chu
dé hanh vi quan tri moi truong mirc giai thich
nay cho thay mo hinh c6 gid tri thyc tien: van
con céc yeu to khac (d6i moi cong nghé xanh
quan tri nang luong Po ludong - Bao céo -
Tham tra (MRV) cau tric nganh ap luc thi
truong xuat khau...) nhung cac “don bay quan
tri cot 101 da dugc nhan di¢n twong doi ro.

S. Két luan va ham y quén tri chinh sach

Nghién ctry cung cap bang ching thuc
nghi¢m cho thdy thyc hanh ting truong xanh
1a yéu t6 then chdt cai thién higu qua giam
phat thai CO, theo nghia quan tri cua doanh
nghiép cong nghlep tai Thai Nguyen dong
thoi1 nhan manh vai tro trung tdm cua lanh dao
va muyc tiéu diéu hanh tich hop méi trudong
trong viéc thuc day thyc hanh xanh va nang
cao két qua giam phat thai, Véi ap luc bén
lién quan, két qua chua du bang chung ung hd
o muc 5% (p = 0.056), cho thay can dicu kién
bo trg dé ap luc thi trudgng/chudi cung ung
chuyén hoéa thanh thay déi thuc hanh.

KINH TE VA QUAN LY

Ham y qudn trt cho doanh nghiép: (1)
Doanh nghi¢p can “qudn tri hoa” myc tiéu giam
phét thai bang viéc long ghép muc tiéu moi
truong vao diéu hanh: thiét lap KPI ning
luong, CO,, dinh murc theo cong doan, co ché
theo doi va danh gia dinh ky; (i1) vu tién danh
muc thuc hanh xanh c6 tac dong truc tiep dén
hi€u quéa van hanh phu t61 vu nang lyong, san
xuat sach hon va dau tu thay thé thict bi hi¢u
suat cao; (ii1) xay dung van hoa xanh thong qua
dao tao, truyén thong ndi bo va chuan hoéa quy
trinh nham duy tri thyc hanh xanh bén viing.

Ham y chinh sach cho dia phuwong: Két
qua cho thay chinh sach, quy dinh dja phuong
co Va1 tro thuc day GP, do do tinh can thiét ké

“gor’ > ho trg chuyén dbi xanh theo huéng dé
tiép can, gébm: ho trg ky thuat (hudng dan
kiém ke/do ning luong), co ché wu dai (tin
dung/khuyén khich dau tu coéng nghé tiét
kiém nang lugng) va thu tuc thuan lgi. Bong
thot, dé “khuéch dai” tac dong cua ap luc bén
lién quan, can thuc day cong bo thong tin, ti€u
chi chudi cung rng xanh va chuong trinh két
noi doanh nghiép - FDI gan vdi yéu cau do
luong va tham tra két qua (MRV). |

Han ché va hwong nghién ciru tiép theo:
CP dugc do bang thang Likert tu bao cdo nén
phan anh két qua theo goc do quan tri; cac
nghién ctu sau nén két hop dir liéu khach
quan (dién, nhién li¢u, hé sO phat thai, kiém
ké khi nha kinh, MRV). Ngoai ra, nghién ctru
thyc hién tai tinh Thai Nguyén nén c6 thé mé
rong so sanh lién tinh va bo sung cac bién nhu
nang luc quan tri nang luong, MRV hogdc do6i
méi xanh dé giai thich sau hon co ché giam
phat thai. ¢
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Summary

This study investigates the effect of green
growth practices on firms> CO, emission
reduction performance in Thai Nguyen
Province, Vietnam, and discusses the role of
both external drivers and internal managerial
capabilities. Survey data of 150 observations
were analyzed using PLS-SEM. The results
show that green growth practices have a pos-
itive and significant impact on CO, emis-
sion reduction performance (B = O.4§5; p <
0.001). The study highlights that translating
environmental orientation into concrete
operational and technological practices is
critical for achieving measurable carbon out-
comes. Managerial implications suggest pri-
oritizing environment-integrated goals and
standardizing energy-saving and emission-
reduction practices, while policy implica-
tions emphasize strengthening local incen-
tives and support mechanisms to accelerate
firms’ green transition and improve CO,
mitigation outcomes.
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