1ew guony [, 20y voyyj 1yd dej,

ISSN 1859-3666
E-ISSN 2815-5726

Tap chi
KHOA HOC
THUONG MAI

(9207/8) 917 9S

...........................

i
' =
|

|

' .
i A
| -

)« |

=

O.C:@H
0

S S - |
+— |
| B -

‘ 1
L]
L} - dedo 1 1 1 1 1 1 J

Niam thi 25 - s6 216

8/2026



7 Khoa hoe
~ {huong mal

TAP CHi CUA TRUGNG BAI HOC THUGNG MAI
B0 GIAD DUC VA DAD TAD

ie

PHU TRACH TAP CHi:

NGUYEN BUC NHUAN

PHO TONG BIEN TAP:

TRUGNG BAN TRI SU

NGUYEN THI QUYNH TRANG

0 Toa soan

Phong 202 nha T

Trudng Dai hoc Thudng mai

S6 79 dudng HO Tling Mau

TU Liém, Ha Noi
0 Dién thoai: 024.37643219 may 18 2102
Q Fax: 024.37643228
U Email: tckhtm @tmu.edu.vn
U Website: tckhtm.tmu.edu.vn
O GP hoat dong bao chi:

S6 195/GP-BTTTT ngay 05/6/2023
QO Ché ban tai: Toa soan

Tap chi Khoa hoc Thudng mai
O In tai: Cty TNHH In & TM Hai Nam
0 Nop luiu chiéu: 8/2026

HOI BONG BIEN TAP

Ho tén
Nguyén Pirc Nhuin
Nguyén Hoang
Nguyén Hoang Vigt
Bui Hiru Dire
Ha Vin Su
Tréin Tho Dat
Nguyén Pong Phong
Nguyén Quang Thuén
Nguyén Vin Tién
Lé Qubc Hoi
Truwong Ba Thanh
T. Ramayah
S. Mostafa Rasoolimanesh
Jayaraman Krishnaswamy
Hervé B. Boismery
Noor Hazlina Ahmad
Imran Mahmud
H. Eric Boutin
Hee Cheol Moon
Nastaran Taghizadeh
Nguyén Viét Cuwong
DPéng Tung Lam
Mai Thanh Lan
Lé Nhu Tuyén
P4 Thi Binh
Vii Manh Chién
Nguyén Vii Hung
Pham Dirc Hiéu
Trin Quang Tuyén
Trén Vin Trang
Lé Ba Phong
Nguyén Thanh Hung
Hoang Xuan Trung
Vii Vin Huéng
Trinh Thi Hwong
Nguyén Thi Uyén
Nguyén Thé Ninh
Pham Minh Dat

Co quan cdng tic
Truong Dai hoc Thuong mai
Truong Dai hoc Thuong mai
Truong Dai hoc Thuong mai
Truong Pai hoc Thuong mai
Truong Pai hoc Thuong mai

Dai hoc Kinh té Quéc dan

Pai hoc Kinh té TP. Hd Chi Minh
Vién Ham lam KHXH Viét Nam

Hoc vién Ngan Hang
Pai hoc Kinh té Quéc dan

Pai hoc Kinh té - Pai hoc Pa Nang
Dai hoc Khoa hoc Malaysia (USM)

Dai hoc Edith Cowan (ECU)
Pai hoc Alliance

Pai hoc Reuinion

Dai hoc Khoa hoc Malaysia (USM)

Pai hoc Qudc té Daffodil

Dai hoc Toulon

Truong Dai hoc Quéc Gia Chungnam

Pai hoc RMIT

Vién Nghién ctru phat trién Mekong;

Dai hoc Quoc gia Ha Noi
Truong Dai hoc Iginh te,
Dai hoc ba Nang
Truong Dai hoc Thuong mai

Grenoble Ecole de Management

Truong Dai hoc Thuong mai

Dai hoc Québec en Outaouais (UQO)

Pai hoc Kinh té Quéc dan
Truong Dai hoc Thuong mai
Pai hoc Quéc gia Ha Noi
Truong Dai hoc Thuong mai
Dai hoc Cong nghiép Ha Noi
Truong Dai hoc Thuong mai
Truong Pai hoc Thuong mai
Truong Dai hoc Kinh te,
Dai hoc Quoc gia Ha Noi
Truong Dai hoc Thuong mai
Truong Pai hoc Thuong mai
Truong Dai hoc Thuong mai

Truong Dai hoc Thuong mai

Qubc gia
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Malaysia
Australia
An Do
Phép
Malaysia
Bangladesh
Phap
Han Quéc
Australia

Viét Nam

Viét Nam

Viét Nam
Phap
Viét Nam
Canada
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam

Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam
Viét Nam

Nhi¢m vu
Chu tich
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién



ISSN 1859-3666
MUC LUC E-ISSN 2815-5726

KINH TE VA QUAN LY

1. Pinh Thanh Nhan va V6 Quéc Cuong - Nghién ctru nhan t6 anh huong dén thuc hanh
xanh nganh ban 1¢ tai Viét Nam: tich hop khung 1y thuyét MOA va thuyét thé ché. Ma sé:
216.1BMkt.11

Drivers 0f Green Practices in the Retail Sector in Vietnam: Integrating the Moa
Framework and Institutional Theory
2. Tran Quang Huy va Trin Anh Tuin Kiét - Mdi quan hé giita sy quan tim vé moi
truong va hanh vi chap nhan mé hinh kinh doanh tudn hoan: Vai trd trung gian cta thai
do doi véi kinh té tuan hoan. Ma sé: 216.1DEco.11

The relationship between environmental concern and the acceptance of circular
business models: The mediating role of attitude towards the circular economy
3. Pd Thi Binh, Nguyén Hoang va Mai Thanh Lan - Cic chiéu vin héa Hofstede va
ning lyc d6i méi sang tao qudc gia: Bang chimg tir cic nudc dang phat trién, giai doan
2009-2023. Md so: 216.1ITEM.11

Hofstede's Cultural Dimensions and National Innovation Capacity: Evidence

from Developing Countries, 2009-2023

QUAN TRI KINH DOANH

4. Nguyén Nam Phong, Ping Vin va Nguyén Thanh Hung - Céc yéu té anh huong dén
y dinh va hanh vi st dung tri tué¢ nhan tao tao sinh cia nhan vién marketing tu do tai
Thanh phé H6 Chi Minh: M¢ rong mé hinh UTAUT2. Ma sé: 216.2BMkt.21

Factors Influencing the Intention and Behavior of Freelance Marketers in Ho Chi

Minh City Regarding the Use of Generative Al: An Extension of the UTAUTZ2 Model

khoa hoc
S6 216/2026 thuong mai

17

30

45



ISSN 1859-3666
E-ISSN 2815-5726

5. Bui Thi Thu - Anh hudng cua diéu kién t6 chuc dén y dinh nghi viéc tham lang cua
ngudi lao dong tré tai Ha Noi: vai tro trung gian cua an toan tdm ly. Ma so:
216.2HRMg.21
The Impact of Organizational Conditions on Young Employees’ Quiet Quitting

Intention in Hanoi: The Mediating Role of Psychological Safety
6. Nguyén Thi Phwong Dung, Huynh Tan Tai, V6 Thi Giau va Nguyén Minh Triét
- Phén tich cac yéu t6 anh hudng dén xuét khau cao su thién nhién va ché pham tir cao
su Viét Nam sang EU trong bdi canh hdi nhip thuwong mai qudc té. Ma sé:
216.2IBMg.21

Determinants of Vietnam's Natural Rubber and Rubber-Based Products
Exports to the Eu in the Context of International Trade Integration
7. Lé Quan va Trwong Thi Hué - Nhitng yéu t6 cong nghé thic day tham gia kinh
doanh trén cac san thwong mai dién tir tai Viét Nam: két qua tir phwong phap Delphi
hiéu chinh. Ma sé: 216.2BAdm.21

Technological Factors Driving Business Adoption of E-commerce Platforms in

Vietham: Evidence from a Modified Delphi Study

Y KIEN TRAO DOI

8. Nguyén Thi Lién, Poan Huy Hoang va Hoa Thi Twoi - Anh huong cta yéu cau
cong viéc dén hiéu suat lam viéc ctia giang vién tai cic co so gido duc dai hoc cong
lap tu chii: vai trd trung gian ctia hanh vi d6i méi sang tao trong cong viéc. Ma sé:
216.3HRMg.31

The Impact of Job Demands on the Job Performance of Lecturers at
Autonomous Public Higher Education Institutions: the Mediating Role of Innovative
Work Behavior

khoa hoc

61

76

88

102

2 thuong mai S6 216/2026



KINH TE VA QUANLY

CAC [:HIfII VAN HOA HOFSTEDE
VA NANG LUC Dbl mdi SANG TAD Quoc GIA
BANG CHGNG Til CAC NUGC BANG PHAT TRIEN, GIAI DDAN 2009-2023

D6 Thj Binh*
Email: binhdt@tmu.edu.vn
Nguyén Hoang*
Email: hoangnguyen@tmu.edu.vn
Mai Thanh Lan*
Email: lanmt@tmu.edu.vn
* Truwong Dai hoc Thuwong mai

Ngay nhdn: 30/03/2026 Ngay nhdn lgi: 16/06/2026 Ngay duyét dang: 19/06/2026

Trong boi canh toan cau hoa va chuyen doi i cong nghé, doi méi sang tao (DMST) duoc xem
la dong luc cot 16 thic day tang truong va nang lwc canh tranh ﬂVLCT) quoc gia. Tuy nhién,
su khac biét dang ke vé nang lyc PMST gitra cac quoc gia cho thdy can mé rong khung phan
tich sang cdc yeu 10 phi chinh thire, dac biét la van héa (VH). Nghién citu (NC) nay xem xeét
tdc a'ong cia sdu chiéu van héa quoc gia theo Hoﬁtede dén PMST tai 40 quéc gia DPT trong
giai doan 2009-2023, su dung dit liéu bang va mo hinh tac dong ngdu nhién két hop sai so
chuan Driscoll-Kraay nham dam bdo do tin cdy cua woc luong.

Két qua thiee nghiém cho thdy khoang cdach quyén lic (PDI) va né tranh bdt dinh ( UAI) co
tac dong tiéu cuc, trong khi chu nghia cda nhan (IDV) va dinh hu’ong dai han (LTO) co tac dong
tich cuc dén nang luc DMST QG. Nguroc lai, nam quyén (MAS) va tw thoa man (I VR) khong
¢6 ¥ nghia thong ké. Nhitng phat hién nay khang dinh vai tro cua VH nhu mot the ché phi
chinh thirc” dinh hinh hanh vi Sang tao, hop tac va chdp nhén rii ro trong hé thong DMST
quoc gia. Twr do, nghién ciru dae xudt cac ham y chinh sach quan trong cho cdc quoc gia DPT,
bao gom giam tinh phan cap, khuyen khich tw a’uy doc lap thuc a’ay chap nhan rui ro va tang
cwong dinh hudng dai han trong dau tu cho gido duc va khoa hoc - cong nghé. Két qua nghién
cvru gop phan bo sung. bang chu’ng thure nghiém vé vai tro cua van hoa trong kinh té hoc doi
moi, dong thoi cung cdp co s¢ cho viéc thiét ké chinh sach DPMST phit hop véi dic trung vin
hoa cua tung quoc gia.

Tir khéa: Doi moi Sang tao quoc gia; cdc chiéu van hoa Hofstede, cdac quoc gia dang phat
trién; dir liéu bdang; chi sé doi mdi sdng tao quoc gia.

Keywords: National innovation; Hofstede - cultural dimensions; developing countries;
panel data; global Innovation Index.

JEL Classifications: O31; 033, Z10; C23.
DOI: 10.54404/J7S5.2026.216V.03

1. bat van dé doi mai sang tao (PMST) ngay cang dugc
Trong bdi canh toan cau hoa sdu rong va  thira nhan la dong luc trung tdm thic day tang
chuyén d6i cong nghé dién ra nhanh chéng, trudng kinh té dai han, ndng cao ning suat va
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cung ¢ nang lyc canh tranh (NLCT) quoc‘gia
(QG) (WorldBank, 2023). Tuy nhién, bang
chiung thuc nghjém cho thay nang luc DMST
gitta cac QG ton tai sy khac biét dang ke,
ngay ca khi kiém soat cac yeu t6 truyén thong
nhu von dau tu cho NC va phat trién (R&D),
trinh d§ gido duc hay chat lugng thé ché
(Acemoglu & Roblnson 2012; Furman et al.,
2002). Thuc té nay cho thay cac cach tlep can
dwa thuin tay vao yéu to kinh té - thé ché van
chua du dé giai thich ddy du sy khac biét vé
nang lyc PMST giita cac QG, tir do dat ra yéu
cau mo rong khung phan tich sang cac yéu to
phi chinh thtrc.

Trong s6 cac yeu t6 phi chinh thtc, vin
hoa (VH) QG ngay cang dugc nhin nhan nhu
mot nén tang quan trong dinh hinh hanh vi
kinh té va d6i mai (Herbig & Dunphy, 1998;
Hofstede, 2011, Shane, | 1992)
Theo (UNESCO, 20()1), VH bao gom h¢ gia
tri, niém tin va chuan muc xa hoi chi phoi
cach ca nhan nhéan thue, twong tac va ra quyét
dinh. Nhung dac trung nay co tac dong truc
tiép dén cac yeu to cot 101 cua qua trinh
DMST nhu mirc do chap nhan rui ro, tinh
than khoi nghiép, kha nang hop tac va hoc hoi
tir that bai (Shane, 1992; Taylor & Wllson
2012) Do do, VH khong chi 13 “bdi canh
nén” ma con 1a mot co ché sau xa dinh hinh
nang luc PMST ¢ cap do QG. Déac biét, Nghi
quyét 80-NQ/TW cua Bo Chinh tri vira qua
da khang dinh phat trién VH 13 nén tang tinh
than cua x4 hoi, vira la muc tiéu, vira la dong
luc ndi sinh cho phat trlen bén viing Viét Nam
- mot QG dang phat trién (DPT)

Maic du Vay, cac NC hién c6 vé DMST chu
yéu tap trung vao cac yéu t6 hitu hinh nhu dau
tu R&D, ngudn nhéan luc hay chat luong thé
ché, trong khi vai tro cua VH van chua dugc
khai thic day du, dic biét trong bdi canh cac
QGDPT (Furman et al.,, 2002; Niosi et al.,
2000) Mot so NC da budc diu chi ra mbi hen
hé gitra cac chleu VH cua Hofstede, bao gom
khoang cach quyén luc, chu nghia ch nhan, né
tranh rui ro va dinh huéng dai han, véi hoat
dong doi mai (Kaasa & Vadi, 2010; Shane,
1992). Tuy nhién, cac NC nay thuong gap ba
han ché chinh. Thu nhit, phan 16n tap trung
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vao cac nudc phat trién, do d6 thiéu bang
chig tir cdc nén kinh té DPT, noi ma boi
canh VH va thé ché c6 nhiéu khac bi¢t. Thir
hai, nhiéu NC sir dung phuong phap héi quy
t1nh chua xu ly day da van dé ndi sinh va
dong hoc cua qua trinh BMST. Thir ba, con
thiéu cac phan tich thuc nghiém cép nhat voi
dit liéu dai han va c6 tinh so sanh xuyén QG.

Nhim khic phuc nhu'ng khoang, trong trén,
NC nay xem xét tac dong ciia VH dén ning lu:c
BMST QG tai cac nude DPT, su dung dir liéu
trong giai doan 2009-2023. Diém méi cua NC
duoc thé hién & ba khia canh chinh. Thir nhit,
NC m¢ rong cach tlep can phan tich DMST
bang cach tich hgp yéu t6 VH nhu mot dang
“thé ché phi chinh thuirc”, qua do bd sung cho
cac mo hinh truyen thong von thién vé yéu tb
kinh té va thé ché chinh thirc. Thir hai, NC sir
dung phuong phap udc luong GMM theo
(Arellano & Bond, 1991; Blundell & Bond,
1998) nham xu ly hleu qua van dé noi sinh, sai
léch do bién bi bo sot va tinh dong cia nang
luc DPMST. Thir ba, NC su dung bo dit lidu
bang da QG cap nhat két hop giira chi sb ddi
mdi toan cau (Global Innovation Index - GII)
va cac chi so0 VH cua Hofstede, qua do cung
cap bang chimg thuc nghlem rnanh mé va cé
tinh khai quat cao hon so v&i cac NC trude.

Trén co s& d6, NC hudng té1 tra 161 cac
cau hoi chinh sau: (1) VH QG anh huéng nhu
thé nao dén nang lygc DMST? (i1) Nhing
chiéu VH ndo cd vai tr0 quan trong nhat
trong viéc thuc day hodc cén tr6 DMST? va
(111) Cac két qua nay ham y gi cho viée thlet
ké chinh sich PMST tai cdc QG DPT? Bang
cach tra 161 cac cau hoi nay, NC khong chi
dong gop vao viéc lam rd co ché tac dong cua
VH trong kinh t€ hoc DPMST, ma con cung
cap cac ham y chinh sach quan trong nham
xay dung chién lugc DPMST phu hop vai dac
trung VH cua tung QG

2. Co's¢ ly luan va gia thuyet nghién ciru

2.1. Poi méi sdng tao quéc gia

Khai niém DMST duoc khoi nguon
tur (Schumpeter 1983), theo do d6i méi 1a qua
trinh tao ra céac “ket hop mé1” gitra tri thirc,
nguon luc va céc yeu to san xuat nham tao ra
gia tri m&i trong nén kinh té. Cach tiép can

khoa hoc =

S6 216/2026

thuong mai 31



KINH TE VA QUAN LY

nay nhan manh rang d6i méi khong chi dimg
lai & phat minh, ma con bao gom viéc thuong
mai hoa cdc y tudng méi thong qua san pham,
quy trinh, thi truong hodc mo hinh t6 chirc.
M¢ rong theo hudng ti€p can qué trinh,
(Baregheh et al., 2009) cho rang DMST la
mot chudi cac hoat dong chuyén hoa y tu’ong
thanh san pham, dich vu hodc quy trinh méi
nham nang cao NLCT ctia t6 chuc. Nhu vay,
DMST la mot qué trinh mang tinh hé thong,
gan voi viéc_tao ra va khai thac gid tri méi
trong thuc tién kinh té - xa hoi.

O cap do QG, DMST khong chi la tong
hop céc hoat dong d6i mai riéng 1¢ ciia doanh
nghi¢p, ma phan anh nang luc tong thé cta
mot QG trong viéc tao ra, hip thy va lan toa
tri thirc méi. Theo Luis Suarez Villa (1990)
DMST QG thé hién kha ndng ctia mdt nén
kinh té trong viéc chuypn héa cac ngudn luc
tri thirc, cong ngh¢ va to chirc thanh dong luc
noi sinh cho ting truéng. Quan diém nay
dugc phat trién trong khuén khé 1y thuyét hé
théng PMST QG (National Innovation
Systems - NIS) nhin manh vai tro cia sy
twong tac giita cac chii thé nhu doanh nghiép,
vién NC, chinh phu va céc thiét ché trung
gian (Niosi et al., 2000).

Tiép can hlen dai hon, (Furman et al,
2002) cho rang DMST QG dugc thé hlen
thong qua “nang luc DPMST QG” (National
Innovative Capacity - NIC), bao gom kha
ndng san sinh tri thirc mé1 va hiéu qué trong
viéc chuyén hoa tri thirc d6 thanh cic ng
dung kinh té. Theo do, su khac bi¢t vé nang
lyc d61 moi, dac biét trong viéc ap dung cong
nghé va quy trinh mdi, la yéu to cot 161 tao ra
khoang cach phat tnen glu’a cac QG

Tur céc cach tiép can trén, cd the khang
dinh rang PMST QG 1a mot hé thong tong
hop, phdn anh su hoi tu cua nang luc cong
nghé¢, thé ché, t6 chirc va hoc hoi xa hoi. Pay
khong chi 1a dong luc thic day tang truong
kinh t€, ma con 1a yéu t6 quyét dinh kha nang
thich img va nang cao vi thé canh tranh cua
QG trong boi canh toan cau hoa.

2.2. Cac chiéu van hoa cua Hofstede

Van hoa dugc hiéu 1a h¢ thong cac phan
ung va cach thire hanh xtr trong dong cia cac

ca nhan trong cung mot cong dong trudc cac
tinh huong xa hoi. Theo Geert Hofstede, van
hoa 1a “su lép trinh tdp thé cua tu duy, giL’lp
phan biét cidc nhom nguol voi nhau”
(Hofstede 2011, p.3). O cap QG, van hoa
quoc gla (VHQG) phan 4nh hé thong cac gia
tri, niém tin va chuin myc da an siu trong doi
song xa hoi, chi ph01 cach suy nghi, hanh vi
va tuong tac cua ca nhéan va t6 chuec.

Do c¢6 tinh bén ving va dn sau, VHQG
dong vai tro nén tang trong viéc dinh hinh
cach con nguoi ti€p can tri thuce, xu 1y thong
tin va ra quyét dinh, qua d6 anh hu’ong manh
mé& dén hanh vi va tuong tac xa hoi (Hofstede
2011; Schwartz, 1999). Cac dac trung van
hoa nhu khoang cach quyen luc, chi nghia ca
nhan/tap thé hay mic do né tranh bat dinh c6
tac dong truc tiep dén nang luc hoc hoi, thich
nghi va doi mai cua xa hdi (Hofstede, 2011;
Inglehart & Baker, 2000).

T @6, VHQG tr¢ thanh yeu t6 nen tang
dinh hinh NIC. Nhitng nén van hoa dé cao tu
duy phan bién, chap nhan rui ro va cé1 mo véi
cai moi thuong thac day su hinh thanh va lan
toa cua doi mdi; ngugce lai, cic gia tri bdo thu
va né tranh thay doi c6 thé kim ham qua trinh
nay (Jensen et al., 2007; Shane, 1993). Vi
vay, VHQG la mdt trong nhiing yéu t0 siu xa
va bén viing giai thich sy khéc biét vé NIC
gitra cac QG.

2.3. Phdt trién gid thuyet nghten ciru

23.1 Khoang cach quyén lyc va Déi méi
sang tao quoc gia

Khoang cach quyen luc (power distance -
PDI) phan dnh mirc do chip nhan sy phéan b6
quyén lyc khong dong déu trong xa hoi
(Hofstede, 2011). Déc trung nay coé y nghia
quan trong doi véi cach thirc ra quyét dinh,
chia sé thong tin va tuong tac trong to chirc -
nhfrng yéu t0 coOt 101 cua qua trinh d61 mai. Tai
cac QG c¢6 PDI cao, cau triic t6 chtrc thuong
mang tinh phan cap, tap trung quyen luc va
kiém soat theo chiéu doc. Diéu nay han ché su
trao doi thong tin hai chi€u, lam giam tinh tu
chu va kha nang thir nghiém y tuéng méi cua
ca nhan, tr d6 kim ham hoat dong d6i mdi
(Jones & Davis, 2000; Van Everdingen &
Waarts, 2003). Ngugc lai, & cac QG co6 PDI

=
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thép, quyen luc duoc phan bo can bang hon,
thiic day giao tiép coi mo, tang cuong ni€ém tin
va su hop tac, qua d6 tao diéu kién thudn loi
cho hoc hoi, sang tao va trién khai y tudng
maoi (Scott Shane 1992; Efrat, 2014)

Do d6, PDI thap thu’ong gan vl moi
truong thé ché va to chirc linh hoat hon,
khuyén khich tu duy phan bién va DMST.

Gia thuyet H1: Khodng cach quyén luc c6
tac dong tiéu cyc dén nang luc DMST QG.

2.3.2. Chi 56 né tranh bat dinh va Doi mdi
sang tao quoc gia

Chi s6 né tranh bét dinh (Uncertalnty
Avoidance index - UAI) phan anh muc d6 ma
mot xa hoi cam thay khong thodi mai trudc su
mo hd va tim cach glam thleu rui ro thong qua
cac quy tic, ludt 1& va cdu trac_kiém soat
(Hofstede, 2011) Day la mot chiéu van hoa
quan trong chi phoi thai do cia ca nhan va t6
chtrc do1 véi rui ro, thay d6i va cac y tudng moi.

O cac QG c6 murc UAI cao, xa hoi ¢ xu
hudng uu tién sy 6n dinh, trat ty va kha hang
du doan. Piéu nay dan dén viéc cung cO cac
hé thong quy tac chat ché va cau tric t6 chuc
mang tinh kiém soét, qua d6 han ché sy linh
hoat, giam mutc do chap nhan rii ro va lam
suy yéu dong luc thur nghiém céc y tuéng méi
(Ahmed, 1998; Jones & Davis, 2000). Bén
canh do, tam ly e ngal sai lech chuan muc
khién c4c ca nhan it san sang theo dudi cac
hanh vi d6i méi, tir 46 kim ham qua trinh sang
tao va lan toa tri thirc. Nguoc lai, & cac QG co
UAI thap, xa hoi co6 xu huong chap nhan sy
mo hd, coi mé voi cac quan diém khac biét va
san sang do1 mat vai rai ro. Pi€u nay tao dicu
kién thuan loi cho tu duy sang tao, khoi
nghiép va thtr nghiém, dong thoi thuc day kha
nang hoc hoi va thich nghi trong boi canh bién
dong (Hofstede, 2011; Shane, 1993; Van
Everdingen & Waarts, 2003). M6i truong linh
hoat va it rang buc bdi cac quy tac chng nhac
giip gla tang tuong tac, chia sé tri thurc va phat
trién cac y tuong doi méi. Tir d6, ¢ thé thay
rang UAI cao thuong tao ra nhu’ng rao can doi
v61 hoat dong DMST ¢ cap QG, trong khi
mirc d6 thp lai dong vai tro thuc déy.

Gia thuyet H2: Chi so né tranh bat dinh co
tac dong tiéu cwc dén nang lvc PMST OG.

KINH TE VA QUAN LY

2.3.3. Chu nghfa cd nhan - tdp thé va Poi
moi sdng tao quoc gia

Chu nghla ca nhan - tap thé phan anh mirc
do gan két cua ca nhan véi nhom trong xa hoi
(Hofstede, 201 1) Trong cac xa hdi deé cao chu
nghla tap thé, ca nhén c6 xu huong dat loi ich
cia nhom 1én trén, dé cao su hoa hop, trung
thinh va tuan tha chuan muc chung
(Hofstede 2011; Khan, 2017) Dleu nay gop
phan cing cb su on th va gan két xa hoi,
nhung dong thoi c6 thé han ché tu duy doc lap
va lam gidm dong luc thir nghiém céc y tudéng
moi do lo ngai xung dot hodc pha v trat tu
nhom (Prim et al. ,2017). Nguoc lai, trong cac
xa hoi de cao chu nghla canhan, ca nhan duogc
trao quyén tu chu cao hon, duoc khuyén khich
thé hién quan diém riéng va dugc ghi nhan
dua trén thanh tich cd nhan. Moéi truong nay
tao diéu kién thuan loi cho tu duy sang tao,
chap nhan rti ro va trién khai cac y tudéng doi
moi (Herbig & Dunphy, 1998; Shane, 1992;
Van Everdingen & Waarts, 2003). Nho do, cac
QG c6 murc do ca nhan chu nghia cao thuong
c6 NIC vuot troi hon (Rinne et al., 2012). Tt
do, co thé thay chu nghia ca nhan thic day,
trong khi chu nghia tap thé c¢6 thé kim ham
DMST ¢ cap QG.

Gia thuyet H3: Chu nghia cd nhdn co tdc
dong tich cuc dén nang luc DMST QG

2.3.4. Nam tinh - Nit tinh va D6i mdi sang
tao quoc gia

Chiéu van hoa nam tinh - nit tinh (mas—
culinity vs. femininity) phan anh muc d¢ xa
hoi dé cao canh tranh, thanh tich va phan
thuong vat chat s0 vOi hop tac, khiém ton va
chat hIong cudc song (Rinne et al., 2012). Su
khéc biét nay c6 y nghia quanrtrong dol véi
moi trudng tuong tac va co ché thuc day doi
méi. Trong cac xa hdi c6 mirc d§ nam tinh
cao, canh tranh va thanh tich ca nhén dugc de
cao, tao dong luc hiéu sudt nhung dong thoi
c6 thé lam suy glam muc do hop tac va chia
sé tri thirc - nhing yéu té cbt 161 cua d6i moi
(Khan et al., 2017; Prim et al., 2017). Thuc
nghiém cung cho thay van hod nam tinh c6 xu
hudng lam giam kha ning chap nhan d6i mai
(Van Everdingen & Waarts, 2003) va khong
tao ra tac dong tich cuc rd rét dén két qua doi
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mgi (Shane, 1992). Nguoc lai, cac xa hoi
thién vé nit tinh dé cao hop tac, hd trg 1an
nhau va sy hai hoa, qua do thiic day moi
truong cé1 maé cho trao doi thong tin, hoc hoi
va chap nhan thir nghiém (Hofstede, 2011;
Khan, 2017). Nhitng dac diém nay tao diéu
kién thuan lgi cho viéc hinh thanh mang ludi
tri thue va trlen khai cac hoat dong d61 mdi.
Tu do, co thé thay rang mirc d6 nam tinh cao
c6 thé kim ham, trong khi nit tinh thuc day
DMST ¢ cap QG

Gia thuyet H4: Chi s6 nam tinh cé tic
dong tiéu cuc dén nang luc PMST 0G.

2.3.5. Binh hwo’ng dai han - ngan han va
Poéi méi sang tao quoc gia

Dinh huong dai han - ngan han phén anh
muc do xa hoi uu tién cic gia tri hudng toi
twong lai nhu kién tri, tiét kiém va dau tu dai
han, so véi viéc chu trong cac lgi ich trudce
mat va duy tri truyén thong (Hofstede, 2011).
Chiéu van hoa nay c¢ y nghIa quan trong doi
V61 cac quyét dinh dau tu, mic do6 kién nhin
va tam nhin chién lugc - nerng yéu t6 cot 16i
cua DMST.

Trong cac xa hoi co6 dinh hudng dai han
cao, cac cd nhan va t6 chirc c6 xu huéng kién
tri theo dudi muyc tiéu, san sang tri hoan loi
ich ngan han dé dau tu cho tuong lai. Diéu
nay tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong
NC va phat trién, ciing nhu qua trinh hién
thuc hoa cac y tuong doi maé1 von doi hoi thoi
gian va ngudn lyc dang ké (Hofstede, 2011;
Rinne et al., 2012). Thuc nghiém cho thay
dinh huéng dai ‘han c6 moi quan h¢ tich cuc
v6i kha nang tiép nhan va trién khai 461 mai
(Van Everdingen & Waarts, 2003). Nguoc lai,
trong cac xa hoi dinh hugng ngan han, sy uvu
tién cho lgi ich truéc mat va tinh thleu kién
nhan ddi véi cac muyc tiéu dai han c6 thé lam
giam dong luc dau tu cho d6i méi. Viéc dé
cao truyén thong va han ché thu nghiém cling
khién mo61 truong do6i méi kém linh hoat va it
bén vimg hon. Tt d0, c6 the thdy dinh hudng
dai han dong vai tro thuc day, trong khi dinh
huong ngan han c6 thé kim ham d6i méi sang
tao ¢ cap quoc gia.

Gia thuyet HS5: Dinh hudng dai han co tac
dong tich cuc dén nang luc DMST QG.

2.3.6. Ty thoa man - kiém ché va Poi méi
sang tgo quoc gia

Chiéu vin héa ty thoa man - kiém ché
(indulgence vs. restraint - IND) phan 4&nh murc
do xa hoi cho phép ca nhan ty do thoa man
cac nhu cau va cadm xuc, so voi viée kiém soét
ching bang cac chuan muc nghlem ngat
(Hofstede, 2011) Chiéu nay c6 ¥ nghia quan
trong ddi voi mire dd tu do ca nhan, dong luc
sang tao va kha nang thir nghiém trong xa hoi.

Trong cac xa hoi c6 muc do tu théa man
cao, cd nhan duogc khuyen khich theo dudi so
thlch thé hién cam xuc va tim kiém sy hai
long trong cudc song. Moi truong cdi mo va
it réng budc nay tao dicu kién thuén lgi cho tu
duy sang tao, kham pha va thu nghlem cacy
tudng mai, qua d6 thuc day doi mai sang tao
(Hofstede, 2011; Khan, 2017; Prim et al.,
2017). Ngoai ra, su lac‘ quan va tinh thén
hudng thy cling goép phan gia ting mirc d
chap nhan cong nghé va cac giai phap moi.
Ngugc lai, trong céc xa hoi thién vé ki€ém che,
cac nhu cau ca nhan bi ki€m soat chét ché béi
cac chuan myc xa hdi, lam gidam muc 46 ty do
biéu dat va han ché dong lyc doi mdi. Moi
truong nay thuong kém linh hoat, it khuyén
khich thtr nghiém va do do c6 thé can trd su
hinh thanh va lan toa céac y tuong sang tao
(Moonen 2017). Tu dg, co thé thay tu thoa
man dong vai tro thiic day, trong khi kiém ché
co thé kim ham DMST ¢ cap QG.

Gid thuyét H6: Chi so tw thoa man co tac
déng tich cuc dén nang lwe PMST QG.

3. Phuong phap nghlen ciru

3.1, Dit liéu va cac bién nghién ciru

Bzen phu thudc trong NC la chi s6 PMST
toan cau (Global Innovation Index - GII),
dugc thu thap tor cic Béo cao World
Intellectual Property Organization (WIPO,
2024). Chi s6 GII do luong nhip do doi méi
trong bdi canh moi truong kinh té va dia
chinh tri bat on, dugc chuan hoa trén thang
diém tr 0 den 100, trong do6 0 biéu thi ning
luc d6i méi rat han ché va 100 dai dién cho
murc hiéu suét cao nhit dugc ghi nhan trong
cac hé thong do6i mai QG. Chi s6 GII 1a bo
cong cu danh gid ndng lyuc DPMST QG c6 uy
tin trén thé gidi, phan anh mo hinh phat trién
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kinh té - x3 hoi dua trén khoa hoc, cong nghé
va DMST cua QG.

Cdc bién déc ldp trong NC 1a sau chiéu
van héa QG do Geert Hofstede va cac cong
su phat trién (Hofstede, 2011). Day la nhitng
cau tric gia tri mang tinh bén vimg, hau nhu
khong bién dong dang ké trong ngan han. Dit
li€u vé cac chi sO van hoa dugc khai thac tu
The Culture Factor (https://www.thecul-
turefactor.com/), c6 khoang 136 QG va vung
lanh tho; tuy nhién, do dac diém dir liéu, mot
s0 QG ¢o thé thidu thong tin & mot hoac mot
s0 chiéu van hoa.

Tat ca séu chiéu van hoda déu duoc do
luong trén thang diém ehuan hoa tir 0 dén
100, trong do g1a tri thap phan anh mutrc do
h1en dién yéu cua dac trung van hoa, con gia
tri cao the hién mtrc do hién dién manh hon;
cach dién g1a1 nay duoc ap dung nhat quan
cho toan bo céac chi so. Cu the, khoang cach
quyen luc dugce do luong bang ch1 so PDI, voi
gia tri cao cho thdy muc do chap nhan bat
binh dang quyen luc 16n hon trong xa hoi;
chu nghia c4 nhén so voi tap thé dugc phan
anh qua chi so IDV, trong d6 gia tri cao biéu
thi sy dé cao tinh tu chu ¢4 nhan so véi dinh
huong tap the nam tinh so v6i nit tinh duoc
do luong bang chi s6 MAS, voi diém s cao
phan anh cac chuin muc van hoéa thién vé
canh tranh va thanh tich. Péng thoi, mirc do
n¢ tranh bat dinh duoc do luong thong qua chi
s0 UAI trong d6 gia tri cao cho thay mirc do
chap nhan rui ro thap va xu huéng phu thudc
nhiéu hon vao cac quy tac chinh thirc; dinh
hudng dai han so vé1 ngan han duoc phan anh
qua chi s6 LTO, vé1 diém so cao biéu thi xu
huong huong i trong lai va d& cao tinh kién
tri; cuoi cung, chiéu van hoa hudéng thy so voi
kiém ché duoc do luong bang chi s6 IVR,
trong do gia tri cao cho thay muc do cho phep
thoa man nhu cau va mong muon ca nhan lén
hon trong xa hoi.

Bién kiém sodt 1a ting truéng kinh té
(ECO) cua cac QG, do luong bang tbc do
tang truong GDP hang nam. D61 v6i cac nude
dang phat trién, ting truong GDP khong chi
thé hién mirc do gia tdng san luong ma con
phan anh qua trinh chuyén dich co cau, tich
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lﬁy Vdn va cai thién ndng luc san xuét - nhimng
yeu t6 c6 thé tao diéu kién thuan loi hodc han
ché higu qua d6i méi QG. Dit lidu tang truong
kinh t& duoc thu thap tir bd chi s World
Development Indicators cua World Bank
nham dam bao tinh nhat quan va kha ning so
sanh gitra_cac QG.

3.2. Mau nghién cvru va ktem dinh thong ké

Dtr liéu dugce xu 1y va chuin hoa dé xay
dung b dir liéu bang phuc vu phan tich. Do1
v6i Chi s6 D61 moi Sang tao Toan cau (GII),
cdc quan sat trong giai doan 2009-2023 duoc
lya chon nhim dam bao tinh lién tuc theo thoi
g1an dong thot, cac QG c6 so luong quan sat
qua it dugc loa1 bo dé giam thiéu tinh trang
mat can d6i cua dir liéu bang.

Dbi voi cac bién van hoa, nhiing QG th1eu
dir liéu & bét ky chleu nao trong sau ch1eu
cua Geert Hofstede, déu bi loai, do cac bién
nay dugc gia dinh on d1nh theo thoi g1an va
can day da thong tin dé dam bao kha nang so
sanh. Nhom céc nudc dang phat trién dugc
xac dinh dya trén phan loai cia Lién Hi¢p
Quéc (bao cao World Economic Situation and
Prospects) két hop véi phan nhém thu nhap
cua Ngan hang thé gioi, bao gom cac nén
kinh té dang phat trién va cac nén kinh té
chuyén d6i c6 muc thu nhap trung binh. .

Sau khi sang loc va lam sach, céac nguon
dir liéu duoc tich hop thanh b du liéu cudi
cing gém 40 QG dang phat trién trong giai
doan 2009-2023, vdi tong cong 588 quan sat
theo ndm. Bo dit li¢u c6 dang bang khong can
bang ¢ mirc 4o vira phdi, phan anh sy khac
biét nhé vé sO luong quan sat gilta cac QG
qua thoi gian.

Bang 2 trinh bay thong ké md ta ciia cac
bién NC trong mau. Cu thé, chi s6 GII c6 gia
tri trung binh dat 30,235 dlem voi do 1éch
chuan tuong d6i 16n (13 283) phan anh mirc
d6 khac biét dang ké ve nang luc d6i moi giita
cac QG dang phat trién trong mau. Gi4 tri nho
nhat chi dat 2,050 trong khi gia tri 16n nhat
Ién toi 63,500, cho thay su phan héa 10 rét vé
trinh do d6i moi gitta cic nén kinh té. Poi voi
cac chiéu van hoa, chi sb PDI ¢6 gia tri trung
binh cao (72,080), ham y xu huéng chap nhan
bat binh ding quyén luc phd bién; trong khi
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Bang 1: Cdc qudc gia dang phat trién trong mau nghién ciru

Qudc gia So So S6 nim
nuwéc | nidm | quan sat

Algeria, Argentina, Armenia, Azerbaijan, Brazil, Chile, China,
Colombia, Egypt, El Salvador, Georgia, Hong Kong, India, Indonesia,
Jordan, Kazakhstan, Malaysia, Mexico, Mongolia, Morocco, Nigeria, | 33 15 495
Pakistan, Paraguay, Peru, Philippines, Saudi Arabia, Singapore, South
Africa, Thailand, Turkey, United Arab Emirates, Uruguay, Vietnam
Bolivia, Dominican Republic, Trinidad and Tobago 3 14 42
Ghana, Iran, Republic of Korea 3 13 39
Lebanon 1 12 12
Tong sé 40 588

(Nguon: (WorldBank, 2023)
do, chi s6 IDV & mure thap (28,270), phdn anh
dac trung thién vé tinh tap thé. Cac chi 50 con
lai nhu nam tinh (MAS), né tranh bat dinh
(UAI) dinh huong dai han (LTO) va huong
thu (IVR) cO gia tri trung binh & muc trung
b1nh dén cao, tuy nhlen do léch chuan tuong
(101 16n, dic biét doi voi LTO va IVR, cho
thay su khic blet dang ke ve hé gia tr1 van hoa
gitta cac QG. Vé bién kiém soat, quy mo nén
kinh té (GDP) c6 gia tri tlzungrblnh 715,252 ty
USD nhung d6 I¢ch chuan rat 16n, phén anh

su chénh 1éch manh vé quy mé kinh té gilra
cac nudc; trong khi do, tbc do tdng trudng
kinh té (ECO) dat trung binh 3,283%/nam,
v6i khoang bién thlen rong tu 21 ,400% dén
17,291%, cho, thdy sy bién dong dang ké cua
chu ky kinh té trong giai doan NC.

Bang 3 trinh bay ma tran tuong quan
Pearson gitra cac bién doc lap va bién kiém
soat, cho thdy mot s6 hé sb twong quan co y
nghia théng ké & mirc 1% va 5%, song gia tri
tuy€t doi nhin chung ¢ muic thap dén trung

Bang 2: Phdn tich mé td cdc bién nghién ciru

Cic bién Thang do qu_;:’sé t G!F];"* fzz .llgcnh Min Max
Bién phu thuoc
GII 0-100 ‘ 588 30.235 ] 13.283 2.050 63.500
Bién doc lgp cac tru cot van héa
PDI 0-100 588 72.080 12.367 47.000 100.000
IDV 0-100 588 28.270 13.992 0.000 60.000
MAS 0-100 588 49.034 10.098 28.000 69.000
UAI 0-100 588 64.905 21.845 8.000 98.000
LTO 0-100 588 36.464 23.356 5.000 100.000
IVR 0-100 588 42872 23.805 0.000 97.000
Bién kiém sodt
GDP ti USD 588 715.252 1,998.362 4.584 17,881.783
ECO % hang nam 588 3.283 4.047 -21.400 17.291

(Nguon: Tong hop va tinh toan tir GII, Hofstede Insights va WDI ciia Ngdn hang Thé gici)
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binh. Dang chiiy, hé 5O twong quan 16n nhét
ve gia tri tuyét d01 la gita LTO va IVR (-
0,371; p <0,01), tiép dén 1a giita UAI va LTO
(0318 p <0,01) va glu’a UAI va MAS (-
0,245; p < 0,01). Cac moi quan h¢ nay phan
anh su lién h¢ nhat dinh gitta cac chiéu van
hoéa, tuy nhién vin nim trong ngudng chz}p
nhén dugc (r] <0,7), do d6 khong ham y van
de dq cong tuyén nghiém trong. Ngoai ra, cic
chi s6 VIF dao dong trong khoang tr 1,05 dén
1,36, déu thip hon dang ké so V061 ngudng 2
(Halr et al., 2019), qua do khang dinh hién
tuong da cong tuyén khong dang ké trong mo
hinh va ddm bao d¢ tin cdy cua cac udc luong
héi quy tiép theo.

KINH TE VA QUAN LY

E COlt la b1en klem soat tang trudng kinh té;
B 1a cac hé so can ude lugng;
u; 1a hi¢u 1rng dic thu theo qudc gia;
)tt 14 hiéu ung dac thu theo thoi gian;
€t | 1a sai s6 ngau nhién.
01 bo dir liéu bang khong can bing gom
40 QG trong giai doan 2009-2023, NC st
dung phuong phap dit liéu bang nham khai
thac dong thoi bién thién theo khong gian va
thot gian Céch tiép can nay cho phép kiém
soat cac yéu to di biét khong quan sat duogc
gitra cac QG va cac cu soc chung theo thoi
gian, qua do khic phuc han ché cua cac mo
hinh héi quy chéo hodc chudi thoi gian
riéng lé.

Béang 3: Ma trdn tuwong quan Pearson gitra cac bién nghién ciru

GII PDI IDV MAS UAI LTO IVR | ECO | VIFs
Gl 1
PDI -0.022 1 1.15
IDV 0.236%** -0.114*%* |1 1.05
MAS | 0.019 -0.017 -0.107%* 1 1.13
UAI -0.246** | -0.173** | 0.010 -0.245%* | 1 1.24
LTO 0.369** 0.268** 0.116** -0.088* | -0.318** | ] 1.36
IVR -0.081* -0.171** | 0.018 0.126%* | 0.149** | -0.371** | | 1.19
ECO | 0.033 0.208%* -0.052 -0.006 -0.140** | 0.086* -0.077 | 1 1.06

**p<0.01; *p<005

(Nguon: Téng hop va tinh toan tir GII, Hofstede Insights va WDI ciia Ngdn hang Thé gici)

3.3. M6 hinh dit liéu bang va phwong
phap woc luong

Phuong trinh hoi quy téng quat cia NC
duoc xac dinh nhu sau:

Gl = fo + Z Bie CULe
+£7 ECOy; + Iil + A + &

Trong do:

i=1,....,40 la cac QG dang phat trién;

t=2009,...,2023 1a thoi g1an NG;

GHj 1a chi s6 DMST cua QG i tai thoi
diém t

CULy: (k = 1,...,6) 1a sau chiéu van hoa
(PDI, IDV, MAS, UAI LTO, IVR);

Trong qua trinh lya chon md hinh, cac
phuong phap udc lu0’ng bao gom Pooled
OLS, tac dong ngau nhién (RE) va tac dong
gitra (Between Effects - BE) dugc xem xét.
Do cac bién vian héa la bat bién theo thoi
gian, md hinh tac dong cd dinh (FE) khong
pht hop vi s& loai bé cac bién nay; do d6, wdc
1u0’ng BE duoc str dung dé bao toan thong tin
cua cac b1en khong bién thién theo thoi gian.

Cu thé, kiém dinh Hausman duoc sir dung
dé lya chon gitta cdc mo hinh udc lugng phu
hop (Hausman, 1978). Tiép theo, kiém dinh
Breusch-Pagan Lagrange Multiplier (LM)
duoc ép~dung dé so sanh giltra md hinh tac
dong ngau nhién va Pooled OLS (Breusch &
Pagan, 1980) Dong thoi, kiém dinh F dbi Vo1
cac hiéu ung thoi gian duoc thyc hién nhim
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danh gié su ton tai ctia cac cl soc chung theo
ndm (Wooldridge, 2010). Sau khi xac dinh
mo hinh phu hgp, NC tién hanh kiém dinh cac
van dé thuong gadp trong dir liéu bang nhu
phuong sai thay doi, tu twong quan va phu
thudc chéo giltra cac don vi quan sat
(Wooldridge, 2010). Khi c4c hién tuong nay
xuat hién, sai s6 chuan dugc hiéu chinh theo
phuong phép viing, ti€u biéu la hiéu chinh
Driscoll-Kraay, nham dam bdo tinh nhat quan
va d¢ tin cdy cua céc udc lugng (Driscoll &
Kraay, 1998).

4. Ket qua nghién ciru

4.1. Két qua héi quy

Két qua tai Bang 4 cho thay quy trinh lya
chon mé hinh va kiém dinh chan doan dugc
thuc hién mot cach nhit quan va hop ly Trudce
het kiém dinh Hausman khong c6 y nghia
thong ké (Prob >chi*=0 9999) do d6 khong
bac bo gia thuyét HO va mo6 hinh tic dong
ngau nhién (RE) dugc uu tién so vo1 mo hinh
tdc dong gitta (BE). Tlep theo, kiém dinh
Breusch - Pagan LM cho ket qua co y nghla
thong ké (Prob =0 OOOO) khang dinh mo hinh
RE pht hop hon so véi mo hinh Pooled OLS.

Tuy nhién, cac kiém dinh chan doan cho
thay dir lidu vi pham mot sO gla dinh kinh té
luong. Cu thé, cac kiém dinh vé phuong sai
thay do6i (LM LR va Wald) deu cO y nghia
thong ké & mirc 1%, cho thay ton tai hién
tuong phuong sai thay doi. Ddng thot, kiém
dinh Wooldridge chi ra hién tuong tu tuong
quan theo thoi gian (Prob = 0,0000), trong k khi

kiém dinh Pesaran CD x4c nhén sy phu thudc
cheo gitra cac quoc gia (Pr =0 0000)

Trude cac vi pham nay, viéc str dung sai s6
chuan thong thuong khong con phu hgp. Do
d6, NC ap dung sai sO chuan ving theo
phuong phap Driscoll-Kraay (Driscoll &
Kraay, 1998) Tong hop cac két qué trén, mo
hinh cudi cung dugc lya chon 1a mo hinh tac
dong ngau nhién (RE) ket hop vé1 sai sO
chuan Driscoll-Kraay, nham Xu ly dong thoi
cac van dé phuong sai thay doi, tu turong quan
va phu thudc chéo, qua dé dam bao tinh tin
cay va do ving cua cac udc luong. .

Két qua wdc luong véi sai s6 chuan
Driscoll-Kraay cho thdy m6 hinh dat d¢ tin
cdy va tinh hop 1¢ théng ké tuong doi ving
chac. Cu thé, kiém dinh Wald cho gié tri chi2
=324,25 véi muc y nghla p =0,0000, qua do
khang dinh mo6 hinh c6 y nghia thong 'ké tong
thé va cac bién doc lap, xét dong thoi, co kha
ning giai thich bién phu thudc. H¢ so xac
dinh R? dat 0,2107, cho thiy mo hinh g1a1
thich dugc khoang 21,07% bién thién cia
bién phu thudc - mot mirc phi hop trong cac
NC thuc nghiém sir dyng dir liéu bang. Viéc
ap dung sai s6 chudn Driscoll-Kraay giup
hi¢u chinh hién tuong tu twong quan, phuong
sai thay d6i va phu thudc chéo gitra cac don
vi quan sat, qua d6 nang cao do tin cdy cua
cac udce hrong Ngoai ra, da so cac bién chinh
nhu PDI, UAIL IDV va LTO déu co y nghia
thong ké & cic mitc khac nhau va mang dau
phu hop véi ky vong Iy thuyét, gop phan cing

Bang 4: Két qua kiém dinh dé lra chon mé hinh

Kiém dinh Wald

Kiém dinh Két qua Két ludn
Kiém djnh Hausman vitng chi2(7) = 0.28; Prob>chi2 = 0.9999 RE (vs BE)
Kiém djnh LM chibar2(01) = 27.45; Prob > chibar2 = 0.0000 RE (vs OLS)
Kiém dinh phwong sai thay dbi (heteroskedasticity)
Kiém dinh LM Coef. = 1.36e+04; Gi tri P > Chi2(263) = 0.0000
Kiem dinh LR Coef. = 107.7301; Gié tri P > Chi2(263) = 0.0000 | Udc lugng vimg

Coef. = 4.63e+05; Gia tri P > Chi2(264) = 0.0000

Kiém dinh tie twong quan Wooldridge F(1,39)

= 2793.490; Prob = F = 0.0000

Sai s0 chuan Driscoll-
Kraay

Kiém dinh phu thugc chéo Pesaran CD

Coef. =92.711;

Sai so chuan Driscoll-

e —
Pr = 0.0000 Koy

Luwa chon cudi cling

M@ hinh RE vdi sai sé chudn Driscoll-Kraay

(Nguon: Két qua xir Iy dit liéu bang phan mém Stata 18)
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c¢b tinh hop 18 ndi tai (internal validity) cua
md hinh NC.

| KINH TE VA QUANLY

phan cép ‘quyén luc thap, quyén lyc duoc
phan bd dong déu hon, qua d6 khuyén khich

Bang 5: Két qud mé hinh sai so chudan Driscoll-Kraay

A . X Sai s6 chuin X

Bién He¢ so Driscoll-Kraay t P>t | Gia thuyeét
PDI -0,120%%* 0.032 4,060 | 0,001 | Ungho HI
UAI -0,092%%* 0,025 23,740 | 0,002 | Ungho H2
DV 0.176* 0.069 2,550 | 0,023 | Ungho H3
MAS 0,031 0,041 0,750 | 0.465 Eﬁo“g ung ho
LTO 0.201%%% 0,030 6,610 | 0,000 | Ungho HS
IVR 0,024 0,015 1,610 | 0,130 ﬁg‘mg ung by
ECO 0,057 0,306 0,190 | 0.855
Heé s6 30,533 1,880 16,240 | 0,000
R? = 0,2107 (overall); Wald chi2(1) = 324,25*** & Prob > chi2 = 0,0000
fp < 0,10; *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001

(Nguon: Két qua xir Iy dit liéu bang phan mém Stata 18)

Ket qua thuc nghiém khang dinh rang cac
yéu tb van hoa nhu PDI, UAL IDV va LTO c6
anh hudng dang ké dén bién phu thudc, trong
khi MAS va IVR khéng cho thdy tac dong co
y nghia thong ké. bieu nay cho thdy bang
chirng chi ting ho mat phan cac gia thuyét NC
da dé Xuat

4.2. Anh hu’o’ng cia chteu van hod
khoang cdch quyén luc dén Péi méi sing
tao quoc gta

Két qua udc lugng voi sai s6 chuan
Driscoll-Kraay cho thay chi s6 khoang cach
quyén lyc (PD]) c6 tac dong nguoc chiéu va
coy nghTa thong ké dén doi mdi sang tao
quoc gia 6 muc 5% (B = —0,129; p= 0,001).
Nhu vay, gia thuyét HI dugc ung hg, ham y
rang khoang cach quyén luc cang cao thi
nang lyc d6i méi sang tao cang thap. Két qua
nay phu hop véi cac NC trude nhu (Du et al.,
2023; Shane, 1993) khi déu cho thay cac xa
hoi co khoang cach quyén luc thap thuong tao
diéu kién thuén lgi hon cho d6i méi thong qua
viéc thuc day chia sé tri thuc va trong tac mo.

Vé mit Iy luan, trong cac xa hoi co muc

giao tiép hai chiéu, gia tang sy tin cdy va tao
di€u kién cho cac ca nhan chu dong dé xuat y
tué’ng moi (Hofstede, 201 1‘). Nguoc lai, & cac
xa ho1 co khoang cach quyen lyc cao, cau truc
t6 chirc mang tinh thtr bac va tap tmng quyén
luc ¢6 thé han ché dong chay thong tin, lam
glarn kha nang tuong tac va kim ham tu duy
sang tao.

Déi v6i cac QG DPT, tac dong nay cang
trd nén ro nét do dac diém the ché va cau truc
xa hoi con mang tinh phan cap cao. Viéc tap
trung quyen luc vao mot sb it chu thé ra quyet
dinh c¢6 thé lam suy gidm sy tham gia cla cac
cd nhan va to chure trong qué trinh d61 mai, tir
d6 han ché sy lan toa tri thuc va y tudéng.
Nguoc lai, khi khoang cach quyén luc duoc
thu hep, moi trydng tré nén minh bach va coi
mé hon, tao didu kién cho céc tac nhan tham
gia tich cuc vao qua trinh sang tao vara quyet
dinh. Do do, giam bot tinh phan cap va tang
cuong binh dang trong tlep can thong tin va
ngudn luc dugc xem la diéu kién quan trong
de thuc day DMST o cap QG, dic biét trong
bi canh cac nén kinh té DPT.
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4.3. Anh hwdéng cua chiéu van hod né

tranh bat dinh dén Doi mdi sang tao quoc gia

Két qua uoc luong voi sai s6 chuan
Driscoll-Kraay tai Bang 5 cho thay chi s6 né
tranh bat dinh (UAI) c6 tac dong nguoc chiéu
vacoy nghia théng ké dén doi méi sang tao
quoc gia (B =-0,092; p =0,002 <0 05) qua
d¢ ung ho gla thuyet H2. Két qua nay tuong
dong v6i cac NC gan day nhu (Beugelsdijk &
Welzel, 2018; Du et al., 2023; Jensen et al.,
2007) khi déu chi ra réng che nén van hoa dé
cao sy on dinh va né tranh rui ro cé xu hudng
kim ham hanh vi thir nghiém va sang tao.

Vé mat 1y ludn, né tranh bat dinh phan dnh
murc d§ xa hoi chap nhén sy mo ho va i ro
(Hofstede, 2011). Trong cac xa hoi c6 mirc
UAI cao, c4 nhan va t6 chtrc thuong uu tién
su an toan, tuan thu quy tac va han ché céc
hanh vi mang tinh thir nghi¢ém, ttr d6 lam suy
giam dong luc d61 mdi. Nguoc lai, trong cac
nén van hoa cd UAI thap, su c61 m¢ v rui ro
va cai mai tao di€u kién thuan 1gi cho hoc hdi,
thir nghiém va phat trién cac y tudng sang tao.

Trong boi canh cac QG DPT, tic dong nay
cang trd nén 10 rét. Han ché veé thé che, ngudn
luc tai chinh va cong nghé khién céc chu thé
kinh t€ c6 xu hudéng than trong va né tranh rii
ro. Pong thoi, moi tryong chinh sach véi nhiéu
rao can thu tuc co6 thé lam gia tdng chi phi thtr
nghiém, qua do lam giém dong luc doi mai.
Nguoc lai, khi mirc d0 né tranh bat dinh giam
va moi truong thé ché dugc cai thlen theo
huong ho tro thir nghiém va chip nhan that bai,
cac QG co thé thuc ddy tinh than khoi ngh1ep,
tang cuong hoc hoi thong qua trai nghiém va
nang cao nang luc PMST ¢ cap QG.

4.4. Anh hwong cua chiéu vin hod chu
nghiq cd nhdn - tdp thé dén DMST QG

Két qua udc lugng cho thay chi s6 chu
nghia ca nhan (IDV) c6 tac dong cung chiéu
va c6 y nghia thong ké dén doi méi sang tao
quoc gia ¢ mirc 5% (B =0,176; p=10,023). Do
do, gia thuyét H3 duoc ung ho. Két qua nay
phu hop voi cac NC trudc nhu (Beugelsdijk
& Welzel, 2018; Khan et al., 2017; Prim et
al., 2017; Shane, 1993) khi déu chi ra rang
cac xa hdi d€ cao chu nghia ca nhan c6 xu
hudng dat mirc d¢ d6i mai cao hon.

Vé mit 1y luan, trong céc xa hdi c6 mirc do
ca nhan chu nghia cao, cdc cd nhan dugc

khuyén khich phat trién tu duy doc lap, dé cao
ban sac riéng va theo dudi muc tiéu ca nhan.
biéu nay tao ra dong luc manh mé cho viéc
hinh thanh va trién khai cidc y tuéng mai,
dong thoi gia tang mure d chap nhan rai ro va
tinh than khéi nghiép (Hofstede, 2011).
Nguoc lai, trong cac xa hoi thién vé chu nghia
tap thé, viéc uu tién sy hai hoa va lgi ich
chung c6 thé lam han ché céc y tudng mang
tinh dot phé, do ca nhan thuong chiu ép luc
tuan thi chuadn muc va tim kiém sy dong
thuan tr cong dong (Khan, 2017).

Trong boi canh cac QG DPT, tac dong cua
cht nghia cd nhan dén BPMST con phu thudc
dang ké vao diéu kién kinh t€ - xa hoi va chat
luong thé ché (Uddin et al., 2021). Han ché vé
gido duc theo hudng sang tao, tinh linh hoat cua
thi truong lao dong, cting nhu kha nang tiép can
nguon lye va cong ngh¢ co the lam suy giam kha
nang hién thyc hoa y tuong doi mdi. Bén canh
do, cac rang budc van hoa - xa hoi van co thé am
giam tinh chu dong va mirc do chap nhén riii ro
cta ca nhan (Prim et al., 2017). Tuy nhién, khi
moi truong theé ché dugc cai thién theo hudng
khuyén khich tu chu, bao vé quyén so hitu tri tué
va thiic day hé sinh thai khdi nghiép, vai tro cta
chti nghia ca nhan trong viéc nang cao nang luc
DMST QG s€ tro nén r6 nét hon. Diéu nay ham
y rang, doi vé1 QG DPT, viée phat huy gia tri ca
nhan can di kem vai cac chinh sach hé trg phu
hop nham chuyen hoa dong luc van hoa thanh
két qua doi méi thyc chat.

4.5. Anh hmmg ciia chiéu vin hod nam
tinh dén Péi mdi sing tao quoc gia

Két qua woc luong trong Bang 5 cho thay
chi s6 nam tinh (MAS) c6 hé s tic dong
duong nhung khong c6 y nghia thong ké doi
voinang lue PMST QG (B =0,031; p= 0,465
> 0,05). Do d6, gia thuyet H4 cho rang “Chi
s0 nam tinh c6 tdc dong ti€u cuc dén ning luc
DMST QG” khong dugce chap nhan.

Két qua nay cho thay chiéu van hda nam
tinh - nit tinh khong phai 1a mgt yéu t6 quyét
dinh truc tiép doi voi nang luc PMST ¢ céc
quoc, gia dang phat trién. Mac du co s¢ ly
thuyét cho rang cac xa hdi c6 mirc d0 nam
tinh cao thuong dé cao canh tranh, thanh tich
ca nhan va phan thudng vat chat, tr do co6 thé
lam suy gidm hop tac va chia sé tri thic -
nhiing diéu kién quan trong cia PMST (Khan
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et al.,, 2017; Prim et al., 2017), nhung bang
ching thuc nghiém trong nghién ctru nay cho
thay tdc dong do khong du manh dé anh
huong dang ké dén két qua DPMST ¢ cap QG.

Mot céach ly giai kha di 1a tac dong cua
chiéu van hdéa nam tinh - n&r tinh do1 v
DPMST mang tinh hai mat. Mgt mat, van hoa
nam tinh c6 the lam gidm hop tac va tinh than
chia sé tri thirc; mat khac, su dé cao thanh
tich, canh tranh va khat vong thanh cong lai
co thé tao déng luc cho hoat dong nghién curu,
khoi nghiép va thuong mai hoa d6i, moi. Hai
co ché tac dong trai chidu nay co thé triét tiéu
1an nhay, din dén viéc anh huong rong cua
MAS (101 v6i nang luc DMST khong con rd
rang v€ mat thong ké.

Két qua nghién ctru cling phu hgp véi céac
phat hi¢n trudc day cua (Shane, 1992) va
(Van Everdingen & Waarts, 2003) khi cac tac
gia cho rang chiéu vin hoéa nam tinh khong
tao ra anh hudng tich cuc hoac ti€u cuc rd rét
doi voi két qua doi mai. Diéu nay cho thay so
véi céac chiéu van hoa khac nhu khoang cach
quyeén lyc (PDI), né tranh bat dinh (UAI), chu
nghia c4 nhan (IDV) hay dinh hudng dai han
(LTO), chiéu van hoa nam tinh - nir tinh c6
vai tro turong doi han ché trong viéc giai thich
su khac biét vé nang luc PMST glua cac QG.

Déi voi nhom QG BPT trong mau nghién
ctru, nang lyc PMST c¢ thé chiy anh huong
manh hon tir cac yéu to thé ché, ngudn luc
kinh té, chit lugng ngudn nhan ll_rc,vél cac dac
diém van hoa lién quan truc ti€ép dén vige tiép
nhan tri thure, chap nhan rui ro va tam nhin dai
han. Trong bdi canh do, viéc xa hdi d€ cao
canh tranh hay hop tac khong phai 1a yéu to
quyét dinh doi voi két qua DPMST QG. Phat
hién nay ham y rang cac nha hoach dinh
chinh séach tai cac QG DPT khong nén qua tap
trung vao viéc thay doi cac gia tri van hoa lién
quan dén nam tinh - ni tinh, ma can yu tién
xay dung moi truong thé ché ho trg do1 mai,
giém rao can hanh chinh, khuyén khich chia
sé tri thirc va phat trién tam nhin dai han cho
h¢ sinh thai PMST QG

4.6. Anh hwong ciia chiéu vin hod dinh
hwong dai han - ngan hgn dén Doi méi sing
tao quoc gm

Két qua wdc luong véi sai s6 chuan
Driscoll-Kraay tai Bang 5 cho thdy chi sb

KINH TE VA QUAN LY

dinh hudng dai han (LTO) c6 tac dong cung
chi€u va co y nghia thong ké dén doi mdi
sang tao quoc gia & muc 5% (B = 0,201; p =
0,000). Do do, gia thuyét H5 dugc ung ho.
Két qua nay phu hop voi cac NC trudc nhu
(Beugelsdijk & Welzel, 2018; Fagerberg &
Srholec, 2008) khi nhan manh vai tro cua cac
gia tri huorng toi tuong lai, tich Iy tri thic va
dau tu dai han trong Viéc thac day doi moi
sang tao.

Vé mait 1y ludn, cac xa hoi c6 dinh hudng
dai han thuong dé cao gido duc, tinh kién tri
va kha nang tri hoan loi ich ngan han dé dat
duoc muc ti€u dai han. Nhiing dac diém nay
tao nén_ tang cho viéc tich lily von tri thiec,
phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao va
duy tri dau tu cho NC - phat tri€n, qua do thic
day cac dot pha khoa hoc va cong nghé
(Hofstede, 2011). Nguoc lai, cac xa hoi dinh
huong ngan han thuong wu tién loi ich trudc
mat va it kién nhan v6r cac du an dai han, tir
d6 han ché dong luc ddi méi.

Trong boi canh cac QG PPT tac dong tich
cuc cua dinh hudng dai_han cang tré nén rd
nét. Do han ché vé ngudn luc, cong nghé va
chat lugng lao dong, cac QG nay can dua vao
chién lugce dau tu dai han vao gido duc, khoa
hoc - cong nghé va co s ha tang dé nang cao
NIC (Cirera & Maloney, 2017). Dong thoi,
dinh hudng dai han giap chuyén dich m6 hinh
tang truong tir dya vao tai nguyén va lao dong
gia ré sang dua vao tri thuc va do6i moi. bieu
nay cho thday viéc nudi dudng cac gia tri
huong t6i twong lai va kién tri theo dudi muc
tiéu dai han la yéu t6 then chot dé cai thién
hiéu qua PMST & cép QG.

4.7. Anh huwéng cia chiéu vin hod tw
thod man - kiém ché dén doi méi sing tao
quoc gia

Két qua udc luong cho thay chi s6 ty thoa
man (IVR) khong co tac dong co y ‘nghia
thong ké dén DPMST QG ¢ muc 5%, (B =
0,057; p = 0,130). Do, do, gia thuyét H6
khong dugc ung hd. Két qua nay khac véi
mot s0 NC trude nhur (Beugelsdijk & Welzel,
2018; Jensen et al. ,2007), von nhan manh vai
trd tich cuc cua céc gia tri van hoa coi mo va
tu do trong viéc thuc day doi mai.

Mot cach 1y giai hop ly cho két qua nay la
trong boi canh hién nay, dong luc cia DPMST
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ngay cang mang tinh “bat budc” hon la “tuy
chon”. Dudi tdc dong cua toan cau hoa va
chuyén d6i s0, d6i1 madi khong con phu thudc
hoan toan vao cac gia tri van hoa khuyén
khich huéng thu hay tu do c4 nhan, ma tr¢
thanh yéu céu thiét yéu dé duy tri NLCT QG,
Do d6, ngay ca cac xa hoi thién vé kiém ché
cling budc phai thuc day dau tu vao khoa hoc
- cong ngh¢ va doi mai deé thich tmg voi moi
truong kinh t€ toan cau, lam suy yéu moi
quan h¢ truc tiép gitta IVR va PMST.

Trong boi canh cac QG DMST, vai tro cta
chiéu van héa nay cang tré nén mo nhat. Cac
nén kinh té nay thuong uvu tién cac muc tiéu
ngan han nhu tdng trudng, tao viéc lam va 6n
dinh kinh té vi mo, trong khi ngudn luc cho
doi moi con han ché (Cirera & Maloney,
2017). Hoat dong d6i méi vi vay phu thudc
nhiéu hon vao chinh sach, dau tu cong va kha
nang ti€p thu cong nghé tir bén ngoai hon la
cac gid tri van hoa lién quan dén huong thu
hay kiém ché. Tham chi, trong mot s6 truong
hop, xu hudéng dé cao hu:ong thy ¢6 thé dan
dén phan bo nguon luc kém hi¢u qua, uu tién
tiéu dung ngan han thay vi dau tu cho gido
duc va NC. Do d6, anh hudng cua IVR dén
NIC khong dd manh dé thé hién y nghia
thong ké trong mo hinh thuc nghiém.

5. Ket luan va ham y chinh sach, huwéng
nghién ctru tiep theo

NC nay cung cap bang chung thuc nghiém
cho thay VHQG la mét yeu t0 quan trong
dinh hinh nang luc PMST ¢ cac QG DPT. Cu
theé, bon chiéu van hoa gom khoing cach
quyeén lyc (PDI), né tranh bat dinh (UAI), chu
nghia cd nhan (IDV) va dinh huéng dai han
(LTO) c6 tac dong dang ké dén BDMST, trong
khi nam quyén (MAS) va ty thoa man (IVR)
khong c6 y nghia thong ké. Két qua nay
khang dinh vai tro ctia van héa nhu mot “thé
ché phi chinh thire” b6 trg cho cac y€u to kinh
te va thé ché chinh thuc trong hé thong
DMST QG. Dong thoi, phat hién nay gop
phan lam ro rang khong phai moi gia tri
VHQG deéu tac dong nhu nhau dén DMST,
ma anh huong phu thude vao co ché thuc day
hodc can tré hanh vi sang tao, hop tac va chap
nhan rii ro.

Tur ,20c dO chinh sach, két qua NC goi mo
mot sO ham y quan trong abi véi cac QG DPT:

Thir nhat, can giam thiéu khoang céch
quyén luc va tang cuong tinh minh bach, binh
dang trong tiép can thong tin va ra quyét dinh.
Viéc khuyén khich trao doi hai chi€u va mo
rong su tham gia cua céac chu thé s€ gop phén
thic diy lan toa tri thirc va y tuong do1 moi.

Thir hai, can xay dung moi_truong thé ché
khuyen khich chép nhén i ro, hd tro thir nghiém
va hoc héi tir that bai, dic blet trong céac linh vuc
khéi nghiép va cong nghé cao, nham giam tac
dong tiéu cuc cua tdm ly né tranh bat dinh.

Thir ba, viéc phat huy gia tri cd nhan can
duoc chu trong thong qua céi cach gido duc
theo hudng khuyén khich tu duy phan bién,
sdng tao va tu chu, dong thoi phat trién hé
sinh thai khdi nghiép va bao vé quyén sé hiru
tri tu¢. Diéu nay gitp chuyén hoa dong luc ca
nhan thanh két qua do61 mé1 thuc chat.

Thir tur, can thic day dinh hudéng dai han
trong hoach dinh chinh sach, uu tién dau tu
vao gido duc, khoa hoc - cong nghé va ha tang
doi méi, qua do tao nén tang cho tang trudng
dua trén tri thuc va d6i maéi bén viing.

boi voi Viét Nam, nhitng ham y nay cang
c6 y nghia trong bdi canh Nghi quyét 80-
NQ/TW cua B¢ Chinh tri di khang dinh van
hoa 1a nén tang tinh than, dong thoi 1a dong
luc noi sinh cho phét trién bén vimng. Diéu
nay cho thay viéc thuc ddy DMST khong chi
dung lai ¢ chinh sach kinh té hay cong nghé,
ma can gan véi xay dung hé gia tri van hoa
phu hop, nhu giam tinh thu bac, khuyén khich
sang tao cd nhan, tdng cuong tinh than hop
tdc va nudi dudng tu duy dai han. Viéc tich
hop cac yeu to van hoa vao chién lugce phat
trien PMST QG s€ gitp Viét Nam nang cao
NLCT va thich tng hiéu qua hon trong boi
canh toan cau hoa va chuyen d6i s0.,

Tuy nhién, NC van ton tai mot s6 han ché
nhat dinh, nhur pham vi mau con gioi han &
cac QG DPT va chua xem xét say vai trQ
tuong tac gitta van hda va cac yéu to thé ché
khac. Do do, cac NC trong tuong lai c6 thé
mo rong theo hudng (i) so sadnh giira cac
nhom QG ¢ cac mure dg phat trién khac nhau,
(i1) ket hop cac bién thé che va cong ngh¢ de
phan tich tac dong tuong tac va (iii) ap dung
cac phuong phap kinh t€ lwong dong nang
cao dé kiém dinh tinh nhan qua trong moi
quan hé gitta van hoa va DPMST. ¢
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Summary

In the context of globalization and rapid
technological transformation, innovation has
been widely recognized as a key driver of
economic growth and national competitive-
ness. However, significant cross-country dif-
ferences in innovation performance suggest
the need to extend traditional analytical
frameworks to include informal factors, par-
ticularly culture. This study examines the
impact of Hofstede’s six cultural dimensions
on national innovation across 40 developing
countries over the period 2009-2023, employ-
ing panel data analysis with a random-effects
model combined with Driscoll-Kraay stan-
dard errors to ensure robust estimation.

The empirical results reveal that power
distance (PDI) and uncertainty avoidance
(UAI) exert negative effects on national
innovation, while individualism (IDV) and
long-term orientation (LTO) have positive
and statistically significant impacts. In con-
trast, masculinity (MAS) and indulgence
(IVR) show no significant effects. These
findings highlight the role of culture as an
“informal institution” shaping behaviors
related to creativity, collaboration, and risk-
taking within national innovation systems.
Based on these results, the study proposes
several policy implications for developing
countries, including reducing hierarchical
structures, fostering independent thinking,
encouraging risk-taking, and promoting
long-term investment in education and sci-
ence and technology. Overall, the study con-
tributes to the literature by providing robust
empirical evidence on the role of culture in
innovation economics and offers insights for
designing innovation policies aligned with
national cultural characteristics.
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